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INTRODUGCAO

O presente Relato Institucional tem como objetivo apresentar a evolugédo da
Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) nos ultimos anos, destacando as principais
iniciativas implementadas para o fortalecimento da instituicio. Com base nos
processos de autoavaliagdo conduzidos pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA),
este documento detalha os desafios enfrentados, as melhorias executadas e os
impactos das estratégias adotadas na gestdo académica e administrativa da FPL.

A FPL, como instituigdo privada sem fins lucrativos, tem compromisso com a
qualidade do ensino superior e o desenvolvimento regional. Suas diretrizes estédo
alinhadas ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag&o Superior (SINAES),
estabelecido pela Lei n° 10.861/2004, que orienta as praticas de avaliagdo e melhoria
continua.

Além de apresentar um panorama detalhado sobre a evolugao institucional,
este relatorio inclui um plano de agao estruturado para guiar a FPL nos préximos anos.
O planejamento é embasado em dados coletados, estudos de benchmarking e

referéncias académicas relevantes sobre gestéo universitaria e educagéo superior.

l. Breve Historico da IES

A FPL — Faculdade Pedro Leopoldo, instituicdo de direito privado, mantida pela
Fundacdo Cultural Dr. Pedro Leopoldo, foi constituida em 1967 e esta sediada a
Avenida Lincoln Diogo Viana, 830 — Dr. Lund, pessoa juridica de direito privado sem
fins lucrativos com sede e foro em Pedro Leopoldo, MG. A Fundacgéao foi instituida pela
Lei Municipal 407, de 24/07/1967 e com Contrato Social inscrito no Cartério do 2°
Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de Pedro Leopoldo, sob o
n°® 10, Registro de Pessoas Juridicas, inscrita no CNPJ sob o n® 23.455.561/0001-80.
E regida por um Conselho Curador formado por representantes da sociedade civil

pedroleopoldense.

No ano de 1968, a Fundacéo Cultural Dr. Pedro Leopoldo assinou convénio
com a Sociedade Mineira de Cultura, mantenedora da Pontificia Universidade Catolica
de Minas Gerais. Em 1986 a Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais se

desvinculou da Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo, que continuou
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mantida pela Fundac&do que lhe deu origem, segundo Parecer do Conselho Federal

de Educacgédo, em 27 de janeiro de 1987.

Em 1996, a Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo implantou a
pos-graduacgéao lato sensu. Em 2000 a Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro
Leopoldo iniciou um processo de reestruturacdo da gestdao académica e implantou a
organizag&o por cursos em substituigdo ao modelo departamental, o que fortaleceu
os colegiados de cursos. Desta reestruturagéo, foram criados o Instituto Superior de
Educacao e a Faculdade de Ciéncias Exatas e Gerenciais que passaram a compor as
Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo, nova denominagdo desta Instituicdo de
Ensino Superior a partir de 2003. Também em 2000, a FPL implantou, com
recomendacao da CAPES, o primeiro Mestrado Profissional do Estado de Minas

Gerais.

Em 2004, a Fundagado Cultural Dr. Pedro Leopoldo criou uma nova unidade
académica para abrigar o Curso de Direito, denominada Faculdade de Direito de
Pedro Leopoldo — FADIPEL, e em 2008, criou uma nova Faculdade denominada
FATEMIG - Faculdade de Tecnologia de Minas Gerais, constituida de dois cursos.

A partir do inicio de 2011, as Faculdades FIPEL, FATEMIG e FADIPEL,
mantidas pela Fundagao Cultural Dr. Pedro Leopoldo passam por um processo de
reavaliagdo e reestruturagdo organizacional. Considerando que em 2011 eram
mantidos quatro Cursos em trés faculdades distintas, e, com o propdsito de definir
novos rumos, optou-se pela unificacdo das IES, sendo protocolado pedido de
unificagdo das mantidas em 06 de janeiro de 2012. Em 19 de novembro de 2012 foi
publicada no DOU, Diario Oficial da Uni&do, pagina 14, a Portaria N° 260 de 16 de
novembro de 2012, unificando as mantidas, que a partir da respectiva data recebe a
denominacao de Faculdade Pedro Leopoldo — FPL.

A FPL oferece atualmente cursos de bacharelado em Administracao, Ciéncias

Contabeis e Direito.

Os cursos de pos-graduagao da FPL dividem-se em dois grupos. No primeiro
grupo estao os cursos de pos-graduagao lato sensu, de formacado de Gestores, cuja
oferta é variavel a cada ano, e no segundo, o curso de Mestrado Profissional em
Administracéo (MPA).
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A pés-graduacao stricto sensu é representada pelo Mestrado Profissional em
Administragdo (MPA) da FPL, cuja estrutura segue os parametros estabelecidos pela
CAPES/MEC, por meio da Portaria 80, publicada em 16 de dezembro de 1998. Esse
Programa iniciou suas atividades em 2000, e submete-se a avaliagdo permanente da
CAPES. Na mais recente avaliacdo, obteve o conceito 4, correspondendo ao status
de “Recomendado” (Portaria 543 de 16.06.2020 (publicagdo 17.06.2020).

Na prestacao de servigos e na extensdo académica, a FPL tem atuado através
do apoio a promogao de eventos cientificos e culturais, e de parceria em programas
sociais e educativos com empresas privadas e organizagbes da sociedade civil,
desenvolvendo projetos de formagéo docente com secretarias de educagao da regiéo,
e de pesquisas e consultoria para empresas privadas.

Ao final do triénio, a FPL contou com os perfis docente e discente abaixo:

TITULAGAO DO CORPO DOCENTE em 31/12/2023

Numero de
Grau de titulagao % Corpo Docente
Professores
Doutores 12 60%
Mestres 7 35%
Especialistas 1 5%
TOTAL 20 100%

NUMERO DE DISCENTES POR CURSO em 31/12/2023

Sensu

CURSO Numero de Alunos
Administragao 13
Ciéncias Contabeis 0
Direito 117
Pés-Graduacgao Lato 0

Mestrado Profissional

16
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Il. Conceitos obtidos pela IES nas avaliagoes externas institucionais e de curso

A FPL vem trabalhando no sentido de alcangar continuamente melhores
resultados nas avaliagdes externas institucionais e de curso. E importante ressaltar
que até 2009 a Instituicdo era supervisionada pelo Conselho Estadual de Educacao —

MG. Este 6rgdo ndo adotava as avaliagdes do MEC como qualificagdo dos cursos.

O Curso de Administracdo teve publicada a Portaria de Renovacado de
Reconhecimento: n° 948 de 30.08.2021, D.O.U. n° 165, Secgao |, pag. 44, em
31/08/2021.

O Curso de Ciéncias Contabeis teve publicada a Portaria de Renovagéo de
Reconhecimento: n° 948 de 30.08.2021, D.O.U. n° 165, Secgado |, pag. 44, em
31/08/2021.

O Curso de Direito teve publicada a Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento: n°® 386 de 13.08.2024, D.O.U. n° 156, Secgado |, pag. 57, em
14/08/2024.

No quadro abaixo € tragado um historico dos resultados da Faculdade,
constando os conceitos obtidos nos Indicadores de Qualidade (CPC, IGC e ENADE),
no ano de 2022.

ANO: 2022
CURSO ENADE CPC IGC
Administragao SC SC 5
Ciéncias ] ] 5
Contabeis
Direito 3 3 5

Os resultados dos processos avaliativos da IES confirmam a coeréncia entre
as diretrizes estabelecidas no PDI e suas praticas, desenhando um contorno de

melhorias permanentes e sucessivas que evoluem positivamente em consonancia
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com as agoes empreendidas, apesar das dificuldades advindas, dentre varios fatores,

da conjuntura econdémica e politica do Pais.

lll. Planejamento e Avaliagao Institucional

A FPL tem fortalecido seus processos de planejamento e avaliagéo
institucionais, alinhando-se as diretrizes do SINAES. Os instrumentos de
autoavaliacdo, compostos por questionarios e metodologias qualitativas e
quantitativas, tém permitido diagnosticos precisos para a melhoria dos servigos

oferecidos.

A Avaliacao Institucional passou a ser uma exigéncia estabelecida pela Lei no
10.861, de 14 de abril de 2004, prevendo a criacdo de comissdes proprias de
avaliacao (CPA) com o objetivo de proceder a autoavaliagéo nas instituicdes de ensino
superior (IES). A FPL implantou no segundo semestre de 2005 a avaliagéo
institucional como instrumento que contém o processo de acompanhamento continuo
das atividades e da implantacdo de mudancas necessarias ao cumprimento de sua

da missao institucional.

Ao montar seu processo de Avaliacdo Institucional, a Direcdo Geral da
Faculdade Pedro Leopoldo constituiu a Coordenadoria de Gestdo da Avaliagao
(COGEAYV), com fungéo executiva e gestora, que teve como primeira tarefa conduzir
o processo de instituicdo da CPA. Por meio de reunides realizadas por segmento, que
elegeram os representantes de professores, funcionarios e alunos, foi constituida a
CPA. A COGEAV oferece sistema informatizado para que alunos, professores e
funcionarios possam responder seus questionarios de pesquisa de satisfacio.

A Avaliagao Institucional na FPL engloba todos os segmentos da Instituic&o:
diretores, discentes e docentes da graduagdo e pds-graduacdo, e funcionarios
técnico-administrativos. Os instrumentos de avaliacdo sdo questionarios especificos
para cada um dos segmentos, e metodologias qualitativas quando necessarias. O
objetivo é que cada membro da Instituicdo a avalie a partir de sua insergéo especifica
e seja também, desse modo, avaliado. Docentes, chefes dos funcionarios técnico-
administrativos, coordenadores e diretores sdo avaliados. Igualmente o s&o, os

aspectos infraestruturais e politico-pedagogicos.
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A Avaliacdo da Instituicdo também tem por objetivo identificar seu perfil e o
significado da sua atuagao por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos
e setores, respeitando as diversidades. Para isso, sdo consideradas obrigatoriamente
dez dimensoes, contemplando: a missado e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI); a politica para o ensino, pesquisa e investigagao cientifica, pds-graduacao, a
extensao; a responsabilidade social da instituicdo; comunicagdo com a sociedade;
politicas de recursos humanos; organizacdo e gestdo; infraestrutura fisica;
planejamento e avaliagéo; politicas de atendimento ao estudante; e a sustentabilidade

financeira da instituicao.

A Avaliacdo Institucional na FPL é entendida como um processo permanente e
como uma ferramenta de gestéo, e tem como principio a identificagdo dos problemas
para corrigir possiveis deficiéncias e introduzir as mudangas que signifiquem uma

melhoria da qualidade do ensino e da Instituigdo como um todo.

As atividades da CPA incluiram agcbes como: discussao de concepgdes e de
alternativas de operacionalizagdo da Avaliagao Institucional; formalizagdo de uma
proposta de autoavaliagdo; producdo de calendario (cronograma de agdes);
realizacao de levantamentos de dados por meio de aplicagao de varios instrumentos
avaliativos; analise dos resultados levantados; constru¢do de um diagndstico e, a
partir dele, proposicdo de metas e agdes a serem apresentadas aos dirigentes da
Instituicao.

Para efetivar as analises dos dados foram utilizadas informacgdes de processos
avaliativos anteriores como: elaboragdo de um projeto em que constam agbes e
prazos definidos para sua efetivagdo. A CPA promove acompanhamento que inclui
reunides para verificacdo das acgoes efetivadas pela Instituicdo. O Plano de Avaliagéo
Institucional contemplou um cronograma com as respectivas tarefas a serem
realizadas. Dentre as atividades constaram a elaboragao e revisao dos instrumentos
de avaliacao, identificagdo da documentacgao a ser utilizada e determinacédo dos meios

para a sua analise.

Os dados coletados apontam avancos na participacdo da comunidade académica nas
avaliacoes, refletindo maior engajamento e conscientizagdo sobre a importancia da

autoavaliacéo institucional.
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Tabela 1 - Indicadores de Participagao nas Avaliagdes Institucionais

Participacao Docente Participagao Discente Participagao Técnica

2021 65% 40% 55%
2022 70% 42% 58%
2023 72% 45% 60%

A ampliacado da participagcado nos processos avaliativos tem possibilitado um
melhor direcionamento das a¢des institucionais, promovendo a melhoria continua dos

servigos educacionais e administrativos.

Apos apresentagéo dos relatérios a comunidade académica e dirigentes da
FPL, a CPA vem cumprindo, rigorosamente, os prazos estipulados pelo INEP para a
sua insergao no sistema e-MEC.

IV. Divulgacéao e anadlise dos resultados da autoavaliagao

Apés o levantamento e analise dos dados da autoavaliagdo, € elaborado
anualmente o Relatério de Autoavaliagao Institucional, contendo as potencialidades e
as fragilidades institucionais em consonéncia com as diretrizes do Sinaes. Os
resultados sistematizados sao apresentados e discutidos com o Conselho Académico,
e divulgados por meio de murais, visitas as salas de aula, reunides para socializagéo
dos resultados e site da Instituicdo. Em 2021, sobretudo, em virtude da pandemia, a
divulgacao foi bastante prejudicada em relagdo as agdes presenciais, tendo sido

utilizado o site institucional.

O site www.fpl.edu.br apresenta permanentemente informagdes sobre a
Instituicao, os cursos oferecidos, o corpo docente e noticias sobre o que acontece na
Faculdade, tendo um espaco especifico da CPA com sua composi¢ao e membros,

onde também sao postadas as demais informacdes relacionadas a Comissao.

De uma forma geral, os resultados referentes ao periodo de 2021 a 2023

apontam dados positivos, principalmente no ultimo ano do triénio, quanto a avaliagao

10
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da Instituicdo por parte dos segmentos envolvidos: docente, técnico-administrativo e

discente, mas também algumas fragilidades consideraveis.

Dentre os resultados da pesquisa de satisfagdo desses segmentos,
acrescentando-se os dados obtidos pela CPA junto aos setores da FPL, citam-se

como relevantes:
Fragilidades

- Cursos com reducado de demanda continuamente, semestre a semestre, inclusive

sem formacao de novas turmas.

- Capacidade de geracdo de receitas extremamente debilitada, com grandes

dificuldades de arcar com os custos, mormente em 2021 e 2022.

- Até 2022, grande insatisfagdo por parte do segmento docente e demais
funcionarios por demandas salariais consideradas n&do atendidas, inclusive atraso

em salarios.
- Aumento da inadimpléncia, acentuando as dificuldades financeiras.

- Reducédo significativa do quadro de funcionarios, sobrecarregando os que
permaneceram, representando por isso, uma questdo agravante ou pelo menos
dificultante do atendimento as demandas de alunos, professores e demais

funcionarios.
Potencialidades

- Excelente qualidade do corpo docente e do quadro técnico administrativo, néo
apenas devida a titulacdo e experiéncia, mas atestada por avaliacdo sempre
positiva pelos discentes.

- - Manutencéo da estrutura fisica, estacionamento, laboratérios.
- Melhoria da estrutura fisica a partir de 2023.

- Troca de sistema académico informatizado em 2023, com sensivel melhoria,

embora ainda em fase de implantagao.

- Reducéo significativa do quadro de funcionarios, representando um fator positivo

no que concerne a dificuldade financeira vigente.

- Em 2023, com a nova Diretoria, o pagamento salarial em dia foi restabelecido, e as

dividas anteriores com funcionarios, ex-funcionarios, outros credores, etc, passou

11
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a recontratada e reescalonada através de compromissos e acordos, inclusive na

area judicial.
V. Processos de gestao

O atual PDI, que veio sendo analisado e revisto com frequéncia, definiu

objetivos estratégicos e metas institucionais, que foram organizados em indicadores.

O Quadro a seguir sistematiza as agbes académico-administrativas

desenvolvidas a partir das avaliagdes externas e internas.

12
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ACOES
EIXO | DIMENSA 2021 2022 2023
(0
Planejamen | Divulgacédo da CPA Divulgacéo da CPA Divulgacéo da CPA
Eixo 1 | t0 € | Elaboragdo do  PAIl | Acompanhamento sistematico da | Realizacdo de metas instituidas
Avaliagdo | Realizagdo de metas | execugdo do plano de ag3o. pelo PAI, tais como reunides da
Institucional | instituidas pelo PAI, tais CPA, orientacdo, divulgacéo
como reunides da CPA, sensibilizacdo e realizacdo de
orientacao, divulgacéo avaliacdo de questionarios por
sensibilizagdo. Revisao todos os segmentos da IES,
dos questionarios da Aval. tabulagcdo dos resultados e sua
Instit., e das planilhas de divulgacgao.
tabulacdo e analise de
resultados.
Desenvolvi | Ampliacdo do acervo | Divulgagdo do PDI aos alunos, | Revisdo do PPC de todos os cursos.
Eixo 2 | mento bibliografico servidores e a comunidade. Divulgacdo do PDI a comunidade
Institucional | Manutengdo do corpo | Continuidade da elaboracdo de | académica.
: Missao e | docente qualificado. projeto e protocolo do processo de | Reestruturacdo: Setor de TI, do
Plano  de | k51 oracso de projeto e | POs-graduagdo lato sensu EAD | Setor Financeiro e de Contabilidade,
Desenvolvi | 1 htocolo do processo de | junto ao MEC. da Secretaria Académica.
mento pos-graduacgéo lato sensu | Adequagéo do PDI a EAD. Adequacéo das politicas

13
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Institucional | EAD junto ao MEC. institucionais, priorizando o]
Adequagdo do PDI a desenvolvimento regional.
EAD.
Responsabi | Ampliar parcerias com | Dia da Solidariedade. Dia da Solidariedade.
lidade empresas. Projeto Minas dos Sonhos. Ampliar parcerias com empresas.
Social  da | Manutengéo da Projeto Minas dos Sonhos
Instituicdo | publicagdo da revista DAJ ltinerante
Gestao & Tecnologia Manutencéo e ampliacdo das acdes
realizadas nos anos anteriores.
Comunicag¢ | Atualizacdo frequente do | Atualizacdo frequente do site da | Convénio com instituicbes publicas
Eixo 3 | @0 com a | site da FPL. FPL e privadas que permitiram a
Sociedade | Ampla divulgacdo dos | Ampla divulgacdo dos cursos | integragao entre ensino-servigo nos
cursos através do site, | através do site, nas empresas, nas | diversos cursos de graduagao.
nas empresas, nas salas | salas de aula, contato com | Divulgagao de atividades, eventos e
de aula, contato com | egressos. servigos.
€egressos. Fortalecimento da Ouvidoria da IES. | Atualizagao da pagina eletrdnica.

Convénio com instituicoes
publicas e privadas que
permitiram a integragcéo
entre os diversos cursos

de graduacgéo.

Convénio com instituicbes publicas

e privadas que permitram a
integracdo entre os diversos cursos

de graduacgéo.

Fortalecimento da Ouvidoria.

Relacionamento externo com
empresas para ampliacdo da oferta
de estagios, possibilidade de

empregos e captagao de servigos.

14
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Relacionamento externo com
empresas para ampliacao da oferta
de estagios, possibilidade de

empregos e captagao de servigos.

Divulgagéo de atividades, eventos e

Acbes para captacdo de alunos
através das midias tradicionais, mas
com relevo de atuacdo nas midias
sociais e

novos recursos

tecnologicos de comunicagao.

servigos.

Politicas Elaboragdo de material | Envolvimento dos discentes e | Atualizagdo do projeto pedagogico
Académica | para divulgacao da | docentes nas acbes artistico- | dos cursos.
s: Politicas | extensé&o IES. culturais. Edicdo da Revista Gestdo &
para O | Edigdo da Revista Gestdo | Manutengdo do  numero  de | Tecnologia online.
Ensino,  a | & Tecnologia online. docentes em regime de trabalho | Semanas de:  Administraco;
Pesquisa € | £ olvimento dos | tempo parcial e integral. Contabeis; Juridica
a Extensao discentes e docentes nas

acgdes artistico-culturais.
Politica de | Disponibilizacéo de | Disponibilizacdo de bolsas de | Bolsas de estudos para alunos.
Atendiment | bolsas de estudos a |estudos a alunos ingressantes e
o) aos | alunos ingressantes e | carentes.
Discentes carentes.

Financiamento préprio

(Fundacred), e FIES

Financiamento préprio: Fundacred e
FIES

15
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Politicas de

Reunides de direcdo e

Reunides de dire¢ao e coordenagéao

Estudo da titulagdo e regime de

Eixo 4 | Gestéo coordenagdo com o corpo | com o corpo técnico-administrativo | trabalho docente.
Organizaca | técnico-administrativo. Estudo da titulagdo e regime de | Oferta de cursos de qualificagdo aos
o e Gestdo | Realizagao de reunides e | trabalho docente. professores e técnico-
da eventos para avaliagdo de | Realizagdo reunides e eventos para | administrativo.
Instituicdo | atividades ~ promovidas | gqyaliacdo de atividades promovidas | Redugao no indice de
Sustentabili | Pela FPL pela FPL inadimpléncia.
dade Melhoria da Comunicacdo Interna.
Financeira Reunides periodicas para discuss&o
de normas e procedimentos
institucionais.
Infraestrutu | Melhoria da infraestrutura | Manutencdo da  infraestrutura. | Melhoria da infraestrutura as
Eixo 5 | ra Fisica (instalacdo de data-shows | Atendimento as  politicas de | necessidades académicas e

em salas de aula, criagao
de espagos de
convivéncia).

Evolucéo das politicas de
acessibilidade.

Aquisigao de livros para a
Biblioteca.

acessibilidade.

Aquisigao de livros para a Biblioteca

administrativas.

Melhoria no acesso wireless nas
salas de aula, biblioteca e outras

areas do Campus.

Manutengcdo e melhoria dos

laboratorios.

16
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A partir das avaliagdes, sdo analisados e discutidos os relatorios respectivos, o
que permite uma melhor compreensao das dimensdes que apresentam fragilidades e
potencialidades. Assim, a FPL pode desenvolver agbes que visam corrigir os
problemas apontados.

VI. Desenvolvimento institucional

Historicamente, desde e inicio de funcionamento de seus cursos, que se deu
em 1969, ou mesmo na fase anterior de instituicdo e de planejamento, de 1967 a 1968,
a FPL preocupa-se com a qualidade de seus cursos, com a formacédo bem qualificada
dos seus alunos, e com o desejado sucesso e a atengdo aos seus egressos,
consciente do seu relevante papel junto a comunidade em que se situa e no seu

entorno.

A missao da FPL esta centrada na oferta de ensino de qualidade, alinhado as
necessidades do mercado e a formacado cidada. O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) tem sido revisado periodicamente para garantir sua aderéncia as
demandas académicas e sociais. A manutenc¢ao da qualificacdo do corpo docente e a

melhoria dos indices de avaliagao externa sdo prioridades institucionais

As avaliagbes da CPA e os dialogos desta com a nova Direcdo tém
encaminhado novas reflexdes a respeito da gestdo, das redefinigdes de prioridades,
da melhoria de sua infraestrutura e da aproximacgao de toda a comunidade académica,
apresentadas neste Relato Institucional.

Muito ja foi realizado com a colaboragédo e atuagdo da CPA através dos
resultados das autoavaliagdes, como a busca de investimentos para a adequacéao
de seu parque de Tl (laboratérios, softwares, estagdes de trabalho para as fungdes
técnico-administrativas, quiosques para alunos, etc), acervo bibliografico,
adequacao da acessibilidade para portadores de necessidades especiais, recursos
audiovisuais, incremento de atividades de campo, ampliacédo de atividades sociais,
incorporagao de programas de bolsa de estudo e de financiamento estudantil
proprio, investimentos em producgao cientifica, sobretudo do publico envolvido no

programa stricto sensu, consolidagéo de parcerias com a iniciativa privada, com o
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setor publico e com outras instituicbes educacionais de comprovada relevancia,

dentre outras.

Desde 2021, a FPL tem passado por um intenso processo de reestruturagao
administrativa e financeira. Em 2023, com a posse de uma nova diretoria, houve
avangos significativos, como a regularizagdo de passivos financeiros e a
participagcdo no Nucleo de Cooperagdo Judiciaria para negociagdo de dividas.
Essas agdes tém garantido a manutencao dos salarios em dia e a sustentabilidade
da instituicéo.

Segundo Almeida (2020), "uma gestdo académica eficiente deve equilibrar
inovacéao, sustentabilidade financeira e compromisso social" (p. 45). Esse principio
tem sido aplicado na gestado da FPL, com foco na transparéncia e governanca.

Em fevereiro de 2023, nova Diretoria Geral, liderada pelo Prof. Eduardo Diniz
Nassif, foi empossada. A situagao mostrava-se extremamente critica e aparentemente
irreversivel. Na ocasiao, o Prof. Eduardo apresentou um detalhado e visionario plano
de recuperagao e desenvolvimento para a FPL, aceito e aprovado pelo Conselho
Curador da Fundagao Cultural Dr. Pedro Leopoldo. Desde entédo, vem ocorrendo uma
reestruturacdo profunda, com a busca de parcerias no meio empresarial, académico,
como também no poder publico. Os objetivos académicos tem sido revistos, dando-
se énfase a criagdo de novos cursos e de um “Parque Tecnologico de Engenharia e
Gestao”, ja em inicio de atividades. Nao houve, em 2023, abertura de turmas nos

cursos existentes.

Nesse ano de 2023, foi reformulado e reorganizado o Mestrado Profissional em
Administragéo, tendo como resultado extremamente satisfatério, a obtengcdo de um
conceito de 4 (em maximo de 5) junto a Capes. Igualmente, obteve a Instituicdo, em
seu processo de recredenciamento, no més de maio, o conceito 4 para o IGC. Bem
assim, o curso de Direito atingiu o conceito 4 no Enade, no nivel dos melhores cursos

das instituicées do Estado.

A instituicdo também tem investido na expanséo da oferta de cursos, com a
parceria estabelecida em 2023 com o Centro Universitario Celso Lisboa, para
ampliagdo de cursos na modalidade de ensino a distancia (EAD), fortalecendo a

acessibilidade e diversificagao do portfolio académico.
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Em todos os setores novas e vigorosas agbes vém minimizando as
dificuldades, com reducéo de déficits, e adquirindo recursos para desenvolvimento do
trabalho académico e de gestéo.

VII. Politicas Académicas e de Extensao

A FPL tem promovido eventos académicos e cientificos que fortalecem a
integracao entre ensino, pesquisa e extensdo. As semanas académicas, congressos
e feiras tecnoldgicas ampliam o protagonismo estudantil e incentivam a produgao de
conhecimento. As politicas académicas da FPL tém sido aprimoradas para fortalecer
0 ensino, pesquisa e extensdo. A criagcdo do Parque Tecnoldgico de Engenharia e
Gestdao em 2023 reflete o compromisso da instituicho em inovar e proporcionar
experiéncias praticas aos estudantes.

Tabela 2 - Eventos Académicos Realizados
Evento 2021 2022 2023

Semana de Gestao e X X X

Empreendedorismo

Semana Juridica X X X
Feira de Inovacgao e Tecnologia - X X
Congressos Internacionais - - X

As semanas académicas, como a Semana de Gestao, Inovagao e Sociedade
e a Semana Juridica, continuam a promover a interdisciplinaridade e a interagao entre
alunos e profissionais do mercado. Além disso, a politica de incentivo a pesquisa tem
sido fortalecida, com a ampliagao de publica¢des cientificas e a criagdo de grupos de
pesquisa interdisciplinares
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VIl - Politicas de Gestao e Sustentabilidade Financeira

Desde 2021, a FPL tem implementado um plano de reestruturagao
administrativa e financeira, visando a sustentabilidade econémica da instituicao. Entre

as principais acdes destacam-se:

e Reducgao de custos operacionais sem comprometer a qualidade académica,;

« Implementagao de novas fontes de receita, como cursos de curta duragao;

e Regularizagdo de passivos financeiros e participagdo no Nucleo de
Cooperacao Judiciaria;

o Fortalecimento da captacéo de recursos por meio de parcerias e convénios.
IX - Infraestrutura e Inovagao

Os investimentos em infraestrutura fisica e tecnolégica foram intensificados
para melhorar a experiéncia académica dos alunos. O projeto de ampliagdo dos
laboratorios e modernizag&o das salas de aula tem garantido um ambiente de ensino
mais dindmico e interativo. Como sabemos, "o ambiente académico impacta
diretamente na experiéncia do estudante, sendo essencial a sua modernizagao
continua" (Silva & Gomes, 2022, p. 112).

Tabela 2 - Investimentos em Infraestrutura

Ano Laboratérios SEIED Investimento Total
Modernizados Reformadas

2021 2 5 R$ 500.000

2022 4 8 R$ 800.000

2023 6 12 R$ 1.200.000

X. Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

O propdsito maior da Avaliagao Institucional na FPL é o de assegurar qualidade
de seus servigos educacionais por um instrumento técnico, e construido no seio de

uma gestao colegiada.

20



OFPL

EDUCACIONAL

A Avaliagao Institucional na FPL tem sido uma importante ferramenta de
melhoria do ensino e da Faculdade. Além disso, as metas e agbes tragadas a partir
do diagndstico dos resultados fizeram parte integrante do plano de melhorias
decorrentes dos processos avaliativos, influenciando a revisao do PDI e, ainda, a
elaboracdo de um novo PDI.

Principalmente a partir de 2023, sob nova gestdo da FPL, para a estruturagao
da Avaliagdo Institucional, foi considerado um conjunto de indicadores de
desempenho contendo aspectos qualitativos e quantitativos, dindmico, continuamente
reavaliado e adequado para que o processo de avaliacdo seja efetivamente
proveitoso. Além disso, na elaboragdo desses indicadores, sao incluidos aqueles
aspectos exigidos pelos organismos externos de avaliagdo para reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos, e inseridos nas dimensdes consideradas

pela avaliacdo externa, com base no SINAES.

Com base nos relatorios, sao identificadas as fragilidades da FPL, bem como
as potencialidades. A partir disso, a IES busca implementar, de uma forma
participativa, agbes que deverdo ser tomadas para corrigir ou minimizar cada

problema, além de reforgar os pontos positivos apontados na autoavaliagao.

Ao longo da execugéao do trabalho, a CPA observou a necessidade de ampliar
o programa de sensibilizagdo da comunidade académica quanto ao papel dessa
Comisséo e da Autoavaliagao Institucional, e de acentuar as sugestdes de agdes a
implementar, bem como aprimorar o processo de retorno e de comunicagdo a
comunidade académica, na busca de novas formas de divulgagéo tanto do processo,

quanto dos resultados da autoavaliagao.

Xl — Plano de Agao para 2024 - 2026 para a FPL

Para garantir o crescimento sustentavel da FPL, propde-se um plano de agéo

baseado nos seguintes eixos estratégicos:

1. Expansao Académica:
o Criar novos cursos alinhados as demandas do mercado.

o Ampliar a oferta de cursos EAD com parcerias estratégicas.
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o Implementar programas de intercambio académico internacional.
2. Fortalecimento da Pesquisa e Extensao:
o Criar novos grupos de pesquisa interinstitucionais.
o Incentivar a publicagdo de artigos em periddicos cientificos de alto
impacto.
o Expandir as atividades de extens&o voltadas para a comunidade.
3. Infraestrutura e Inovagao:
o Modernizar os espacos fisicos e laboratorios tecnologicos.
o Investir em plataformas digitais para ensino hibrido e metodologias
ativas.
o Criar novos ambientes de coworking e inovacgéo.
4. Gestao e Sustentabilidade Financeira:
o Reduzir inadimpléncia através de programas de renegociacédo de
dividas.
o Buscar financiamento externo e parcerias publico-privadas.

o Desenvolver um plano de captacao de investimentos para infraestrutura.

Xl - Consideragoes finais

A Faculdade Pedro Leopoldo tem demonstrado resiliéncia diante dos desafios
enfrentados nos ultimos anos. A gestdo académica e administrativa tem se
empenhado em aprimorar os processos institucionais, garantindo a qualidade do
ensino e promovendo a expansado académica.Com a nova visdo e estratégia
colocadas, em novos rumos vislumbrados, firmemente fundamentadas em
planejamentos elaborados pela nova Gestao, reacendeu-se a confianga na, até entao,

considerada muito dificil sobrevivéncia da Instituigao.

Essa confianga mais se acentuou com as agbes objetivas tomadas, e a
verificagdo de que bons resultados veem sendo conseguidos, como O
encaminhamento de parcerias diversas e possibilidades de convénios, bem assim
com os encaminhamentos a resolugdes efetivas das questdes juridicas, trabalhistas e

fiscais.
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Tudo indica um inicio de restabelecimento da normalidade institucional, e uma
promissora era de evolugao e desenvolvimento em que a FPL procura manter os
servicos prestados, conservar a sua infraestrutura e o seu patriménio, avancar em
relacdo a sua rede de relacionamento com o mercado e a sociedade, procurando
ampliar a sua atuacgao, inclusive com pretensao de criagdo de cursos em campos de
atuagdo nao tradicionais da Instituicdo, tais como em areas de engenharia e

tecnologia.

A obtencédo de conceito 4 no recredenciamento institucional e no curso de
Direito no Enade reforga a credibilidade da FPL e seu compromisso com a exceléncia
académica. O planejamento para os proximos anos inclui a ampliagdo da oferta de
cursos, parcerias estratégicas e aprimoramento das condigdes de ensino, garantindo
a sustentabilidade e o crescimento da instituicdo. Dessa maneira, com o
aperfeicoamento dos métodos e praticas docentes e a reestruturacdo fisica e
académica, a FPL abre caminhos que estdo conduzindo a crenga na continuidade da
prestacdo de servico de exceléncia na educacao, e, assim, permanece a esperanca

de ir-se cumprindo a mensagem de sua missao.
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