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1. Introducgao

O desempenho escolar e sua gestdo sdo pilares fundamentais para o avango
educacional de uma comunidade. Estudos como Aranha (1997) destacam que a
educacao deve ser compreendida em seu contexto histérico e social, servindo como
meio de transformacéo e desenvolvimento. No Brasil, a criacdo do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica) trouxe um novo paradigma para avaliar e
monitorar a qualidade da educacéo, oferecendo metas que refletem o desafio nacional

de elevar os padrdes educacionais ao nivel dos paises da OCDE.

A pesquisa realizada na Escola Municipal Candida Rosa, localizada em Contagem-
MG, busca entender os fatores de sucesso que permitiram a instituicado ultrapassar
consistentemente as metas do IDEB entre 2015 e 2019. Essa analise revela como o
modelo de gestao implementado pela escola se destacou como um case de sucesso

na rede municipal.
2. Caracterizagao da Escola Candida Rosa

Fundada em 1964, a Escola Municipal Céndida Rosa do Espirito Santo tem

desempenhado um papel importante na comunidade ao oferecer ensino fundamental

1 Relato Técnico elaborado a partir de: Pires, S. M. (2023). Determinantes do Desempenho da Gestdo
Escolar da Escola Municipal Céndida Rosa do Espirito Santo em Contagem — MG. (Dissertagdo Mestrado
Profissional em Administragao. Faculdade Pedro Leopoldo, Pedro Leopoldo, MG. Brasil)
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e educacgao infantil de qualidade. Apesar dos desafios locais, como aumento da

criminalidade, a escola mantém sua relevancia ao atender aproximadamente 400
familias, com inclusdo de estudantes de diferentes classes sociais. Segundo dados
da Secretaria de Educacao, a escola é referéncia nao apenas por seu desempenho
académico, mas também por suas agdes comunitarias. Sua localizagao estratégica e
o suporte da Prefeitura, como fornecimento de materiais escolares e uniformes,

contribuem para sua atuacgao diferenciada.

3. Referencial Teérico

A gestdo escolar, conforme Oliveira & Vasques-Menezes (2018), deve articular
praticas pedagogicas e administrativas de forma integrada, promovendo a
participacdo comunitaria e o0 monitoramento continuo dos resultados. A
implementagdo do IDEB em 2007 marcou uma mudanga significativa, oferecendo

métricas claras para avaliar desempenho e definir metas.

Pesquisadores como Gonzaga (2013) e Cerqueira (2018) destacam a relevancia da
legislagdo educacional, como LDB e FUNDEB, para fortalecer a gestao e alcancar
resultados significativos. Oliveira (2002) argumenta que uma gestao eficaz deve
envolver todos os atores da escola em decisbdes estratégicas, enquanto Libaneo
(2007) reforca que o engajamento da equipe e o sentimento de pertencimento sdo

cruciais para 0 sucesso.
4. Metodologia

Utilizou-se o método de estudo de caso, com abordagem qualitativa e descritiva,
conforme Trivinds (1987). A pesquisa envolveu entrevistas semiestruturadas com
gestores da escola e analise documental dos resultados do IDEB entre 2015 e 2019.
A unidade de observacdo incluiu os processos financeiros, recursos humanos e
praticas pedagogicas adotadas pela escola, além da aplicagdo de questionarios aos

funcionarios.
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A técnica de analise de conteudo (Mendes & Miskulin, 2017) permitiu examinar os

dados coletados de forma sistematica, identificando as a¢des gerenciais responsaveis

pelos resultados da Escola Municipal Candida Rosa.

5 Resultados e Discussoes

5.1 Desempenho da Escola no IDEB

A Escola Municipal Candida Rosa apresentou resultados consistentes e destacados
nas edicoes do IDEB de 2015, 2017 e 2019, consolidando-se como referéncia de
desempenho educacional no municipio de Contagem-MG. A analise dos indices
registrados revela ndo apenas o cumprimento das metas estabelecidas pelo
Ministério da Educacao, mas também o desempenho superior as médias locais e

nacionais.
Os resultados podem ser sintetizados da seguinte forma:

e 2015: IDEB recomendado: 6,4 | IDEB apurado: 6,9 (crescimento de 0,5 acima
da meta nacional).

e 2017: IDEB recomendado: 6,7 | IDEB apurado: 7,6 (superagdo da meta em
0,9 pontos, maior avancgo registrado).

e 2019: IDEB recomendado: 6,9 | IDEB apurado: 7,1 (apesar de uma leve

queda, ainda acima da meta proposta).

Essa evolugdo demonstra a eficacia do modelo de gestao adotado pela escola, que
conseguiu ndo apenas acompanhar as metas do IDEB, mas supera-las de maneira
significativa. Comparando esses resultados com a média do municipio de
Contagem, que registrou indices de 5,8 (2015), 6,1 (2017) e 5,9 (2019), percebe-se
que a Escola Candida Rosa permaneceu acima do desempenho das demais

instituicoes, reforgando sua posi¢cao de destaque regional.
5.2 Fatores Determinantes do Sucesso

Entre os elementos que contribuiram para os resultados positivos, destacam-se os

seguintes fatores gerenciais:
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« Gestao Participativa: Diretores eleitos democraticamente, proporcionando
estabilidade para implementar projetos e fortalecer o planejamento
estratégico.

« Sentimento de Pertencimento: A construcado de um ambiente em que
professores e alunos sentem-se parte de uma equipe, com metas claras e
compartilhadas.

o Capacitagao Docente: Formacgao continua dos professores, focada em
metodologias inovadoras para o ensino de Portugués e Matematica.

« Planejamento Estratégico: Reunides semanais realizadas pela equipe
gestora para reviséo e ajuste das ag¢des propostas.

o Transparéncia Financeira: Orcamento monitorado pela comunidade escolar,
garantindo que os recursos sejam aplicados de forma eficiente e alinhada aos

objetivos pedagdgicos.

Além disso, foram implementadas acdes especificas voltadas ao desenvolvimento

integral dos alunos:

« Acompanhamento individualizado do aprendizado, com atencao especial aos
novatos para garantir integragdo e desempenho desde os primeiros anos.

« Estabelecimento de padrdes disciplinares claros, que reforgam o
comprometimento com o progresso escolar.

o Utilizacado de avaliagdes internas como ferramenta de monitoramento

continuo e preparagao para as provas externas.
5.3 Comparativo com Escolas da Regido

Ao comparar os resultados da Escola Candida Rosa com outras instituicoes
municipais e estaduais de Contagem, observa-se uma disparidade consideravel.
Enquanto apenas 7 das 30 escolas estaduais da cidade conseguiram atingir as
metas do IDEB no periodo analisado, a Candida Rosa superou as metas em todos

0s anos avaliados.

Escolas municipais de Contagem, em sua maioria, ndo atingiram as metas
propostas. As médias locais permaneceram abaixo dos indices recomendados pelo

INEP, contrastando com os avangos continuos registrados pela escola em estudo.
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Essa diferenga pode ser atribuida ao modelo de gestao eficaz adotado pela Candida

Rosa, que se destacou por sua abordagem estratégica e participativa.
5.4 Desempenho por Disciplinas

Analisando os dados das avaliagbes especificas, observa-se um progresso

significativo nas disciplinas de Portugués e Matematica:

e Portugués: Evolugdo constante entre 2015 e 2017, com indices superiores a
70%, ainda que tenha havido um pequeno declinio em 2019, permanecendo
dentro dos niveis adequados de aprendizado.

« Matematica: Crescimento expressivo ao longo do periodo, com aumento de
16 pontos percentuais entre 2015 e 2019, consolidando-se como uma area de

destaque para a escola.

Esses avancgos refletem diretamente as praticas pedagdgicas adotadas, como a
inclusao de simulados, oficinas especificas e reforgco escolar. Essas iniciativas foram
essenciais para melhorar a compreensao e o desempenho dos alunos em areas

fundamentais para o IDEB.
5.5 Ligbes Extraidas do Modelo de Gestao

A pesquisa identificou que o sucesso da Escola Candida Rosa esta intrinsecamente
ligado as praticas de gestdo adotadas. A independéncia administrativa, combinada
com o planejamento participativo, contribuiu para a implementagao de acgdes
inovadoras e eficazes. A liderancga das diretoras, fortalecida pelo processo eleitoral,
trouxe confianga e legitimidade as decisdes tomadas, garantindo maior engajamento

da equipe e da comunidade.

Além disso, a transparéncia financeira foi apontada como um diferencial importante.
A utilizagao eficiente dos recursos publicos possibilitou melhorias estruturais e

pedagogicas que impactaram diretamente no desempenho dos alunos.
6. Consideragoes Finais

A gestao escolar desempenha um papel fundamental na promoc¢éao de uma educagao

de qualidade, e os resultados da Escola Municipal Candida Rosa sdo um exemplo
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claro de que boas praticas administrativas podem transformar a realidade

educacional. Investimentos em planejamento estratégico, capacitacdo docente e

engajamento comunitario foram os pilares que sustentaram o sucesso da instituigcao.

Com base nos resultados obtidos, recomenda-se que outras escolas publicas adotem
praticas semelhantes, alinhando planejamento e execugao as metas do IDEB. Além
disso, & essencial fortalecer os programas de formacédo para gestores escolares,

garantindo que os recursos sejam aplicados de forma eficiente e transparente.
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