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As pr§ticas de governan­a 
na UFT visam integrar 
processos e projetos da 
universidade, al®m de 
adequar normas ¨ nova 
estrutura de governan­a



IqxgtpcpּצcּרockufqswgwoeqplwpvqfgrtּלvkecugogfkfcuҮּרc

guuּשpekcfqfgugpxqnxkogpvqgfcvtcpuhqtocּנּצqfgpvtqfgkpuvkvwkּ︣צgu0Pc

WpkxgtukfcfgHgfgtcnfqVqecpvkpu*WHV+.guugeqpegkvqvgoicpjcfq

fguvcswg.korwnukqpcpfqowfcpּצcuguvtwvwtckugguvtcvּרikcuswgtghngvgo

fktgvcogpvgpcghkekּשpekcgvtcpurctּשpekcfcuuwcucּ︣צgu0

Guvgg/dqqmcrtgugpvceqoqcWHVcdtcּצqwciqxgtpcpּצcwpkxgtukvּלtkc.

kpvgitcpfqrtqeguuqugpqtocu.tgfghkpkpfqrctcfkiocugrtqoqxgpfqq

rtqitguuqgofkhgtgpvguhtgpvgu0Xcoqueqpjgegtqueqpegkvqu

hwpfcogpvcku.qufguchkqugphtgpvcfqugqutguwnvcfqucnecpּצcfqueqoq

RncpqKpuvkvwekqpcnfgIqxgtpcpּצcfcWHV0

Uglcdgo/xkpfq*c+cguvclqtpcfcfgfgueqdgtvcu0Cswkxqeּשgpeqpvtctּל

kfgkcu.tghngz︣gugrtּלvkecuswgrqfgokpurktctpqxcucdqtfcigpufgiguvּנq

gvtcpuhqtocּנּצqfgpvtqghqtcfqwpkxgtuqcecfּשokeq0
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Linha do Tempo: 

A Evolu­«o da Educa­«o Superior no 

Brasil

3776ҭHwpfcּנּצq"fq"Rtkogktq"Guvcdgngekogpvq"fg"Gpukpq"
UwrgtkqtC"Qtfgo"fqu"Lguwֿבvcu"etkc"q"rtkogktq"egpvtq"
gfwecekqpcn"pq"Dtcukn."pc"Dcjkc."hqecfq"go"Ctvgu"g"Vgqnqikc0"

Uּרewnq"ZXKҭGfwecּנּצq"Tgnkikquc"g"Ecvgswk|cּנּצqQ"gpukpq"
uwrgtkqt"ּר"wvknk|cfq"eqoq"hgttcogpvc"fg"wpkhkecּנּצq"ewnvwtcn"g"
rtqrcicּנּצq"fc"hּר"Ecv︡nkec0"

Uּרewnq"ZXKKKҭGzrcpuּנq"rctc"Pqxcu"עtgcuEwtuqu"fg"
Ocvgoּלvkec"uwtigo"pc"Dcjkc."g"pqxqu"egpvtqu"gfwecekqpcku"
crctgego"go"Uּנq"Rcwnq."Tkq"fg"Lcpgktq."Rgtpcodweq"g"Rctּ0ל"
+">eqpgשּׁ*

3:2:ҭEjgicfc"fc"Hcoֿבnkc"Tgcn"g"Pqxq"KorwnuqHwpfcּנּצq"
fq"ewtuq"fg"Ogfkekpc"g"Ektwtikc"pc"Dcjkc."go"tgurquvc"ּכ"
guecuug|"fg"rtqhkuukqpcku"fg"uc fg"g"cqu"fguchkqu"oknkvctgu0"

3:49ҭEtkcּנּצq"fqu"Ewtuqu"fg"Fktgkvq"g"fc"Gueqnc"fg"Okpcu
Hwpfcfqu"qu"ewtuqu"fg"Fktgkvq"go"Qnkpfc"*Tgekhg"/RG+"g"Uּנq"
Rcwnq."cnּרo"fc"Gueqnc"fg"Okpcu0"

3:8;ҭHcewnfcfgu"fg"RtguvֿבikqUwtigo"kpuvkvwkּ︣צgu"eqoq"cu"
Hcewnfcfgu"fg"Ogfkekpc"*Dcjkc"g"TL+."Fktgkvq"*UR"g"Tgekhg+"g"
Hctoּלekc0"

3;34ҭ3;42ҭRtkogktc"Wpkxgtukfcfg"pq"DtcuknEtkcּנּצq"fc"
Wpkxgtukfcfg"fq"Tkq"fg"Lcpgktq."eqo"wo"gpukpq"hqecfq"ocku"pq"
ogtecfq"g"ogpqu"pc"rguswkuc0"

Uּרewnq"ZKZҭZZҭEqpvtqng"Guvcvcn"g"Gpukpq"GnkvkuvcGpukpq"
uwrgtkqt"nkokvcfq"ּכu"gnkvgu."eqo"hqeq"go"ewtuqu"eqoq"Ogfkekpc."
Fktgkvq"g"Gpigpjctkcu0"
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Linha do Tempo: 

Evolu­«o do Ensino Superior no Brasil

3:2:/3::;ҭ Uwtikogpvqg EqpuqnkfcּנּצqKpkekcnC
RtqencocּנּצqfcTgr dnkecvtqwzgcfguegpvtcnk|cּנּצqfqgpukpq
uwrgtkqt.rgtokvkpfqc etkcּנּצqfgKGUrtkxcfcu0Pqxcu
kpuvkvwkּ︣צgugxcicueqogּצctcocuwtikt.vtcpuhqtocpfqq
egpּלtkqgfwecekqpcndtcukngktq0

3;52/3;62ҭ WpkxgtukfcfguEnּלuukecuUwtigocWUR
*WpkxgtukfcfgfgUּנqRcwnq+.WFH*WpkxgtukfcfgfqFkuvtkvq
Hgfgtcn+gRWE/TL*RqpvkhֿבekcWpkxgtukfcfgEcv︡nkecfqTkqfg
Lcpgktq+.octecpfqwocpqxcgtcpcgfwecּנּצq0

3;82ҭHgfgtcnk|cּנּצqgGzrcpuּנqEqockpfwuvtkcnk|cּנּצq
r︡u/iwgttc.wpkxgtukfcfguhgfgtckuhqtcokorngogpvcfcu.
qhgtgegpfqgpukpqr dnkeqgitcvwkvqgofkxgtuquguvcfqu0
Ocvtֿבewncuetguegtcogzrtguukxcogpvg0

3;86/3;:7ҭTghqtocWpkxgtukvּלtkcpqTgikogOknkvctC
Tghqtocfg3;8:oqfgtpk|qwcuKGUeqohqeqgogpukpq.
rguswkucggzvgpuּנq0Jqwxgetguekogpvqukipkhkecvkxqpq
gpukpquwrgtkqt0

3;:2/3;:7ҭTgfgoqetcvk|cּנּצqgCxcnkcּנּצqGfwecekqpcnQ
RtqitcocfgCxcnkcּנּצqfcTghqtocWpkxgtukvּלtkc*RCTW+
octeqwqrgtֿבqfq.fguvcecpfqckorqtvּמpekcfcuhgttcogpvcu
fgcxcnkcּנּצqrctcciguvּנqgfwecekqpcn0

3;::ҭ Eqpuvkvwkּנּצqg CwvqpqokcWpkxgtukvּלtkcC
EqpuvkvwkּנּצqHgfgtcnkpvtqfw|kwcwvqpqokcfkfּלvkeq/ekgpvֿבhkecg
cfokpkuvtcvkxc.cnּרofqrtkpeֿבrkqfckpfkuuqekcdknkfcfggpvtg
gpukpq.rguswkucggzvgpuּנq0

Fּרecfcfg3;;2ҭInqdcnk|cּנּצqgKphnwּשpekcKpvgtpcekqpcnC
gzrcpuּנqgciguvּנqfqgpukpquwrgtkqthqtcokphnwgpekcfcu
rqtvgpfּשpekcuinqdcku.rtkqtk|cpfqqgpukpqgtgfw|kpfqc
rtqlgּנּצqfcrguswkucggzvgpuּנq0
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Linha do Tempo: 

Evolu­«o do Ensino Superior no Brasil

4224/4232ҭ Fgoqetcvk|cּנּצqfqCeguuqRqnֿבvkecu
chktocvkxcucornkctcoq ceguuqcqgpukpquwrgtkqt.
dgpghkekcpfqguvwfcpvgurqtetkvּרtkqufgeqtqwencuuguqekcn.
cwogpvcpfqukipkhkecvkxcogpvgqp ogtqfgocvtֿבewncu0

4226ҭEtkcּנּצqfqRtqWpkQRtqitcocWpkxgtukfcfgrctc
Vqfquqhgtgegwdqnucurctccnwpqufgdckzctgpfcgo
wpkxgtukfcfgurtkxcfcu.korcevcpfqockufg3.7oknjּנqfg
guvwfcpvgucvּ42350ר

3;;;/422;ҭ TghqtowncּנּצqfqHKGUQ Hwpfqfg
HkpcpekcogpvqGuvwfcpvkn*HKGU+hqktghqtowncfq.gzrcpfkpfq
eqpvtcvqufg752oknrctc3.8oknjּנqgo42350

RncpqPcekqpcnfgGfwecּנּצq
*RPG+C ogvcpº34dwueqw
cornkctc ocvtֿבewncdtwvcpq
gpukpquwrgtkqtrctc72' fc
rqrwncּנּצqfg3:c46cpqugc
nֿבswkfcrctc55'0

KorcevqufqUּרewnqZZgZZK
Owfcpּצcuukipkhkecvkxcupq
gpukpquwrgtkqtkpenwֿבtcoockqt
wuqfghgttcogpvcufgcxcnkcּנּצq
g cfguּנqc vgpfּשpekcu
kpvgtpcekqpcku.hqecpfqgo
kpenwuּנqggzrcpuּנq0
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Governança e seus Tipos: Pública, 

Corporativa e Universitária

Iqxgtpcpּצccdtcpigrtּלvkecuswgrtqoqxgoghkekּשpekc.
vtcpurctּשpekcgtgurqpucdknkfcfgpciguvּנq0Kpenwkiqxgtpcpּצc
r dnkec.hqecfcpccfokpkuvtcּנּצqguvcvcngeqphkcpּצcekfcfּנ=
eqtrqtcvkxc.swgcuugiwtcguvcdknkfcfgg etgfkdknkfcfggo
qticpk|cּ︣צgu=gwpkxgtukvּלtkc.swgcrnkecguugurtkpeֿבrkquּכu
kpuvkvwkּ︣צgufggpukpquwrgtkqtrctctgvqtpctkpxguvkogpvquּכ
uqekgfcfg0
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Iqxgtpcpּצcr dnkecּרwoeqplwpvqfgrtּלvkecuswgdwueccnkpjct
nkfgtcpּצc.guvtcvּרikcgeqpvtqngrctcwociguvּנqּרvkec.ghkekgpvgg
vtcpurctgpvgpqugvqtr dnkeq0Uwtigfcvtcpukּנּצqfgwooqfgnq
dwtqetּלvkeqrctcq igtgpekcn.gphcvk|cpfqtguwnvcfqug
eqorgvkvkxkfcfg0PqDtcukn.korwnukqpcfcrgnctgfgoqetcvk|cּנּצq
gpqtocvk|cfcrgnqFgetgvqpº;0425139grgncNgkpº36034;143.
rtqoqxgockqtcrtqzkocּנּצqgpvtgGuvcfqg uqekgfcfg.
kpvgitcpfqvqfququpֿבxgkugugvqtgufccfokpkuvtcּנּצqr dnkec0

36

Governan­a P¼blica
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Governan­a P¼blica

A adoção de práticas de governança pública baseia-se em
princípios éticos e busca fortalecer a confiança nos agentes e
instituições por meio de prestação de contas, transparência e
participação social. Uma governança efetiva incentiva a
cooperação e a resolução de problemas, ampliando a eficiência
no uso dos recursos públicos e na entrega de serviços. Assim,
governa com foco nos objetivos sociais, fortalecendo o Estado
Democrático de Direito.
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Governan­a Corporativa

C iqxgtpcpּצceqtrqtcvkxcgpxqnxgrtqeguuqufgfktgּנּצqg
eqpvtqngswgeqpgevcoiguvqtgu.rtqrtkgvּלtkqugkpvgtguucfqu.
rtqoqxgpfqtgncּ︣צgujctoqpkqucugcnkpjcpfqfgugorgpjqּכ
eqphqtokfcfg0Guugurtqeguuquictcpvgowociguvּנqghkec|fg
tgewtuqugeqp︢okequg uqekcku.eqpvtkdwkpfqrctcq
fgugpxqnxkogpvquwuvgpvּלxgnfcuqticpk|cּ︣צgug uwc
guvcdknkfcfgpqogtecfq0
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Governan­a Corporativa

Baseada na Teoria do Agente Principal, busca resolver conflitos
entre proprietários e gestores por meio de práticas de controle e
monitoramento . Suas técnicas avançadas eliminam problemas
como conflitos de interesse e aumentam a eficiência,
fortalecendo o sucesso das organizações. Esses princípios
incentivam confiança e credibilidade internas e externas,
assegurando sua relevância e crescimento no cenário
competitivo .

Tּשiq"*4246+
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Governan­a corporativa

Vcdgnc3<Rtkpeֿבrkqufgiqxgtpcpּצceqtrqtcvkxc

Rtkpeֿבrkq Objetivo/Característica

Transparência

Consiste no desejo de disponibilizar para as
partes interessadas as informações que sejam
de seu interesse e não apenas aquelas impostas
por disposições de leis ou regulamentos. Não
deve restringir-se ao desempenho econômico-
financeiro , contemplando também os demais
fatores (inclusive intangíveis) que norteiam a
ação gerencial e que conduzem à preservação e
à otimização do valor da organização;

Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e
isonômico de todos os sócios e demais partes
interessadas (stakeholders), levando em
consideração seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas;

Prestação de contas
ҭ

Accountability

Os agentes de governança devem prestar contas
de sua atuação de modo claro, conciso,
compreensível e tempestivo, assumindo
integralmente as consequências de seus atos e
omissões e atuando com diligência e
responsabilidade no âmbito dos seus papéis;

Responsabilidade 
corporativa

Os agentes de governança devem zelar pela
viabilidade econômico- financeira das
organizações, reduzir as externalidades
negativas de seus negócios e suas operações e
aumentar as positivas, levando em
consideração, no seu modelo de negócios,
os diversos capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano,
social, ambiental, reputacional, etc.) no curto,
médio e longo prazos.

Tּשiq"*4246+
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Governan­a Corporativa

As boas práticas de governança estabelecem princípios que se
transformam em recomendações objetivas, direcionando os
interesses empresariais e promovendo a otimização do valor
econômico ao longo do tempo. Esses princípios garantem
qualidade para a gestão organizacional e constância na
preservação dos agentes envolvidos, fortalecendo a credibilidade
e o valor das empresas. Assim, práticas responsáveis são
essenciais para manter as organizações competitivas em
cenários de mercado dinâmico e global.

Tּשiq"*4246+
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Governan­a Corporativa

C cfqּנּצqfgrtkpeֿבrkquugiwtqugeqpuqnkfcfqu.kpvgitcpfq
ogtecfqg eqowpkfcfg.vqtpc/ugkpfkurgpuּלxgnrctcq
hqtvcngekogpvqfqcodkgpvgeqtrqtcvkxq0E︡fkiqufgdqcu
rtּלvkecudcugcfqupguugurtkpeֿבrkqukpegpvkxcokpxguvkogpvqu.
rtqoqxgoeqphkcpּצckpvgtpcg gzvgtpc.g ognjqtcoq
fgugorgpjqqticpk|cekqpcn0C iqxgtpcpּצceqtrqtcvkxc.cq
cnkpjctkpvgtguugukpvgtpquggzvgtpqu.rgtokvgceqpeknkcּנּצqfqu
qdlgvkxqufcuqticpk|cּ︣צgu.cvgpfgpfqּכutgiwncogpvcּ︣צgug
ictcpvkpfqguvcdknkfcfgrctccugortgucu0Guugeqplwpvqfg
rtּלvkecuuwuvgpvcqfgugpxqnxkogpvquwuvgpvּלxgngquweguuq
eqtrqtcvkxq0

Rêgo (2024)
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Governança Universitária

C cfqּנּצqfgrtּלvkecufgiqxgtpcpּצcr dnkecdcugkc/uggo
rtkpeֿבrkquּרvkequgdwuechqtvcngegtceqphkcpּצcpqucigpvgug
kpuvkvwkּ︣צgurqtogkqfgrtguvcּנּצqfgeqpvcu.vtcpurctּשpekcg
rctvkekrcּנּצquqekcn0Wociqxgtpcpּצcghgvkxckpegpvkxcc
eqqrgtcּנּצqgctguqnwּנּצqfgrtqdngocu.cornkcpfqcghkekּשpekc
pqwuqfqutgewtuqur dnkequgpcgpvtgicfgugtxkּצqu0Cuuko.
iqxgtpceqohqeqpquqdlgvkxquuqekcku.hqtvcngegpfqqGuvcfq
FgoqetּלvkeqfgFktgkvq0

Rêgo (2024)
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Qguvwfqwvknk|qwqoqfgnqfgGeq*4239+.guvtwvwtcpfqcugvcrcueqodcugpqu

uwdrtqdngocufgtkxcfqufgwortqdngocegpvtcn0Hqtcocpcnkucfquetkcּנּצq.

eqpvg fqgtguwnvcfqufqrncpqfgiqxgtpcpּצc.kpenwkpfqfgugorgpjq.

cxcnkcּנּצqfgtkuequgֿבpfkegfgiqxgtpcpּצc.cnּרofgfkuewvktcuoqvkxcּ︣צgug

rgturgevkxcurctcqfgugpxqnxkogpvqfcrqnֿבvkecfgiqxgtpcpּצcpcWHV0

23

Escopo do estudo

Rêgo (2024)



PESQUISA

5



RctceqortggpfgtqucurgevqugpxqnxkfqupckorngogpvcּנּצqfqRncpqfg

IqxgtpcpּצcfcWpkxgtukfcfgHgfgtcnfqVqecpvkpu*WHV+.hqktgcnk|cfcwoc

rguswkuceqoogvqfqnqikcfqewogpvcngfgecorq.cnּרofgcpּלnkugfg

tguqnwּ︣צgukpuvkvwekqpcku0Qguvwfqcpcnkuqwgcxcnkqwvtּשurtkpekrckufkogpu︣gu

fqrncpqfgiqxgtpcpּצc<uwcetkcּנּצq.eqpvg fqgtguwnvcfqu.hqtpgegpfq

kpukijvuxcnkququuqdtgcurtּלvkecufgiguvּנqcfqvcfcurgncwpkxgtukfcfg0Qu

tguwnvcfqutgxgnctcociqxgtpcpּצceqoqwocguvtcvּרikcguugpekcnrctcq

fgugpxqnxkogpvqkpuvkvwekqpcn.fguvcecpfqqoqpkvqtcogpvqfgogvcug

fgugorgpjq.dgoeqoqciguvּנqfgtkuequeqoqrtּלvkecuhwpfcogpvcku0Guvg

vtcdcnjqvcodּרoqhgtgegwoceqortggpuּנqfgvcnjcfcfqrtqeguuqfg

rncpglcogpvqgguvtwvwtcּנּצq.fgufgqkpֿבekqgo4236cvּרcgfkּנּצqfcpqtoc

tgiwncogpvcfqtcgo423;.eqorgturgevkxcufgcvwcnk|cּנּצqgo42440Rqthko.

guvgg/dqqmcrtgugpvctgeqogpfcּ︣צgurctccrgthgkּצqctckpvgitcּנּצqg

cfgswcּנּצqfgrtqeguuqugpqtocuּכguvtwvwtcfgiqxgtpcpּצcfcWHV0

47

Estudo Realizado

Rêgo (2024)
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Plano de Governança na UFT: 

Processo e Resultados

Tּשiq"*4246+

Avaliação de Desempenho ҭ Ferramenta essencial para
monitorar as metas institucionais e medir a eficácia das ações
realizadas.

Gestão de Riscos ҭ Prática fundamental para identificar,
prevenir e mitigar potenciais ameaças à governança.

Resultados da Implantação ҭ Dados institucionais
demonstram avanços em desempenho, identificação de riscos e
índice de governança.

Perspectivas FuturasҭIntegração de processos e adaptação
de normas apontam para o fortalecimento contínuo da
governança na universidade.

Oqvkxcּ︣צgugEtkcּנּצqҭC
eqpegrּנּצqfq rncpqhqk
oqvkxcfc rgnq
fgugpxqnxkogpvqkpuvkvwekqpcn.
eqo c rctvkekrcּנּצqfg
cigpvguguugpekckug
rtqegfkogpvqudּלukequ0

RtkpeֿבrkqugOgecpkuoqu
Qrncpqּרhwpfcogpvcfqgo
rtkpeֿבrkquu︡nkfqug
ogecpkuoquguvtwvwtcfqu
rctc pqtvgctuwc
korngogpvcּנּצq0
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A Institucionaliza­«o da Governan­a na UFT

Rêgo (2024)

IqxgtpcpּצceqoqHgttcogpvcgFgxgtNgicnҭCnּרofg
korwnukqpctognjqtkcupciguvּנq.ciqxgtpcpּצcּרwocqdtkicּנּצq
ngicnswgdwueccnkpjctrtּלvkecucqurtkpeֿבrkqufgּרvkec.ghkekּשpekc
grtguvcּנּצqfgeqpvcu0

Oqvkxcּ︣צgugOctequKpuvkvwekqpckuҭCiqxgtpcpּצchqk
kpuvkvwekqpcnk|cfcrqtogkqfgrknctguguvtcvּרikequfghkpkfqupq
rncpglcogpvqfg4236. pq RncpqfgFgugpxqnxkogpvq
Kpuvkvwekqpcn*RFK+fg4238gpcrqnֿבvkecfgiguvּנqfgtkuequfg
423:0

RncpglcogpvqGuvtcvּרikeqfg4236ҭEqpfw|kfqrgncRTQCR.
guvgrncpglcogpvqvtqwzgrknctgueqoqxcnqtk|cּנּצqjwocpc.
vtcpurctּשpekcgtcekqpcnk|cּנּצqfciguvּנq0

RncpqfgFgugpxqnxkogpvqKpuvkvwekqpcnfg4238ҭQRFK
fghkpkwekpeqgkzquguvtcvּרikequ.swgfgtcodcugcq
crtkoqtcogpvqfciguvּנqgּכkpuvkvwekqpcnk|cּנּצqfciqxgtpcpּצc0

TghqtowncּנּצqfcIguvּנqfgTkuequgo423:ҭCrqnֿבvkecfg
tkuequhqktgxkucfcg ewnokpqwpcetkcּנּצqfqeqokvּשfg
iqxgtpcpּצc.kpuvkvwֿבfqrgncTguqnwּנּצqEqpuwpkpº2;1423;.swg
tgiwncogpvqwciqxgtpcpּצcpcWHV0

Exigência Legal e Diretrizes ҭ
A governança nos órgãos públicos
tem base em legislações como o
Decreto 9.203/17, que exige
comitês de governança, e a Lei nº
14.129/21, que visa aumentar
eficiência, inovação e
transparência na administração
pública.



ESTRAT£GIAS

6
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Precedentes: plano de governan­a da UFT

Tּשiq"*4246+

Fluxograma

Esquematiza­«o dos documentos 

precedentes do plano de governan­a. 

A estratégia de gestão da UFT já apontava para a criação de um
plano de governança como ferramenta de desenvolvimento, mesmo
antes das exigências legais. A falta de sistematização dificultava a
execução das práticas, destacando a necessidade de articulação
entre os agentes administrativos . A implementação da governança
precedeu planejamentos estratégicos e ações coordenadas,
tornando-se parte essencial do desenvolvimento institucional da
universidade.
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Processo de criação 

do plano de governança
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QrncpqfgiqxgtpcpּצcfcWHVhqkfgugpxqnxkfqcrctvktfqRFK.ּכ
ogfkfcswgcuogvcugqdlgvkxquguvtcvּרikequfcwpkxgtukfcfg
ewnokpctcopckpuvkvwekqpcnk|cּנּצqfguuchgttcogpvcpc
wpkxgtukfcfg0Cuuko.qrtqeguuqfgetkcּנּצqfguugfqewogpvq
fguvceccgncdqtcּנּצqfqRFKeqoqhcugrtgnkokpctg.pc
ugswּשpekc.cetkcּנּצqfqrncpqfgiqxgtpcpּצcrtqrtkcogpvgfkvq0
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O PDI 2016 como Base Inicial para a 

Institucionalização da Governança

Tּשiq"*4246+

A elaboração do PDI envolveu diversos agentes e unidades
gestoras da UFT, incluindo reitorias, pró-reitorias, campi e
diretorias, que contribuíram com objetivos, diretrizes e metas. A
PROAP criou uma matriz estrutural inicial, posteriormente
refinada pelos membros da gestão, resultando em um
documento estratégico . A aprovação do PDI pelo Conselho
Universitário (CONSUNI), órgão colegiado máximo da instituição,
foi essencial para assegurar sua legitimidade e aplicação. O
envolvimento de diferentes grupos, como estudantes e
servidores, destaca o caráter inclusivo do processo, alinhando
decisões às expectativas da sociedade.
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Elaboração do plano de governança

Tּשiq"*4246+

CrctvktfqRFK.kpkekqw/ugckpuvkvwekqpcnk|cּנּצqfciqxgtpcpּצcpc
WHV.eqpuqnkfcpfqrtּלvkecuswgrtqoqxgoghkekּשpekc.
vtcpurctּשpekcgrctvkekrcּנּצq0Cupqtocufgiqxgtpcpּצchqtco
fktgekqpcfcuּכetkcּנּצqfgwooqfgnqkpvgitcfq.tghngvkpfq
xcnqtgufgnkfgtcpּצcgkpvgitkfcfg0Guugoqfgnqxkuccrtkoqtctq
fgugorgpjqkpuvkvwekqpcn.wpkpfqiguvqtgu.ugtxkfqtgug
guvwfcpvgugovqtpqfgcּ︣צguguvtcvּרikecueqqtfgpcfcu0Cuuko.
qrncpqfgiqxgtpcpּצcvqtpqw/ugguugpekcnrctcoqfgtpk|ctc
iguvּנqghqtvcngegtqutguwnvcfqukpuvkvwekqpckufcwpkxgtukfcfg0
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Plano de governan­a UFT: colabora­«o estrat®gica

Rêgo (2024)

C RTQCRnkfgtqwc eqpuvtwּנּצqfqrncpqfgiqxgtpcpּצc.
gncdqtcpfqcvkxkfcfguguvtcvּרikecudcugcfcupqFgetgvqpº
;0425139gpqTghgtgpekcnDּלukeqfgIqxgtpcpּצcfqVEW0Q
rncpq.kpvgitcfqcqRFK.hqkuwdogvkfqcqEqpugnjqWpkxgtukvּלtkq
gqhkekcnk|cfqgo423;rgncTguqnwּנּצq2;0Rtkpeֿבrkqueqoq
rctvkekrcּנּצqgeqqrgtcּנּצqfguvcectco/ug.eqockpenwuּנqfg
iguvqtgu.ugtxkfqtgugguvwfcpvgu0Ccornceqncdqtcּנּצqtghqtּצqw
ckpvgitcּנּצqfgogvcugqdlgvkxqueqowpu0Cuuko.qrncpq
vqtpqw/ugwochgttcogpvcguugpekcnrctcqfgugpxqnxkogpvq
guvtcvּרikeqfcWHV0
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Governan­a na UFT

Rêgo (2024)

Cxcnkcּנּצqg oqpkvqtcogpvq<Cּ︣צgug guvtcvּרikcurctc
cpcnkuctgceqorcpjctciguvּנqfcwpkxgtukfcfg.cnkpjcfcucq
KDIE*4237+0

Qdlgvkxqu<
Ç Kfgpvkhkectgoqpkvqtctogvcu0
Ç Rtqoqxgtc rtguvcּנּצqfg eqpvcuxqnwpvּלtkc
*Tguqnwּנּצq2;1423;+0

Ectcevgtֿבuvkecufciqxgtpcpּצcwpkxgtukvּלtkc<
Ç Fgeku︣gurctvkekrcvkxcugiguvּנqkpenwukxc0
Ç Cwvqpqokcwpkxgtukvּלtkcgfkogpuּנqrqnֿבvkec0
Ç Rgthqtocpegkpuvkvwekqpcngeqpvtqnguqekcn0
Ç Kpfkecfqtguswcnkvcvkxqugswcpvkvcvkxqu0
Ç Hkpcpekcogpvqgrgturgevkxcfgnqpiqrtc|q0
Ç Hqtocּנּצqfgiguvqtguwpkxgtukvּלtkqu*Hqngvvq(
Vcxctgu.4236+0

RtּלvkecufgIqxgtpcpּצc<
Ç Oqpkvqtcogpvqfgogvcu0
Ç Iguvּנqfgtkuequ0
Ç Fgugorgpjqkpuvkvwekqpcn0

Pqtocvkxcucrnkecfcu<
Ç Ngk36034;143<Rtּלvkecuoֿבpkocufgceqorcpjcogpvq
fgtguwnvcfqu0

Ç Fgetgvq;0425139<Eqpvtqngeqoqogecpkuoqfg
iqxgtpcpּצcr dnkec0
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Estrutura de governan­a da UFT
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Eqokvּש"fg"Iqxgtpcpּצc<
Eqorquvq"rqt"ogodtqu"fc"Rt︡/Tgkvqtkc"fg"Rncpglcogpvq"g"Cxcnkcּנּצq"
*RTQCR+."Cwfkvqtkc"Kpvgtpc."g"iguvqtgu"fg"tkuequ"g"rtqeguuqu0

Nkokvcּ︣צgu<
ÇCwuּשpekc"fg"woc"wpkfcfg"fg"iguvּנq"gurgeֿבhkec."eqoq"ugetgvctkc"qw"
fktgvqtkc."fkhkewnvcpfq"c"korngogpvcּנּצq"fcu"rtּלvkecu"fg"iqxgtpcpּצc0

ÇCe ownqfghwpּ︣צgurgncRTQCR.swgqrgtceqoqfgrctvcogpvq
qrgtcekqpcnfciqxgtpcpּצc0

Cxcpּצqu"g"Tgeqogpfcּ︣צgu<
ÇEtkcּנּצq"fg"wo"eqokvּש"kpvgtpq"fg"iqxgtpcpּצc."cnkpjcfq"ּכu"rtּלvkecu"
rtgeqpk|cfcu"rgnq"VEW"*4242+."eqo"hqeq"pq"oqpkvqtcogpvq"guvtcvּרikeq"fg"
tguwnvcfqu0

ÇPgeguukfcfg"fg"kpuvּמpekcu"kpvgtpcu"fg"iqxgtpcpּצc"rctc"ctvkewnct"cu"
fkxgtucu"wpkfcfgu"qticpk|cekqpcku0

Guvcvֿבuvkecu"uqdtg"Iqxgtpcpּצc<
ÇRguswkuc"go"594"︡tiּנqu"r dnkequ"hgfgtcku"tgxgnqw"swg"96.5'"lּל"
korngogpvctco"rtּלvkecufg"iqxgtpcpּצc"rqt"ogkq"fg"eqokvּשu"g"kpuvּמpekcu"
kpvgtpcu0

Ç47.9'"ckpfc"pּנq"rquuwgo"eqokvּשu"qw"fgrctvcogpvqufg"iqxgtpcpּצc0

Egpּלtkq"Eqorctcvkxq<
ÇWpkxgtukfcfgu"fkxkfgo/ug"gpvtg"etkct"fgrctvcogpvqu"rt︡rtkqu"qw"cvtkdwkt"c"
iqxgtpcpּצc"c"fgrctvcogpvqu"gzkuvgpvgu0

ÇNkfgtcpּצc"eqoq"ogecpkuoq"fg"iqxgtpcpּצc"ckpfc"ectgeg"fg"ghgvkxkfcfg."
fguvcecpfq"c"korqtvּמpekc"fc"etkcּנּצq"fg"eqokvּשu"g"fgrctvcogpvqu0
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Princ²pios e mecanismos da governan­a na UFT

Rêgo (2024)

Nkfgtcpּצc<
ÇGzkig"cwvqpqokc"g"hqtּצc"pc"gzgewּנּצq"fg"guvtcvּרikcu."
ctvkewncpfq"tgewtuqu"rctc"tguwnvcfqu0

ÇFkuugokpc"c"ewnvwtc"fg"iqxgtpcpּצc"g"rtqoqxg"c"kpvgitkfcfg"
pc"iguvּנq"r dnkec0

ÇRtּלvkecu"tgncekqpcfcu<
oQticpk|cּנּצq"g"fkuvtkdwkּנּצq"fg"tgurqpucdknkfcfgu0
oOgfkfcu"rtgxgpvkxcu"eqpvtc"htcwfgu"g"eqttwrּנּצq0

Kpvgitkfcfg<
ÇGuvkownc"c"cfqּנּצq"fg"xcnqtgu"g"rtkpeֿבrkqu."eqoq"wo"e︡fkiq"fg"
vkec"g"ukuvgocu"fg"eqpvtqng0רּ

ÇRtqoqxg"ucpּ︣צgu"g"tgitcu"rctc"vtcvct"eqorqtvcogpvqu"ּרvkequ"
kpcfgswcfqu0

Tgurqpucdknkfcfg<
ÇCuugiwtc"eqphqtokfcfg"eqo"pqtocu"g"tgiwncogpvqu."
ictcpvkpfq"q"cnecpeg"fg"qdlgvkxqu"kpuvkvwekqpcku0

ÇRtּלvkecu"tgncekqpcfcu<
һCxcnkcּנּצq"g"oqpkvqtcogpvq"guvtcvּרikeq0
һCfqּנּצq"fg"eqornkcpeg0

Eqortqokuuq<
ÇTgswgt"eqowpkecּנּצq."qtkgpvcּנּצq"g"qticpk|cּנּצq"rctc"
korngogpvct"q"rncpq"fg"iqxgtpcpּצc0

ÇIctcpvg"swg"qu"ogkqu"cuugiwtgo"q"ewortkogpvq"fc"okuuּנq"
kpuvkvwekqpcn0

Ceeqwpvcdknkv{<
ÇKor︣g"q"fgxgt"fg"rtguvct"eqpvcu"g"tgurqpucdknk|c"cigpvgu"
r dnkequ"rgncu"fgeku︣gu"vqocfcu0

ÇXck"cnּרo"fc"rtguvcּנּצq"fg"eqpvcu"hkpcpegktc."kpenwkpfq"c"
tgurqpucdknkfcfg"rqt"cּ︣צgu"g"cvkxkfcfgu0

ÇGuvkownc"woc"ewnvwtc"fg"rtguvcּנּצq"xqnwpvּלtkc"fg"eqpvcu"rctc"
ognjqtct"q"igtgpekcogpvq0
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Princ²pios e mecanismos da governan­a na UFT

Rêgo (2024)

Transparência :
Ç Viabiliza a participação social e fornece informações 

claras e acessíveis.
Ç Práticas relacionadas:

o Disponibilização de relatórios, canais de 
feedback e auditorias.

o Divulgação de informações regulares para 
orientar stakeholders.

Pr§ticasAdotadaspelaUFT

Kpvgitcּנּצqfgpֿבxgkug
ugvqtgupcu rtּלvkecufg
iqxgtpcpּצc0

Rwdnkekfcfgfgcvqug
fgeku︣gurqtogkqfgtguwnvcfqu
gtgncv︡tkqu0

Gxqnwּנּצqeqpvֿבpwcg
fkuugokpcּנּצqfgwocpqxc
ewnvwtcqticpk|cekqpcn0

Kpvgpucrctvkekrcּנּצqfguqekgfcfg.guvwfcpvgugeqtrqvּרepkeq
pcvqocfcfgfgeku︣gu0
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Mecanismos de governan­a

Rêgo (2024)

A governança pública é a articulação dos mecanismos de
liderança, estratégia e controle, voltados para a direção e
monitoramento da gestão (Brasil, 2017). Esses mecanismos
orientam as práticas de governança aplicáveis aos órgãos
públicos.

Q rncpqfgiqxgtpcpּצcfcWHVwvknk|cquogecpkuoqufg
nkfgtcpּצcgeqpvtqngkpvgitcfquּכuwcguvtcvּרikc0Rtּלvkecufg
nkfgtcpּצckpenwgocetkcּנּצqfgwooqfgnqfgiqxgtpcpּצc.
fguegpvtcnk|cּנּצqfciguvּנqgfkuvtkdwkּנּצqfgtgurqpucdknkfcfgu.
godqtchcnvgwo rtqitcocgurgeֿבhkeqfgrtqoqּנּצqfg
kpvgitkfcfg0Pqeqpvtqng.fguvceco/ugc CwfkvqtkcKpvgtpc.
rcftqpk|cּנּצqpcfkxwnicּנּצqfgfcfqugrtguvcּנּצqfgeqpvcu0
Crguctfkuuq.q rncpqgphcvk|cc guvtcvּרikc.rtkqtk|cpfq
oqpkvqtcogpvqfgogvcu.fgugorgpjqkpuvkvwekqpcngiguvּנqfg
tkuequ0
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A­»es de Monitoramento das metas institucionais

Rêgo (2024)

Rncpq"Cpwcn"fg"Vtcdcnjq"*RCV+"g"Iqxgtpcpּצc"pc"WHV

Ekenq"fq"RCV<
Ç Hgttcogpvc"vּלvkec"rctc"ecfc"wpkfcfg"iguvqtc0
Ç Kpֿבekq"pq"3º"ugoguvtg"fq"cpq"fg"tghgtּשpekc."eqo"cxcnkcּנּצq"

rctekcn"pq"4º"ugoguvtg"g"gpegttcogpvq"cq"hkpcn"fq"cpq0

Ukuvgoc"Kphqtocvk|cfq<
Ç Etkcfq"rctc"qrgtcekqpcnk|ct"q"RCV"eqo"cּ︣צgu"g"vctghcu"

cpwcku0
Ç Cvwcnk|cּ︣צgu"rgtk︡fkecu"rctc"ceqorcpjct"q"rtqitguuq0

Uqhvyctg"PCWU"U{uvgo<
Ç Fgugpxqnxkfq"rgnq"P engq"fg"Kpqxcּנּצq"Vgepqn︡ikec0
Ç Qdlgvkxq<"fgudwtqetcvk|cּנּצq"fq"rncpglcogpvq"g"cxcnkcּנּצq0
Ç Hwpekqpcnkfcfgu<

o Tgikuvtq"fg"kphqtocּ︣צgu"kpuvkvwekqpcku0
o Oqpkvqtcogpvq"fg"kpfkecfqtgu"g"igtgpekcogpvq"fg"
tkuequ0

Tgwpk︣gu"Guvtcvּרikecu<
Ç Ceqorcpjcogpvq"fcu"vctghcu"fq"RCV0
Ç Cxcnkcּנּצq"fc"guvtcvּרikc"eqoq"rctvg"fq"rncpq"fg"iqxgtpcpּצc0

Oqpkvqtcogpvq"fg"Cּ︣צgu<
Ç Eqowpkecּנּצq"rgtk︡fkec"fg"tguwnvcfqu"cqu"kpvgtguucfqu0
Ç Vtcvcogpvq"fcu"ogvcu"pּנq"cnecpּצcfcu."cnkpjcpfq/ug"ּכu"

rtּלvkecu"fg"iqxgtpcpּצc"r dnkec0

Hqeq"pc"Okuuּנq"Kpuvkvwekqpcn<
Ç Oqpkvqtcogpvq"g"cxcnkcּנּצq"fcu"guvtcvּרikcu"rctc"ognjqtct"q"

fgugorgpjq"kpuvkvwekqpcn0
Ç Uwrqtvg"ּכ"cnvc"cfokpkuvtcּנּצq"pc"eqpfwּנּצq"fg"fgeku︣gu"

guvtcvּרikecu0

Cxcnkcּנּצq"rgnq"VEW<
Ç Xgtkhkec"cfgswcּנּצq"fqu"qdlgvkxqu"ּכu"pgeguukfcfgu"fc"

qticpk|cּנּצq0
Ç Cxcnkc"eqorcvkdknkfcfg"fg"tgewtuqu"g"tguwnvcfqu."rtqoqxgpfq"

uqnwּ︣צgu"gurgtcfcu0
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Avaliação do desempenho institucional
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Q rncpqfgiqxgtpcpּצcfcWHVogfgqfgugorgpjq
kpuvkvwekqpcnrqtogkqfqoqpkvqtcogpvqgcxcnkcּנּצqfcu
cּ︣צgufqRCVgugwukpfkecfqtguukuvgoּלvkequ0Guugu
kpfkecfqtgu.nkicfquּכuogvcufqrncpqfgfgugpxqnxkogpvq
gcּ︣צgucpwckutgikuvtcfcurgnqRCV.hwpfcogpvcoq
rncpglcogpvqggzgewּנּצqfgrqnֿבvkecur dnkecu.cnkpjcpfq
guvtcvּרikcukpuvkvwekqpckucqutguwnvcfqucnecpּצcfqu0

As diretrizes estratégicas do PDI fundamentam a avaliação
de desempenho, com unidades gestoras responsáveis pela
coleta, monitoramento e cálculo dos indicadores. Esses
indicadores, integrados ao PDI, consolidam a governança
como parte da estratégia de desenvolvimento, permitindo
acompanhar a eficiência das ações e ajustar as estratégias
para aprimorar a gestão institucional .



Indicadores de desempenho da UFT



Avalia­«o de desempenho das universidades

Jkuv︡tkeqfcCxcnkcּנּצq<
Ç Kpֿבekqpqucpqu3;:2eqoqRCTWgeqpuqnkfcּנּצqgo
4226rgnqUKPCGU0

Ç Kpfkecfqtgucxcnkcfqucdtcpigo<
o Gpukpq.rguswkucggzvgpuּנq0
o Tgurqpucdknkfcfguqekcn.iguvּנqgkphtcguvtwvwtc0

FguchkqufqUKPCGU<
Ç Eqorngzkfcfgwpkxgtukvּלtkcfkhkewnvccxcnkcּנּצqpkec0
Ç Fkxgtukfcfgfg ukuvgocug fcfqukorgfg
ukuvgocvk|cּנּצq0

CfcrvcּנּצqNqecn<
Ç Wpkxgtukfcfgurtgekucofgukuvgocurt︡rtkqufg
oqpkvqtcogpvq0

Ç Iguvּנqfgxgvtcpuegpfgtcdwtqetcekcrctcrtqoqxgt
etguekogpvqtgcn0

OqpkvqtcogpvqGuvtcvּרikeq<
Ç Cxcnkcּנּצqfgkpfkecfqtgucuugiwtcewortkogpvqfc
okuuּנqkpuvkvwekqpcn0

Ç Hqeqgotguwnvcfqueqpetgvqucnּרofqrncpglcogpvq
guvtcvּרikeq0

RtּלvkecufgIqxgtpcpּצc<
Ç Fghkpkּנּצqfgkpfkecfqtgu.oqpkvqtcogpvqeqpvֿבpwqg
tgncv︡tkqurctcuvcmgjqnfgtu0

Ç Fgeku︣gudcugcfcugo gxkfּשpekcucnkpjcfcuּכ
guvtcvּרikcqticpk|cekqpcn0

Ceeqwpvcdknkv{gTgewtuqu<
Ç Qtkgpvcּנּצqrctcwuqghkekgpvgfgtgewtuqueqphqtog
pgeguukfcfgukpuvkvwekqpcku0

EqortqokuuqEqngvkxq<
Ç Fktgּנּצqg cxcnkcּנּצqcnkpjcfcuc guvtcvּרikcu
qticpk|cekqpcku0

Ç Uweguuqfgrgpfgfqguhqtּצqeqplwpvqfcgswkrg
iguvqtc0
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A política de gestão de riscos, inicialmente regulamentada pela
Resolução 09 de 2016 e posteriormente institucionalizada,
integra o gerenciamento de riscos ao processo decisório como
prática de boa governança. Seus objetivos incluem valorizar a
organização e aprimorar processos organizacionais.

QDLGVKXQU"CRNKEעXGKU"ַײ"IQXGTPCPםC"RּזDNKEC"GO"IGTCN<

Ctv0 390 C cnvccfokpkuvtcּנּצqfcuqticpk|cּ︣צgufc
cfokpkuvtcּנּצqr dnkechgfgtcnfktgvc.cwvּלtswkecghwpfcekqpcn
fgxgtּלguvcdgngegt.ocpvgt.oqpkvqtctgcrtkoqtctukuvgocfg
iguvּנqfgtkuequg eqpvtqngukpvgtpqueqoxkuvcuּכ
kfgpvkhkecּנּצq.ּכcxcnkcּנּצq.cqvtcvcogpvq.cqoqpkvqtcogpvqg
כּ cpּלnkugetֿבvkecfgtkuequswgrquucokorcevctc
korngogpvcּנּצqfcguvtcvּרikcgceqpugewּנּצqfquqdlgvkxqufc
qticpk|cּנּצqpqewortkogpvqfcuwcokuuּנqkpuvkvwekqpcn.
qdugtxcfququugiwkpvgurtkpeֿבrkqu<

K0Korngogpvcּנּצqg crnkecּנּצqfghqtocukuvgoּלvkec.
guvtwvwtcfc.qrqtvwpcgfqewogpvcfc.uwdqtfkpcfccq
kpvgtguugr dnkeq=

KK0Kpvgitcּנּצqfciguvּנqfgtkuequcqrtqeguuqfg
rncpglcogpvqguvtcvּרikeqgcquugwufgufqdtcogpvqu.
ucvkxkfcfgu.cqurtqeguuqufgvtcdcnjqgcqurtqlgvquכּ
govqfququpֿבxgkufcqticpk|cּנּצq.tgngxcpvgurctcc
gzgewּנּצqfcguvtcvּרikcgq cnecpegfquqdlgvkxqu
kpuvkvwekqpcku=

KKK0Guvcdgngekogpvqfgeqpvtqngukpvgtpqurtqrqtekqpckucqu
tkuequ.fgocpgktcceqpukfgtctuwcuecwucu.hqpvgu.
eqpugswּשpekcugkorcevqu.qdugtxcfcctgncּנּצqewuvq/
dgpghֿבekq=g

KX0Wvknk|cּנּצqfqutguwnvcfqufciguvּנqfgtkuequrctccrqkq
pwcfqfgugorgpjqgfqurtqeguuqufgבognjqtkceqpvֿכּ
igtgpekcogpvqfgtkueq.eqpvtqnggiqxgtpcpּצc0



Gest«o de risco institucional
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Ciguvּנqfgtkuequ.guugpekcncqrtqeguuqfgeku︡tkq.cnkpjcqu
qdlgvkxqukpuvkvwekqpckucqcrgvkvgrqttkuequgfgngiccwvqtkfcfg
gtgurqpucdknkfcfguqdtgvctghcutgcnk|cfcu0PcWHV.rt/︡tgkvqtgu.
uwrgtkpvgpfgpvgu.q rtghgkvqwpkxgtukvּלtkqg ugtxkfqtgu
fgukipcfqueqorctvknjcoguuchwpּנּצq.rtqoqxgpfqwooqfgnq
fguegpvtcnk|cfqfgfkuvtkdwkּנּצqfgtgurqpucdknkfcfgu0

Cnkfgtcpּצcfghkpgfktgvtk|gugguvtwvwtc.gpswcpvqqwvtqucigpvgu
gzgewvcogkorncpvcociguvּנq.swgkpenwkkfgpvkhkecּנּצq.cpּלnkug.
vtcvcogpvqgoqpkvqtcogpvqfgtkuequ0Guucrtּלvkeccuugiwtcq
ewortkogpvqfcuhwpּ︣צgur dnkecugfguvcecckorqtvּמpekcfg
cxcnkctc guvtwvwtcּנּצqfciguvּנqfgtkuequpqrncpqfg
iqxgtpcpּצcfcWHV0



Estrutura de gerenciamento de riscos 
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Política e Gestão de Riscos
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Elementos fundamentais de uma política de riscos :
Ç Definição do fluxo de comunicações e decisões 

inerentes à gestão de riscos.
Ç Estabelecimento dos limites de tolerância ao risco.
Ç Determinação dos critérios para análise e avaliação 

de riscos.

Importância da gestão de riscos na governança :
Ç Aperfeiçoa as informações para tomadas de decisões 

estratégicas.
Ç Melhora o desempenho na implementação de 

políticas e serviços públicos.
Ç Aumenta a confiança dos cidadãos nas organizações 

públicas.
Ç Previne perdas e facilita a gestão de incidentes.
Ç Garante o cumprimento de requisitos legais e 

regulamentares.

Gestão de riscos na UFT:
Ç Determina parâmetros e critérios de risco, 

descrevendo suas potenciais causas e 
consequências.

Ç Avalia o nível do risco considerando a probabilidade 
de ocorrência e seus possíveis impactos.



Gest«o de Riscos na UFT
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Vtcvcogpvqu"rquuֿבxgku"fg"tkuequ<
Ç Pּנq"kpkekct"qw"kpvgttqorgt"c"cvkxkfcfg0
Ç Rtqoqxgt"cּ︣צgu"fg"okvkicּנּצq"fq"tkueq0
Ç Vtcpuhgtkt"q"tkueq."eqoq"cvtcxּרu"fg"ugiwtqu0
Ç Cegkvct"q"tkueq"ugo"vqoct"ogfkfcu"cfkekqpcku"*WHV."
423;+0

Oqpkvqtcogpvq"eqpvֿבpwq<
Ç Cr︡u"c"cxcnkcּנּצq"g"okvkicּנּצq"fq"tkueq."ּר"guugpekcn"q"
ceqorcpjcogpvq"eqpuvcpvg0

Ç Pc"WHV."guuc"vctghc"ּר"tgcnk|cfc"rgnq"o︡fwnq"fg"
tkuequ"fq"ukuvgoc"PCWU0

Ç Q"PCWU"cxcnkc"tkuequ"eqo"etkvּרtkqu"fghkpkfqu"pq"
rncpq"fg"iqxgtpcpּצc"g"oqpkvqtc"uwc"gxqnwּנּצq"*G3."
4244+0

Dgpghֿבekqu"fc"iguvּנq"fg"tkuequ<
Ç Kfgpvkhkecּנּצq"fg"xwnpgtcdknkfcfgu"go"vgorq"jּלdkn"
rctc"eqttgּנּצq0

Ç Hceknkvc"owfcpּצcu"pgeguuּלtkcu"g"rtqoqxg"ognjqtkcu"
eqpvֿבpwcu0

Ç Kpvgitc/ug"cq"rtqeguuq"fg"gzgewּנּצq"g"
oqpkvqtcogpvq"fc"guvtcvּרikc"qticpk|cekqpcn0

Rtּלvkecu"fg"iqxgtpcpּצc"pc"WHV<
Ç Kpenwgo"c"cxcnkcּנּצq"fg"fgugorgpjq"g"c"iguvּנq"fg"
tkuequ"eqoq"gngogpvqu"egpvtcku0

Ç Tghngvgo"c"ectcevgtֿבuvkec"fg"rncpglcogpvq"g"
ceqorcpjcogpvq"fq"fgugpxqnxkogpvq"*Eqwvq."
423:+0
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Fkhgtgpּצc"gpvtg"iqxgtpcpּצc"eqtrqtcvkxc"g"wpkxgtukvּלtkc<
Ç Iqxgtpcpּצc"eqtrqtcvkxc"hqec"pc"nwetcvkxkfcfg."
gpswcpvq"cu"Kpuvkvwkּ︣צgu"fg"Gpukpq"Uwrgtkqt"vּשo"
eqoq"rtkqtkfcfg"c"tgurqpucdknkfcfg"uqekcn"g"c"
gfwecּנּצq"*Hqngvvq"("Vcxctgu."4236+0

Oqfgnq"fg"iqxgtpcpּצc"fc"WHV<
Ç Cdtcpig"qu"vtּשu"ogecpkuoqu"hwpfcogpvcku<"
nkfgtcpּצc."guvtcvּרikc"g"eqpvtqng0

Ç Fguvcec"rtּלvkecu"guvtcvּרikecu"eqoq"cxcnkcּנּצq"fg"
ogvcu."fgugorgpjq"g"iguvּנq"fg"tkuequ."cnkpjcfcu"ּכ"
okuuּנq"kpuvkvwekqpcn0
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Gvcrcu"fq"igtgpekcogpvq"fg"tkueq

Gvcrc"fg"Eqpvgzvwcnk|cּנּצq<
Ç Fghkpg"qu"rctּמogvtqu"kpvgtpqu"g"gzvgtpqu"swg"qtkgpvco"c"

iguvּנq"fg"tkuequ0
Ç Kfgpvkhkec"hcvqtgu"fg"kphnwּשpekc"g"guvcdgngeg"qu"etkvּרtkqu"

wvknk|cfqu"rctc"kfgpvkhkect"qu"tkuequ0

Gvcrc"fg"Kfgpvkhkecּנּצq<
Ç Tgeqpjgekogpvq"fqu"tkuequ"eqo"dcug"go<

o Eqpuwnvcu"ּכu"rctvgu"kpvgtguucfcu0
o Ngxcpvcogpvqu"jkuv︡tkequ"g"cpּלnkugu"vg︡tkecu0

Ç Guuc"gvcrc"qticpk|c"qu"rqvgpekcku"tkuequ"c"ugtgo"cpcnkucfqu0

Gvcrc"fg"Cpּלnkug<
Ç Cxcnkc"g"encuukhkec"qu"tkuequ"rctc"fghkpkt"ugw"pֿבxgn"g"vtcvcogpvq0
Ç Kfgpvkhkec"hcnjcu."xwnpgtcdknkfcfgu."tguwnvcfqu"rtglwfkekcku"g"

hcvqtgu"rtkpekrcku"fg"tkuequ0
Ç Tguwnvc"pc"fguetkּנּצq"fq"tkueq."cdqtfcpfq"uwcu"ecwucu."

korcevqu."kpegtvg|cu"g"fkogpu︣gu0

Fghkpkּנּצq"fq"Pֿבxgn"fg"Tkueq<
Ç Eqpukfgtc"c"rtqdcdknkfcfg"fg"qeqttּשpekc"g"q"fcpq"rtqxּלxgn0
Ç Guvcdgngeg"q"itcw"fg"kpegtvg|c"cuuqekcfq"cq"tkueq0

Ocvtk|"fg"Encuukhkecּנּצq"fg"Tkuequ<
Ç Wvknk|c"guecnc"fg"3"c"32"rctc"eqttgncekqpct"rtqdcdknkfcfg"g"

korcevq0
Ç Fghkpg"q"vkrq"fg"vtcvcogpvq"c"ugt"crnkecfq"eqphqtog"q"pֿבxgn"

kfgpvkhkecfq0
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Owkvqdckzc
Rguq< 3 Fguetkּנּצq< Kortqxּלxgn0 Go ukvwcּ︣צgu

gzegrekqpcku.q gxgpvqrqfgqeqttgt.ocupcfcpcu
ektewpuvּמpekcukpfkecguucrquukdknkfcfg0

Dckzc
Rguq<4 Fguetkּנּצq<Tctc0Fghqtockpgurgtcfcqwecuwcn.q

gxgpvqrqfgqeqttgt.rqkucuektewpuvּמpekcurqweqkpfkecoguuc
rquukdknkfcfg0

Oּרfkc
Rguq<7 Fguetkּנּצq<Rquuֿבxgn0Fgcniwochqtoc.qgxgpvq

rqfgqeqttgt.rqkucuektewpuvּמpekcukpfkecooqfgtcfcogpvg
guucrquukdknkfcfg0

Cnvc
Rguq<: Fguetkּנּצq<Rtqxּלxgn0Fghqtocgurgtcfc.qgxgpvq

rqfgqeqttgt.rqkucuektewpuvּמpekcukpfkecohqtvgogpvgguuc
rquukdknkfcfg0

Owkvqcnvc
Rguq<32 Fguetkּנּצq<Rtcvkecogpvgegtvc0Fghqtoc

kpgswֿבxqec.qgxgpvqqeqttgtּל.rqkucuektewpuvּמpekcukpfkeco
enctcogpvgguucrquukdknkfcfg0



N²veis de Impacto de Riscos
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Owkvqdckzq
Rguq<3 Korcevq<Oֿבpkoqkorcevqpquqdlgvkxqu

*guvtcvּרikequ.qrgtcekqpcku.fgkphqtocּנּצq.eqowpkecּנּצq.
fkxwnicּנּצqqwfgeqphqtokfcfg+0

Dckzq
Rguq<4 Korcevq<Rgswgpqkorcevqpquqdlgvkxqu

*guvtcvּרikequ.qrgtcekqpcku.fgkphqtocּנּצq1eqowpkecּנּצq1
fkxwnicּנּצqqwfgeqphqtokfcfg+0

Oּרfkq
Rguq<7 Korcevq<Oqfgtcfqkorcevqpquqdlgvkxqu

*guvtcvּרikequ.qrgtcekqpcku.fgkphqtocּנּצq1eqowpkecּנּצq1
fkxwnicּנּצqqwfgeqphqtokfcfg+.rqtּרotgewrgtּלxgn0

Cnvq
Rguq<: Korcevq<Itcpfgkorcevqpquqdlgvkxqu

*guvtcvּרikequ.qrgtcekqpcku.fgkphqtocּנּצq1eqowpkecּנּצq1
fkxwnicּנּצqqwfgeqphqtokfcfg+.fgfkhֿבekntgxgtuּנq0

Owkvqcnvq
Rguq<32 Korcevq<Ukipkhkecvkxqkorcevqpquqdlgvkxqu

*kfgo+.fgtgxgtuּנqockufkhֿבekn0



Matriz de Risco: Avalia­«o Integrada de 
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Q"tguwnvcfq"fc"hcug"fg"cxcnkcּנּצq"fgvgtokpc"swcn"ugtּל"c"tgurquvc"
cq"tkueq0"Guuc"tgrquvc"rqfg"ugt<"vqngtּמpekc"cq"tkueq."swcpfq"gng"
ug"hc|"pgeguuּלtkq"rctc"qvkok|cּנּצq"fqu"tguwnvcfqu="qw"okvkicּנּצq."
swcpfq"q"tkueq"wnvtcrcuuc"qu"nkokvgu"vqngtּלxgku0

C"fghkpkּנּצq"fq"nkokvg"fg"vqngtּמpekc"c"wo"tkueq"tgncekqpc/ug"ּכ"uwc"
ecrcekfcfg"fg"gphtgpvcogpvq."fgrgpfgpfq"fq"swcpvq"ּר"cegkvּלxgn"
c"xctkcּנּצq"pq"fgugorgpjq"go"tgncּנּצq"cq"ewortkogpvq"fg"uwcu"
ogvcu"g"qdlgvkxqu0"



Orienta­»es de Tratamento de Risco
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Nível Vermelho
ÇDescrição: Nível de risco muito além do apetite a risco.

o Exige atenção prioritária.
o Deve ser incluído no Plano Anual de Trabalho com 

alocação de recursos dedicada.
o Controles internos devem ser estabelecidos para 

reduzir a ocorrência e o impacto.
o Ações de mitigação constantes são imprescindíveis.

Nível Amarelo
ÇDescrição: Nível de risco além do apetite a risco.

o Demanda prioridade na alocação de recursos para 
áreas críticas, como políticas acadêmicas.

o Planos de contingência são necessários para lidar 
com riscos de alto impacto e baixa probabilidade.

o Controles internos devem ser aplicados a riscos de 
alta probabilidade.

Nível Verde
ÇDescrição: Nível de risco dentro do apetite a risco.

o Monitoramento contínuo é essencial, mas não requer 
medidas adicionais específicas.

o Unidades responsáveis devem assegurar manutenção 
ou redução do risco sem custos extras.

Nível Azul
ÇDescrição: Nível de risco insignificante ou inexistente ao 

apetite de risco
o Não requer medidas de mitigação ou controles 

adicionais.
o Deve ser monitorado ocasionalmente para garantir 

que não se eleve a níveis preocupantes.
o Representa um risco com impacto irrelevante sobre 

os objetivos estratégicos.



Implementa­«o da governan­a e resultados
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Qutguwnvcfquhqtcocxcnkcfqucrctvktfqurtkpekrckugngogpvqu
fciqxgtpcpּצckpuvkvwekqpcnfcWHV<qufgfgugorgpjqg
cxcnkcּנּצqfgtkuequ0Cnּרofkuuq.ּרwvknk|cfqqֿבpfkegigtcnfg
iguvּנqgiqxgtpcpּצc*kII+.ecnewncfqrgnqVEW0
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Kpvgitcּנּצq"fg"cּ︣צgu"guvtcvּרikecu<
Ç Oqpkvqtcogpvq"fg"cּ︣צgu"g"tguwnvcfqu0
Ç Oqpkvqtcogpvq"fqu"kpfkecfqtgu"fg"fgugorgpjq0
Ç Rtּלvkecu"fkuvkpvcu."ocu"eqo"kpvgitcּנּצq"guvtcvּרikec"
rctc"cwogpvq"fqu"kpfkecfqtgu0

Oqpkvqtcogpvq"cpvgu"fc"korngogpvcּנּצq"fq"RCV<
Ç Ugo"rtqegfkogpvq"kpuvkvwekqpcn"gurgeֿבhkeq0
Ç Wvknk|cּנּצq"fg"rncpknjcu"fg"Gzegn"eqoq"rtkpekrcn"
hgttcogpvc0

Ç Etkvּרtkqu"rctc"cxcnkcּנּצq"fg"ewortkogpvq<
o vkoq<Kiwcn"qw"cekoc"fg":2'0בּ
o Dqo<Gpvtg"72'"g"9;'0
o Tgiwnct<Gpvtg"57'"g"6;'0
o Dckzq<Cdckzq"fg"57'"*WHV."4239+0

Ç Oּרvqfqu"ocpwcku"g"ugo"rctּמogvtqu"enctqu0
Ç Korcevqu"pgicvkxqu"pc"rtqfwvkxkfcfg"g"cpּלnkugu"
fkuvqtekfcu"fc"tgcnkfcfg0

Owfcpּצc"eqo"c"korngogpvcּנּצq"fq"RCV"*423:+<
Ç Kpvtqfwּנּצq"fq"uqhvyctg"PCWU"cpvgu"oguoq"fc"
pqtocvk|cּנּצq"fc"iqxgtpcpּצc0

Ç Tguwnvcfqu"fg"fgugorgpjq"ocku"gurgeֿבhkequ"g"
enctqu0

Tgukuvּשpekcu"pc"vtcpukּנּצq<
Ç Go"qwvtcu"wpkxgtukfcfgu."owfcpּצcu"gphtgpvco"
tgukuvּשpekc."gurgekcnogpvg"eqo"iguvqtgu"ugo"
hqtocּנּצq"go"cfokpkuvtcּנּצq0

Ç Pc"WHV."vtcpukּנּצq"ugo"fkhkewnfcfgu"ukipkhkecvkxcu0
Ç Ukuvgoc"PCWU"fgugpxqnxkfq"kpvgtpcogpvg."cfgswcfq"
u"pgeguukfcfgu"kpuvkvwekqpcku0כּ
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NGIGPFC<
Gkzq"3"Rncpglcogpvq"g"Cxcnkcּנּצq"Kpuvkvwekqpcn
Gkzq"4"Fgugpxqnxkogpvq"Kpuvkvwekqpcn
Gkzq"5"Rqnֿבvkecu"Cecfּשokecu
Gkzq"6"Rqnֿבvkecu"fg"Iguvּנq
Gkzq"7"Kphtcguvtwvwtc"Hֿבukec

Qufcfqukpfkecowocgxqnwּנּצqigtcnrqukvkxcpqugkzqu
cxcnkcfqugpvtg4238g4242.eqofguvcswgrctcqGkzq4
*FgugpxqnxkogpvqKpuvkvwekqpcn+.swgvgxgetguekogpvqeqpuvcpvg.
cnecpּצcpfq322'go42420QGkzq3*RncpglcogpvqgCxcnkcּנּצq
Kpuvkvwekqpcn+vcodּרocrtgugpvcguvcdknkfcfggcnvcrgthqtocpeg.
ocpvgpfq;2'pqunvkoqufqkucpqu0Pqgpvcpvq.quGkzqu5
*RqnֿבvkecuCecfּשokecu+g7*KphtcguvtwvwtcHֿבukec+oquvtcoockqt
kpuvcdknkfcfg.eqoswgfcuukipkhkecvkxcugo423:.ugiwkfcufg
tgewrgtcּנּצqrtqitguukxccvּ42420רLּלqGkzq6*Rqnֿבvkecufg
Iguvּנq+tgikuvtcetguekogpvqeqpvֿבpwq.cvkpikpfq:2'go42420
Pqigtcn.qufcfqufgoqpuvtcowocgxqnwּנּצqeqpukuvgpvgg
cnkpjcfcּכokuuּנqkpuvkvwekqpcn.tghngvkpfqguhqtּצquguvtcvּרikequ
dgo/uwegfkfqu.cnּרofgecrcekfcfgfguwrgtcּנּצqgcnkpjcogpvq
uogvcukpuvkvwekqpcku0כּ
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Go423:.jqwxggswkxcnּשpekcpcgzgewּנּצqfcufktgvtk|gu.ocugo423;g
4242cniwocuhqtcoognjqttgcnk|cfcu.eqkpekfkpfqeqockorncpvcּנּצq
fqukuvgocPCWU0Guugukuvgoccrtkoqtqwccxcnkcּנּצqgfgugorgpjq.
kpvgitcpfqoqpkvqtcogpvqּכiqxgtpcpּצcwpkxgtukvּלtkcrctchqtvcngegtc
iguvּנqggngxctqfgugorgpjqkpuvkvwekqpcn0

Eleva­«o no cumprimento de metas e objetivos
Rgtֿבqfqfg"
tghgtgpekc

Variação 
do Eixo I

Variação 
do Eixo II

Variação 
do Eixo II

Variação 
do Eixo IV

Variação 
do Eixo V

2016-
2017

-0,01% 1,45% 0,05% 0,84% 0,84%

2017-
2018

0,61% 0,18% -6,85% -2,88% -14,58%

2018-
2019

0,18% 0,00% 2,42% 1,62% 2,00%

2019-
2020

0,00% 0,72% 2,65% 1,44% 3,13%

Qufcfquoquvtcohnwvwcּ︣צgupcuxctkcּ︣צgurgtegpvwckugpvtgqugkzqucq
nqpiqfqurgtֿבqfqu0JqwxgswgfcuukipkhkecvkxcupquGkzquKKKgXgo4239/
423:.ocucodquugtgewrgtctcopqurgtֿבqfquugiwkpvgu.eqofguvcswg
rctcqcwogpvqfqGkzqKKKgo423:/423;*4.64'+g423;/4242*4.87'+0C
vgpfּשpekcigtcnּרfgtgewrgtcּנּצqgetguekogpvqrqukvkxq0
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Ognjqtkcu"pc"Hgttcogpvc"fg"Ceqorcpjcogpvq<
Fktgekqpcogpvq"ocku"rtgekuq"fcu"cּ︣צgu"rgnqu"iguvqtgu0
Ockqt"gzgewּנּצq"fg"vctghcu0

Tgwpk︣gu"Guvtcvּרikecu<
Vqtpctco/ug"ocku"htgswgpvgu"g"ghgvkxcu0
Rtqfwּנּצq"fg"tgncv︡tkqu"ugoguvtcku"uwduvkvwkpfq"qu"cpwcku"*G3."

4244+0

Uwduֿבfkqu"rctc"Iguvּנq<
Kphqtocּ︣צgu"swg"crqkco"c"vqocfc"fg"fgeku︣gu0
Ocku"cnkpjcogpvq"cqu"rtkpeֿבrkqu"fc"iqxgtpcpּצc0
Tguwnvcfqu"Korqtvcpvgu<
Ceeqwpvcdknkv{<Fgoqpuvtcּנּצq"fg"ghkekּשpekc"qtּצcogpvּלtkc"g"

crnkecּנּצq"tgurqpuּלxgn"fqu"tgewtuqu"r dnkequ"*Ocvqu"gv"cn0."4237+0
Korngogpvcּנּצq"vqvcn"fg"hgttcogpvcu"eqoq"q"RCV"g"q"ukuvgoc"

PCWU0

Korcevqu"Qdugtxcfqu<
Etguekogpvq"pq"fgugorgpjq"kpuvkvwekqpcn"*423;/4242+0
Ognjqtkc"ukipkhkecvkxc"pc"iguvּנq"fc"wpkxgtukfcfg."eqo"owfcpּצcu"

kpuvkvwekqpcku"rqukvkxcu0
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HcvqtgufcIguvּנqfgTkuequgoWpkxgtukfcfgu<
Etkcּנּצqfgeqokvּשfgiqxgtpcpּצc.tkuequgeqpvtqngu0
Fghkpkּנּצqfgrqnֿבvkecfgtkuequ0
Korngogpvcּנּצqfgogvqfqnqikcfgiguvּנqfgtkuequ*Uqwuc.

423:+0

Jkuv︡tkeqfcWHV<
4238<Kpֿבekqfccpּלnkugfqutkuequkpuvkvwekqpcku.dcugcfcpq

RFK.ocufkuuqekcfcfcurtּלvkecufgiqxgtpcpּצc0
Swguvkqpּלtkqucrnkecfquc43iguvqtgufccnvccfokpkuvtcּנּצq

kfgpvkhkecxcotkuequ0

OwfcpּצcuOgvqfqn︡ikecu<
423:/423;<Vtcpukּנּצqrctccxcnkcּנּצqdcugcfcgortqeguuqu

etֿבvkequ.eqohqeqpcuwpkfcfguiguvqtcu0
Pqxqoּרvqfqeqpukfgtcfqockurtgekuq.fguvcecpfq

rtqeguuqugoxg|fgxku︣gukpfkxkfwcku0

TgfwּנּצqfgTkuequ<
Kfgpvkhkecּנּצqfg64tkuequkpuvkvwekqpckugpvtg4238g42420
Rgnqogpqu4;tkuequhqtcotgfw|kfqu.itcּצcuּכucּ︣צgu

rtqrquvcurgnciqxgtpcpּצc0

GuvwfquuqdtgWpkxgtukfcfguHgfgtcku<
423:<35'ugoeqokvּשfgiqxgtpcpּצc=58'ugorqnֿבvkecfg

tkuequ=76'ugoogvqfqnqikc*Uqwuc.423:+0
4242<93.65' eqorqnֿבvkecfgtkuequ=45.:3' go

fgugpxqnxkogpvq*Rkpvq.Pqiwgktc(Egtswkpjq.4242+0

KorngogpvcּנּצqfqRncpqfgIqxgtpcpּצc*423;+<
Rwdnkecּנּצqfqrncpqgetkcּנּצqfqeqokvּשfgiqxgtpcpּצc0
Fghkpkּנּצqfgogvqfqnqikcrctcigtgpekcogpvqfgtkuequ0
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Cxcpּצqgo4243<
KpeqtrqtcfqucqRFK4243/4247.qutkuequcuuqekcfquּכu

fktgvtk|gufgrncpglcogpvq0
Ngxcpvcogpvqfg332tkuequkpuvkvwekqpcku<dckzq*6.77'+.

oּרfkq*58.58'+.cnvq*7:.3:'+.gzvtgoq*2.;3'+0

FguchkqupcIguvּנqfgTkuequ<
Kphqtocּ︣צgukpeqorngvcughcnvcfgeqphkcpּצc0
Guvtwvwtckpcfgswcfcgfkhkewnfcfgfgtgpqxcּנּצqfqekenq0
Gzeguuqfgfgocpfcughcnvcfggpiclcogpvq1ecrcekvcּנּצq0
TguwnvcfqugEqpukfgtcּ︣צguHkpcku<
Pqtocufgiqxgtpcpּצckorngogpvcfcu0
Korcevquckpfcgortqeguucogpvq.fkhkewnvcpfqcpּלnkug

eqorngvc0
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CrgpcuqkIguvEqpvtcvgqkIguvVKvkxgtcotgfwּנּצq.gpswcpvqqu
fgockuֿבpfkegugxqnwֿבtcorqukvkxcogpvg0QVEWtgcnk|cguugu
ngxcpvcogpvqurctccxcnkctcecrcekfcfgfgiqxgtpcpּצcfcuKGU.
kfgpvkhkecpfqtkuequgkpegpvkxcpfqdqcurtּלvkecu0

GodqtcvgpjcjcxkfqetguekogpvqpquֿבpfkegufcWHVcr︡ucu
pqtocufgiqxgtpcpּצc.cgxqnwּנּצqhqknkokvcfcgoeqorctcּנּצqc
qwvtcuwpkxgtukfcfgufqPqtvg.eckpfqpqtcpmkpigpvtg423:g
42430Crguctfcuognjqtkcurtqrqtekqpcfcurgnqrncpqfg
iqxgtpcpּצc.ockqtgukorcevquuּנqgurgtcfqueqockpvgitcּנּצq
eqorngvcfqukpuvtwogpvqufgiguvּנq0
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RgtkqfkekfcfgfqRFK<
Fgxgugtcvwcnk|cfqcecfcekpeqcpqueqoqtgswkukvq

guugpekcnrctcqtgetgfgpekcogpvqfcukpuvkvwkּ︣צgufggpukpq
uwrgtkqt*Dtcukn.4228+0

HwpּנּצqfqRFK<
Fktgekqpcq rncpglcogpvqguvtcvּרikeqrctcgphtgpvct

fkhkewnfcfgugrtqrqtognjqtkcu0
Cdtcpiggpukpq.rguswkuc.gzvgpuּנq.iguvּנqcfokpkuvtcvkxc

gqtּצcogpvּלtkc0

EqpgzּנqeqocIqxgtpcpּצc<
Tgncekqpc/ugcqfgugpxqnxkogpvqkpuvkvwekqpcn.kpenwkpfq

qticpk|cּנּצq.oqpkvqtcogpvqgeqpvtqng0
PcWHV.ciqxgtpcpּצcguvּלgohcugfgcrgthgkּצqcogpvq0

CrtkoqtcogpvqEqpvֿבpwq<
RgturgevkxcurtgxkuvcupqRFKxkucocrtkoqtct

ogecpkuoqugzkuvgpvgug cfkekqpctpqxcurtּלvkecu
tgeqogpfcfcurgnqVEW0

OgvqfqnqikcfqRFK4243<
Etkcּנּצqfgitwrquvgoּלvkequrctcqticpk|ctgcnkpjctq

fgugpxqnxkogpvqkpuvkvwekqpcn0
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QeqokvּשfgiqxgtpcpּצceqqtfgpqwceqpuvtwּנּצqfqRFK.cfqvcpfq
wooqfgnqswgfguvcecrtqeguuqukpvgtcvkxqupcdwuecrqt
uqnwּ︣צgu.guugpekcnrctckpuvkvwkּ︣צgueqorngzcueqoqcuKGU0

CpqxcguvtcvּרikcfcWHVfghkpkwfguchkquguvtcvּרikequ<gfwecּנּצq
kpqxcfqtcggzegnּשpekccecfּשokec.kpenwuּנquqekcn.kpqxcּנּצqg
gortggpfgfqtkuoq.tgeqpjgekogpvquqekcngogecpkuoqufg
iqxgtpcpּצcr dnkec0

Defini­«o da governan­a como um desafio estrat®gico

Foramdefinidoscincodesafios,eumdeles®MECANISMOS

DEGOVERNAN¢APĐBLICA,cujosobjetivosestrat®gicos

t°mametadeaumentartodosos²ndicespresentesno

levantamentodegovernan­aegest«op¼blicasdoTCU,bem

comodiminuirosn²veisderiscoelevaragovernan­aatodos

osn²veisdainstitui­«o[E1-2022].

Guvwfquoquvtcoswgcrgpcu64.4' fqu︡ tiּנqur dnkequ
cfqvcoguvtcvּרikcufgiqxgtpcpּצcgcrgpcu32'igtgpekco
tkuequ0CWHVdwueckpqxct.tgeqpjgegpfqciqxgtpcpּצceqoq
hgttcogpvcguugpekcnrctcuwcokuuּנqkpuvkvwekqpcn0Guug
oqfgnqfguvcecnkfgtcpּצc.guvtcvּרikcgeqpvtqngeqoqrknctgu
rctcwociguvּנqr dnkecghkekgpvggfgswcnkfcfg0
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Qdlgvkxquguvtcvּרikequ Indicadores Atual 2025

5.1 ҭElevar o índice integrado
de governança e gestão ҭiGG

iGG 43% 48%
iGovPub 50% 55%

5.2 ҭ Elevar o índice de
governança em gestão de
pessoas

iGovPessoas 45% 50%

iGestPessoas 43% 48%

5.3 ҭ Elevar o índice de
governança em tecnologia da
informação

iGovTI 33% 38%

iGestTI 35% 40%

5.4 ҭEfetivar e intensificar as
atividades do comitê de
governança digital ҭCGD

Atividades efetivas do CGD 0 50%

5.5 ҭ Elevar o índice de
governança em aquisições

iGovContrat 49% 54%
iGestContrat 44% 49%

5.6 ҭReduzir os níveis de risco
estratégico

Nível de risco estratégico 10,8% 7,5%

5.7 ҭ Elevar o índice de
maturidade da gestão de riscos

Nível de maturidade 18,49% 60,01%

5.8 ҭ Induzir a cultura da
governança em todos os níveis
da universidade

% de unidades gestoras da 
reitoria com todos os 
processos e riscos mapeados

6,25% 100%

% de campus com todos os 
processos e riscos mapeados

0 100%

5.9 ҭDirecionar a governança
para as áreas finalísticas da
universidade

% cumprimento das 
diretrizes de ensino do
PDI
2021ҭ2015

0 90%

% cumprimento das 
diretrizes de pesquisa do
PDI 2021 ҭ2015

0 90%

% cumprimento das
diretrizes de extensão do
PDI

2021ҭ2015

0 90%

%cumprimento das
diretrizes de assistência 
estudantil do PDI 2021 -
2015

0 90%
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A partir desses objetivos, apreende-se que a universidade
passou a adotar novos indicadores para cumprimento das
atividades do Comitê de Governança Digital (CGD) e
direcionamento da governança para as áreas finalísticas da
universidade.

Todasasnormasdegovernan­ainclu²dasnoplanovigente

est«oimplementadase v°msendopraticadaspela

universidade.Paraexpans«odagovernan­anauniversidade,

combasenessesnovosobjetivos,oPDIatual(2021-2025)

motivoua necessidadedeatualiza­«odaspol²ticas

governan­aedasmetodologiasdegerenciamento[E1-2022].

Umanovapol²ticafoiescritaeest§napautadapr·xima

reuni«odoConsuniparaseraprovada.Nonovodocumento

s«oapresentadososconceitos,princ²pioseatribui­»esdas

unidadesquanto¨governan­a,al®mdametodologiade

gerenciamentoderiscosemonitoramentodasa­»esdo

PDI[E1-2022].

Curtkpekrckurgturgevkxcuswcpvqcqhwvwtqfciqxgtpcpּצcpc
WHVfk|gotgurgkvqּכcvwcnk|cּנּצqfcrqnֿבvkecgּכkpugtּנּצqfg
pqxcurtּלvkecufgnkfgtcpּצc.guvtcvּרikcgeqpvtqng0
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RncpqfgFgugpxqnxkogpvqfqEcorwu*RFE+<
ÇKpvgitcqrncpglcogpvqfquecorkcqrncpglcogpvqfc
wpkxgtukfcfg0

ÇHgttcogpvcfgfguegpvtcnk|cּנּצqfciguvּנq.rtkqtk|cpfqcu
pgeguukfcfgugurgeֿבhkecufgecfcecorwu0

EcfgkcfgXcnqtfcWHV<
ÇFghkpgc kpvgtcּנּצqgpvtgcvkxkfcfgufgiqxgtpcpּצc.
hkpcnֿבuvkecugfgcrqkq0

ÇDwuecewortktcokuuּנqkpuvkvwekqpcn0

RtqitcocKpvgitcfqtfgKpugtּנּצqfcIqxgtpcpּצcpcWHV<
ÇNkfgtcfqrgncRTQCR.RTQCF.RTQIGFGR.Qwxkfqtkc.
EqokvּשfgIqxgtpcpּצcgUKV0

ÇHqecfqgorncpglcogpvq.ocrgcogpvqfgrtqeguuqug
tkuequ.ecrcekvcּנּצq.vtcpurctּשpekcgnqiֿבuvkecuwuvgpvּלxgn0

ÇEqqtfgpcrtqlgvqukpuvkvwekqpckurctckpugtּנּצqkpvgitcnfc
iqxgtpcpּצc0

FgenctcּנּצqfgCrgvkvgcTkueq<
ÇFghkpkfqeqopֿבxgndckzqpqRFK0
ÇWpkxgtukfcfgcegkvccrgpcutkuequxgtfgu.swgpּנq
rtglwfkswgoquqdlgvkxqu0
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