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Governanca e seus Tipos: Publica,
Corporativa e Universitaria
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Governan-a PYbIl 1 ¢

A adocdo de praticas de governanca publica baseia-se em
principios éticos e busca fortalecer a confianca nos agentes e
instituicbes por meio de prestacdo de contas, transparéncia e
participacdo social. Uma governanca efetiva incentiva a
cooperacao e a resolucdo de problemas, ampliando a eficiéncia
no uso dos recursos publicos e na entrega de servigos. Assim,
governa com foco nos objetivos sociais, fortalecendo o Estado
Democratico de Direito.
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Governan-a Corpor
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Governan-a Corpor

Baseada na Teoria do Agente Principal, busca resolver conflitos
entre proprietarios e gestores por meio de praticas de controle e
monitoramento . Suas técnicas avancadas eliminam problemas
como confltos de interesse e aumentam a eficiéncia,
fortalecendo o0 sucesso das organizacdes. Esses principios
incentivam confianca e credibilidade internas e externas,
assegurando sua relevancia e crescimento no cenario

competitivo .
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Governan-a cCcor por

Vcd@BRa kpefag kgg t pecgptXxrcgt c v k x ¢
k q Objetivo/Caracteristica

Consiste no desejo de disponibilizar para as
partes interessadas as informagcfes que sejam
de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas
por disposicdes de leis ou regulamentos. N&o
Transparéncia deve restringir-se ao desempenho econdmico-
financeiro, contemplando também os demais
fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a
acao gerencial e que conduzem a preservacéao e
a otimizacdo do valor da organizacao;
Caracteriza-se pelo tratamento justo e
isondbmico de todos os soOcios e demais partes
Equidade interessadas  (stakeholders), levando em
consideragao seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas;
Os agentes de governanca devem prestar contas
de sua atuacdo de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e
omissbes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no &mbito dos seus papéis;
Os agentes de governanca devem zelar pela
viabilidade econdmico- financeira das
organizacoes, reduzir as externalidades
negativas de seus negocios e suas operacoes e
Responsabilidade | aumentar ~as  positivas, levando  em
corporativa consideragdo, no seu modelo de negdcios,

os diversos capitais

(financeiro, manufaturado, intelectual, humano,
social, ambiental, reputacional, etc.) no curto,
médio e longo

Prestagéo de contas

1
Accountability




Governan-a Corpor

As boas préticas de governanca estabelecem principios que se
transformam em recomendacgbOes objetivas, direcionando o0s
interesses empresariais e promovendo a otimizagcdo do valor
econdmico ao longo do tempo. Esses principios garantem
qualidade para a gestdo organizacional e constancia na
preservacao dos agentes envolvidos, fortalecendo a credibilidade
e o valor das empresas. Assim, praticas responsaveis sao
essenciais para manter as organizagbes competitivas em
cenarios de mercado dinamico e global.
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Governanca Universitaria
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Escopo do estudo
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Problema Central
Como ocorreu o processo de implantagio do
Plano de Governanga da UFT?

—

Subproblema principal: Subproblema
secundario: Desenvolvimento
Como foi criado o Plano Quais os resultados da do problema
de Governanga da UFT? implementagio do plano

de governanca?

Processo de criagiio do plano de -/
governanga
Descri¢ao do plano de governancga
Implementa¢io da governanga e —/
resultados
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Estudo Reali zado
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Plano de Governanca na UFT:
Processo e Resultados
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Ll Avaliacdo de Desempenho T Ferramenta essencial para
monitorar as metas institucionais e medir a eficacia das acdes
realizadas.

A Gestdo de Riscos T Pratica fundamental para identificar,
prevenir e mitigar potenciais ameagas a governanca.

Resultados da Implantagdo 71 Dados institucionais
demonstram avancos em desempenho, identificagcdo de riscos e
indice de governanca.

3% Perspectivas Futuras T Integracéo de processos e adaptacéo

de normas apontam para o fortalecimento continuo da
governanca na universidade.
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cionali za- «o

T Exigéncia Legal e Diretrizes T
il A governanca nos 6rgéos publicos
| tem base em legislacdes como o
Decreto 9.203/17, que exige
| comités de governanca, e a Lei n°
14.129/21, que visa aumentar
eficiéncia, inovacao e
transparéncia na administracdo
publica.
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Precedent es: pl ano de
Fluxograma

PDI
20162020

Proap Definiu metas e
acées relacionadas Mon. de agées ¢
. & governanga e N
Pla“ela!“?“m Gerenciamento
Estratégico
2014-2020

Plano de

Governanga

Definiu os pilares
Proap estratégicos que Proap e Audin Conta com normas de
fundamentaram a ) avaliagio e
elaboragéo do PDI monitoramento d_ns metas
e gestio de riscos

Esquemati za-«o dos docume
precedentes do plano de go

A estratégia de gestdo da UFT ja apontava para a criacdo de um
plano de governanca como ferramenta de desenvolvimento, mesmo
antes das exigéncias legais. A falta de sistematizacédo dificultava a
execucao das praticas, destacando a necessidade de articulacéo
entre 0s agentes administrativos . A implementacdo da governanca
precedeu planejamentos estratégicos e acOes coordenadas,

tornando-se parte essencial do desenvolvimento institucional da
universidade.
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Processo de criacao
do plano de governanca
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O PDI 2016 como Base Inicial para a
Institucionalizacao da Governanca

E\

A elaboragcdo do PDI envolveu diversos agentes e unidades
gestoras da UFT, incluindo reitorias, pro-reitorias, campi e
diretorias, que contribuiram com objetivos, diretrizes e metas. A
PROAP criou uma matriz estrutural inicial, posteriormente
refinada pelos membros da gestdo, resultando em um
documento estratégico. A aprovacdo do PDI pelo Conselho
Universitario (CONSUN]}, 6rgéo colegiado maximo da instituicao,
foi essencial para assegurar sua legitimidade e aplicagcdo. O
envolvimento de diferentes grupos, como estudantes e
servidores, destaca o carater inclusivo do processo, alinhando
decisdes as expectativas da sociedade.
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Elaboracao do plano de governanca
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Pl ano de governan-a UFT:
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Governan-a na UFT
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KDI*2 307

@Qdl gvkxqu
C Kf g p vdkohgkpekcviogg vo@t u
C Rtgogxoggtrtguvefxgegpvaxwnwpyv?t
*Tguqgr2wik2a 30

fmEct cevgf duwkye ouecppkxxcgt<u kv ot k ¢
FgekuTcgwkelgr gukkipeunvuk xc
Cwvgpopka gt agfkkvoogt pkuch mdDv k e ¢
Rgt hqgt &ppeg vgeegkpavpiognadg ¢ n

Kpf k ecsfwogctngkumgs wk py k@ c v k x q u

Hk pcpekgrogtpwrqd egv & xrictqcO| g

Hqt oc Xigg guvgwmghkixgt ukkMgnggquq
Vcxcdg oo

) O O OO O

QRtYvkdagwgt pkcpXc
C Ogpkvagt ¢ goggpvvequ
¢C | guviiggk u@® qu
C Fgugor gpug kvowekgpcn

TlPqgt oc wckrxnckue<c f c u
C Ngk@B 414 3Rt Dvaapkbdbecueqorcpjcog
fgguwnycfqu
C Fget g@gBIxEqpvteqgnogpgecpktigq
i qxgt prc pdxrk e c
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Estrutura de governan

Comité de Governanca, Riscos e Controles

l Integrado pelo vice-reitor, pré-reitores, prefeito, ouvidor,
AUDIN superintendentes, chefe de gabinete, diretor de
Acompanhaa gestao de documentos, coordenador Uab e processo seletivo

riscos, e realiza
auditorfas baseadas nas

praticas de governanga PROAP S0 os gestores de risco e

processa
PRO-REITORES
SUPERINTENDENTES
PREFEITO UNIVERSITARIO

Unidade operacional

MEqokvw"fg"kgxgtpcpXc
Eqorquvg"rqgt"offgktvqu kfcc fRt" Rncpgl cogp
*‘RTQEGR " Cwf kvgt kc" Kpvgtpc. "g"iguvqgqtgu"

ANkokveXx~ gu

CCwuwpekc"fg"woc"wpkfcfg"fg"iguviqg"g
fktgvgtkc. "fkhkewnvcpfg"c"korngogpyv

CCe " owhghwp X TggnRTQCR wggr gtecgod grct vceco
gr gt cefkdggpxagt @cpXxc

Cxchqu"g"Tge<qogpfcx“gu

CEtkcxaqg"fg" eqokvw"kpvgtpq"fg"iqx
rtgeqpk|cfc412&ghanquéq pg"ogpkvaqgt
tguwnvcfquo

QPgeguukfcfg fg"kpuvnpekcu"kpvgtpcu"
fkxgtucu"wpkfcfgu"qticpk| cekgpckuO

LWlGuvecvaiuvkecu"uqgdtg"l gxgtpcpXc

CRguswkGeAtgioYqu"r " dnkequ" hge'gBlchk'u" t g:
korngogpvctdag"itgxghecpXxc"rqt"ogkqg"f
kpvgtpcuoO

C47. 9ckpfc"prlgq"rquuwgo”"eqdlgvVwuyxgwpfce

5EgpY%t kg" Egorctcvkxgq

CWpkxgtukf cfugugfpwx lgf"eea kct " fgrctvcogp
igxgtpcpXxc"c"fgrctvcogpvqu"gzkuvgpyv

CNkfgtcpxc"eqgog"ogecpkuoqg"fg"iqgxgtpec
fguvcecpfg"c"korgtvnpekc"fc"etkcXxig
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Princ2pios e mecani smos

OB NKkfgt<cpXxc

CGzkig"cwvgpgqokc"g"hqgtXxc"pc"gzge

ctvkewncpfg"tgewtuqu"rctc"tguwn

CFkuugokpc"c"ewnvwtc"fg"igxgtpecp

pc"iguvilig"r “dnkecO

CRtY vkecu"tgncekqgpcfcucx<
oQticpk|]cxaqgq"g"fkuvtkdwkxaq"f
oOgfkfcu"rtgxgpvkxcu"eqgpvtc"h

MKpvgi kkfcfg

CGuvkownc"c"cfgxaqg"fg"xcngtgu"g"
Avkec"g"ukuvgocu"fg"eqpvtgngoO
CRtgogxg"ucpX gu"g"tgitcu"rctc"yv
kpcfgswcfquoO
TUTgurgpucdknkfcfg
C;Cuugiwtc"eqphqtokfcfg"eqo"pqtoc
lctcpvkpfg"gq"cnecpeg"fg"qdl gvkx
C;Rt'avkecu"tgncekqpcfcu<
IiCxcnkcX1g"g"ogpkvgtcogpvqg"guyv
ICf gx1qg"fg"eqornkcpegoO
OQEgortgoackuug
CTgswgt "eqgowpkecXxiq. "qtkgpvcxaq
korngogpvct"q"rncpq fg"igxgtpcp
Clctcpvg"swg"qu"ogkqu"cuugi wtago
KkpuvkvwekgpcnO
#Ceequv<cdknkv{
(;Kor“g"q fgxgt"fg"rtguvct"eqpvecu
r-dnkequ"rgncu"fgeku gu"vqocfcu
CXck"cnao"fc"rtguvecXxlqg"fg"eqpvecu
tgurgpucdknkfcfg"rgt"cX gu"g"cv
CGuvkownc"woc"ewnvwtc"fg"rtguvecyX
ognjqgtct"qg"igtgpekcogpvgoO
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Princ2pios e mecani smos

(@ Transparéncia:
C Viabiliza a participacao social e fornece informacoes
claras e acessiveis.
C Praticas relacionadas:
o Disponibilizacdo de relatérios, canais de
feedback e auditorias.
o Divulgacao de informacdes regulares para
orientar stakeholders.

Pr 8§t Adat gdeddsd T

B Kpvagrpeutev k etkqugekg ot of gpyguyepke
powqgocffcgekO™ gu

@ Kpvgittagpa
rt95v

ugvgtpuou
i gxgt @®cpXxc

gt gncw t kqu

ewnwwtiac pk|Ocekqgpoc
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Mecani

S MO S

govern

A governanga publica é a articulacio dos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, voltados para a direcdo e
monitoramento da gestdo (Brasil, 2017). Esses mecanismos
orientam as préticas de governanca aplicAveis aos 0Orgaos

publicos.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA
r I

3
MECANISMOS [ LIDERANCA ESTRATEGIA
Esm?jellecsr Gerir riscos Promover a
g :\::r :a?lg ae T S Pt transparéncia
a estratégia
= >
Ee s Promover accountability
estratégica PRI
RA ;
el MBREaRES s
da lideranca alcance dos interessadas
resultados
organizacionais AValiare
Monitorar o efetiv{d adg
desempenho da.audmona
das funcdes Htana
- de gestdo
Qrncpgi gxgt pt pWHMvv k mkujog e ¢ p k ufogq u
nkfgtegegrvtkevg i tDcufwgguu vt cORTiIDkvdf gc u
nkfgtlcpemrrwgeat kckKgwooqf ghgi gxgtpcp:
fguegpvt €akglucvpihdgqu vt kfdgvgxr qpucdkn
godqgthcnwg rt qi t gawa g e dfhgkretqq o g Xfagg
kpvgi 0Pgefgp vifgorwgv diegoo Cwf kvigpkgt p
rcftgpkpct Xxgqunifgke ggu t guv £t yeaggp @ c u
Crgue¢kuuggrncpgphcvck pavt cvmtikkget. k| ¢
oqpkvagt dggpwdu.ugor gpjug k vaiekuwpign
t ku@qu
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A-»es de Monitoramento da

Rncpg"Cpwecn"fg"Vtcdcnjg"*RCV+"g" Il gx

[JEkeng"<4 q" RCV
C Hgttcogpvc"vvkec"rctc"ecfc" wj
C KplePRg"uwggo'guvtg"fq"cpg"fg"tghg
rctekdnnupoguvtg"g"gpegttcogpyvVv

M Ukuvgoc" Kpkgtocvk]| cfoqg
C Etkcfg"rctc"qgrgtcekgpcnk| ct"qg'
cpwckuO
C Cvwcnk|]cX " gu"rgtk fkecu"rctc"c

gZUghvyctg"PCGWU"U{uvgo

C Fgugpxgnxkfqg"rgng"P engqg"fg" Kj
C Qdl gvkxg<"fgudwtqgetcvk]|] cXxaqg"f
C Hwpekqgpcnkfcfgucx
o Tgi kuvtg"fg"kphqgtocXx " gu"kpl
o Ogpkvqgtcogpvg"fg"kpfkecfqgtog

t kuequo

BlTgwpk  gu" Gegvtcvai kecu
C Ceqorcpjcogpvg"fcu"vctghcu"faqg"
C Cxcnkcxaqgq"fc"guvtcvai kc"eqoq"r

LWlOgpkvgtcogpwg"fg"CX~“gu
C EqowpkecXxiag"rgtk fkec"fg"tguwr
C Vtcvcogpvg"fcu"ogvcu" piIug" Orue c |
rtOvkecu"fg"igxgtpcpXc"r“dnkec

@Hgegq"pc" Okuulg"Kpuvkvwekgpcn
C Ogpkvqgqtcogpvg"g"cxcnkcxag"fcu'
fgugorgpjg"kpuvkvwekqgpcnO
C Uwrqtvg"2"cnvc"cfokpkuvtcXxiqg"|
guvtcviai kecuO

QCxcnkcXxi1qge¢rgng" VEW
C Xgtkhkec"cfgswcXxig"fqu"qgdl gvkbd»
qgticpk|] cxa1q0
C Cxcnkc"eqorcvkdknkfcfg"fg"tgey
ugnwX gu"gurgtcfcuO
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Avaliacao do desempenho institucional

rncpgi gxgt pctcopWHVogf @@ fgugorgpj q
puvkvwegtglfggo gp kv gt gaogpewmkicxd q
X" dJuygRCVgugwhkipf keclii ggodGkeguw
pfkechHlgitapfuggv ¢ gr ncfpg gugpxqgnxkog
CX gwwctkgui kuvn grdRCWhwpf cogpgveco
ncpgl cgoggzpgveqwfXgrog n 2 v K el kcenckup.j c pf g
uvtckpiukh&kwy wegkigpowkenéqgp®cf qu

As dlretrlzes estratégicas do PDI fundamentam a avallagao
de desempenho, com unidades gestoras responsaveis pela
coleta, monitoramento e calculo dos indicadores. Esses
indicadores, integrados ao PDI, consolidam a governanca
como parte da estratégia de desenvolvimento, permitindo
acompanhar a eficiéncia das acdes e ajustar as estratégias
para aprimorar a gestao institucional .
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| ndi

Indicadores:

- indice de Satisfagdo dos Docentes

- indice de Afastamento Docente por
Questdes de Saide

- Indice de Afastamento Técnico por
Questdes de Salde

- Indice de Qualificagdo do Corpo Técnico
(1QCTA)

- Indice de Capacitagéo do Corpo Técnico -
Administrativo (ICCTA)

- Indice de Satisfacdo dos Servidores
Técnicos

Indicador:
- Capacidade de Resposta as Demandas
da Ouvidoria

Indicador:

- Grupos de Pesquisa Certificado

UV D O R A

PROPESQ

Indicadores:
- Nimero de Espagos Institucionais
- Numero de Laboratdérios

Indicadores:

- Nimero de Reunides da Comissdo
Propria de Avaliacdo

- Percentual de Participagdo na
Avaliagdo Institucional

- Nimero de Eventos de Avaliagdo
Promovidos

- Relatdrio de Avaliagdo Produzido

Indicadores:

- Percentual de Cumprimento das
Recomendagdes da CGU

- Percentual de cumprimento das
recomendac&es do TCU

- Percentual de Cumprimento das
Recomendagfes da AUDIN

Indicadores:

- Grau de Envolvimento com a
Extensdo - GEE

- Impacto das Agdes de Extensdo

cador es

PROGEDEP

de

Indicadores:
- Percentual de Adequagdo
dos ambientes paraa

acessibilidade de pessoas com In:m?lt‘:‘ores: did
deficiéncias ou mobilidade - Auxilios concedlidos a
estudantes

reduzida

- M? Projetados

- Percentual de Ocupacdo dos
Campus

- Percentual de Iméveis
Regularizados

- Ndmero de agdes do PGLS
desenvolvidas

- M? construidos no Ano

- M? construidos na Area da

- Indice de Satisfagdo
quanto a Assisténcia
Estudantil

- Percentual de
Vulnerabilidade
Socioeconémica dos
estudantes atendidos
- Atendimento do
Restaurante
Universitério

Saude P, "
- Ndmero de Obras em ;l uxilios concedidos a
Execucdo iscentes para

participagdo em
eventos

- Ndmero de contratos de
servigos continuados

Indicadores:

- Alcance das Midias Sociais da UFT

- Matérias produzidas no Portal da UFT

- Namero de programas "Radar da Ciéncia Veiculados

PREFEITURA

| sucom ey

[__PROAP
PROGRAD

- indice de Produtividade da Extenséo

Indicador:
- Nimero de atualizaces realizadas no
sistema de registro académico

Indicadores:

- Conceito Institucional

- Percentual de Cumprimento das Diretrizes do PDI
- indice de Risco da Instituigiio

- Percentual de Recursos orgamentérios destinados as agfes de
manutengdo da Universidade

- Percentual de recursos destinados as agbes de Livre Ordenagdo
- Percentual de recursos destinados a Programas Internos da UFT
- Percentual de Investimentos em Tl

- indice de Qualificagdio Corpo Docente (1QCD)

- Relagdo Aluno de Tempo Integral / Professor Equivalente (RAP)
- Relagdo Aluno de Tempo Integral / Funcionario Equivalente (RAF)
- Conceito CAPES TCU

- Grau de Envolvimento Discente com a Pés—Graduagdo TCU

- Grau de Envolvimento Discente com a Pés—Graduag3o UFT

Indicadores:

- Indice Geral de Cursos {IGC)

- Numero total de Matriculados na Graduagio

- Nmero de Matriculados na Graduacdo Presencial

- Numero de Matriculados na Graduacdo de cursos a Distancia e
PARFOR

- Taxa de Sucesso na Graduagdo —TSG

- Ndmero de agbes realizadas com Egressos

- Indice de Empregabilidade dos Egressos da Graduacio

- Nimero de acessos ao Sistema de Biblioteca da UFT

- Numero de atualizagBes realizadas no Sistema de Biblioteca da UFT
- Ndmero de Titulos Adquiridos

Indicadores:

- Nimero de Matriculados na Pés-Graduagdo Strictu Sensu
- Conceito CAPES UFT

- Nimero de Cursos de Pés-Graduacéo Strictu Sensu

- Grau de Envolvimento Discente com a P6s—Graduagdo Strictu Sensu- GEPG UFT

- Ndmero de Titulados na Pés-Graduagdo Strictu Sensu

- Ndmero de Titulados na P6s-Graduagdo Lato Sensu

- Numero de Matriculados na Pés-Graduagdo Lato Sensu

- Taxa de Docentes Envolvidos com Pesquisa - TDP

- Taxa de Alunos Envolvidos com Pesquisa - TAP

- Nimero de Eventos de Iniciagdo Cienti

- Auxilios concedidos a novos pesquisadores

- Grupos de Pesquisa Certificado

- Grupos de Pesquisa Certificado

- Numero de artigos publicados no portal de periédicos da UFT
- Nimero de solicitages de registros de propriedade intelectual por ano

desempe

- Percentual de arrecadag¢do de recursos préprios em relagdo ao custeio



Avalia-«o0 de desempenho

3%J k uv Ytokreaqn k<c X 1 q
C Kplpdkgpqlu; :29gog RCTHe gpuqnkgfoc X2
42 2r6g WK P QG U
C Kpf ke ccfxgetngkeedftgecup<i g o
o0 Gpukpguswhaeaegpulq
O Tgurqpucdkekigaflgkght cgOvt wh

L Fguc kP GG U
C Eqor ngzwkd kX gt fukk hv et xkecv k' cpxkOeqge
C Fkxgtukfgfwkuvgogufcfgwkorgfg
ukuvgocWk| cx1gq

gaCfcrvaygegn

kxgtukftgfeki gawkuvgotur tfkgyu
pkvqgt@ogpvq

uviigixwgt cpuegpgpwggetrcdanctcqoqgx gt
guektogldprv g

@Oogpkvgt Cagpesri keq
C Cxcnkétygkhpgf keccgugiuevwar t k ofggp v g
0k uukilpgu vk vOwe k g p c n
C Hgegiot guwn\weqgfpeu gmafagr ncpgl cog,
guvtcOni keq

WRt vkgagwgt pccpXc
C Fghkpkagkimgf kecbqgpguqgt ceoggppvvigp wq
t gncw ctitkegaumg j @ nf gt u
C Fgekudgwgcfgcougxkf wpekkpj cf cu
guvt coniikgk |0cekqgpcn

F Ce e qwp vgTdgkenvktvu{q u

C Qt kgpwvrcextyweg @ h k e kiggp @ wteuggpuh gt o ¢
pgeguukkfpaufvdkw We k gpc ku

O O

¥Eqor t qoBkounuggy k x q
C FktgXxggcxcnkcxnilgpj cd cqquvt cvi
gticpk] 6ekqgpcku
C Uwegufugmr gpffagguhqgteye | wipovggs wkr g
i guwgt c
64 TWi 42 46



Gestao de risco institucional

A politica de gestdo de riscos, inicialmente regulamentada pela
Resolugcdo 09 de 2016 e posteriormente institucionalizada,
integra 0 gerenciamento de riscos ao processo decisorio como
pratica de boa governanca. Seus objetivos incluem valorizar a
organizacao e aprimorar processos organizacionais.

QDLGVKXQU" CRNKEYXGKU" v" | QXGTPCPI

Ctov3® C cnvaecf okpkuvitccuyit g cpk]|] €~ gu
cfokpkunwtdnkgefcgtketngwe >t glwwptcekaqp
f gx gtuv ¢ d gongewgd.p k vgyat rettk owgk e o ¢
iguvigtkuegeqgpvt gpggtepmqaux k uvdx u
kfgpvkhkeacykguirtgvcocgpgpkvgt gogp
D cpP?nktdvfketck uesgmugr quuckoor cewct
korngogpwrwatqgcgycreigkpou g efwkadyl g flkecx qu
gticpkpgawgr t k ofgcuwogpo Kk uuR guv kv we k @
gdugt xgouf gyiuw krptvkgpue<d r k q u

r
[
u

KO Korngogpgac¥inkedyhqgt ockuvgo?vk g
guvt wvat ¢ f egffpace wogpwwd gt f kgcf c
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gzgewRrzguvtcwygikocecpegggdl! gv
kpuvkvwekqgpcku

u
k x g

KKKOvcdgngfede qop vkgorvgget pgqu gt eckgaup ¢ k
t kuefgqgqocpglkteagpuk fugtcest wubgpvgu.
eqgpugswyhkekceyduwgt x ¢t hocexwuv q
dgpghknekq

K XOVv k n kf| ctxggugw n ¥ d fguwf iggk ue qtca g k g
dognj cqatqlp(vilm‘vxgcugorgpgqt geglgqu
i gt gpekft g kpeaqpvgiqgnxggt @cpXxc




Gest«o de risco I nst

Ci guvfigy k u gquwi.g poeck ¢ m e gfuguegk uc n K mju c

gd!| g Klkpxugvlkk v wekrgpw kgiidgc u ggagngiwoer gt kf ¢
gt gurgqpucdégdkdtcdthgccun KPcWHW.t/f gk vgt g
uwrgtkpvgmf gpgdpgwplgx gt uk vibgtkxgk f gt
f guki pecgfogruc t vgkunuhcw p Xraitqg o g x wpd qif gn g
fguegpvtfagnky wtf dgwk xn qpuc @k nkf cf gu

Cnkf gtfogthxck § g votg ku [v d wgvpwstweeqpwwvac @ @ p v g U
gzgewgkcoor nc pivgovsiwk p eknfwkp v k tlp@anXua
vtcvcaompdvgt d aggkuwdpquuwrct  vckueucg igwt ¢
ewortkdgpwpXrfrgdnigéguvclkaor gt ving e k
cxcnkgtuvt wv wtcaXjlugr b gt kuepggur nc @
i g Xx .

%9t procprite 44 Twi 42 %6



Estrutura de gerenciamento de riscos
&
Politica e Gestéo de Riscos

[T Elementos fundamentais de uma politica de riscos :
C Defini¢cao do fluxo de comunicagdes e decisbes
inerentes a gestao de riscos.
C Estabelecimento dos limites de toler&ncia ao risco.
C Determinacdo dos critérios para analise e avaliagdo
de riscos.

@ Importancia da gestdo de riscos na governancga :

C Aperfeigoa as informacdes para tomadas de decisdes
estratégicas.
Melhora o desempenho na implementacao de
politicas e servicos publicos.
Aumenta a confianca dos cidadaos nas organizacdes
publicas.
Previne perdas e facilita a gestao de incidentes.
Garante o cumprimento de requisitos legais e
regulamentares.

OO0 O O

[Lll Gestdo de riscos na UFT
C Determina parametros e critérios de risco,
descrevendo suas potenciais causas e
consequéncias.
C Avalia o nivel do risco considerando a probabilidade
de ocorréncia e seus possiveis impactos.
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Gest «xo de RiI scos na

Vtcvcogpvqu"rquujxgku"fg"tkueq

C PJq"kpkekct'qw kpvgttgorgt'
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42 &9
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qu
k
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Gest «xo de RiIi scos na

BBFkhgtgpXxc"gpvtg"igxgtpcpyYc"eqt

C Il gxgtpcpXc"eqgtrgtcvkxc"hqgec
gpswcpvg"cu"KpuvkvwkX " gu"fg
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gf wecX1qg"*Hqndge&®" (" Vcxctgu
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Estrutura de Gest «o0o

Gvcrcu"fqg"igtgpekcogpvg"fg"tkuegq

Responder ao

risco

®OGvcrc"fg"Eqpv¥gzvwecnk]| cX1q
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C Guuc"gvcrc"qgticpk|]c"qu"rqvgpekck
MGvcrc"fg<" CpYnkug
C Cxcnkc"g"encuukhkec"qu"tkuequ"rc
C Kfgpvkhkec"hcnjcu."xwnpgtcdknkfc
hcvgtgu"rtkpekrcku"fg"tkuequo
C Tguwnvc"pc"fguetkxiaig"fg"tkueqg."c
korcevqu. "kpegtvg|cu"g"fkogpu~gu
Brghkpkxiqg"fg<Paxgn"fg"Tkueq
C Eqpukfgtc"c"rtgdcdknkfcfg"fg"qeq
C Guvcdgngeg"q"itcw"fg"kpegtvg|]c"ec
mOcvtk|]"fg"Encuukhkecxaqg"fg"Tkuequ
C Wvknk]| c"3g8 &¢tcntcc""fegq't t gncekqgpct"rto

korcevqO

C Fghkpg"qg" vk
cf

g"fg"vtcvcogpvqg"c"ug
kfgpvkhke 0

r
q

6 : TWi 42 46



Escal a de Probabilida

Owkd gk zc

Bl Rgwg3 Q) Fguet<kKongt g& GogmkvwcX g
gzegrekagqpgkgpvagfgreqgt togctupcf pcu
ekt ewpukwmipekocaquukd@nkfcfg

Dckzc
PRowsiQFguet<fkkDFqgh gt b p g ur g teccf icvge n .
gxgpwdage qtrtgktue kt ewpuwvoppe@gtckguooc
rquukdB&nkfcfg

Onf kc

[fIRgwgQ Fguet<RyugdFxggni wlogt g x gp Vv q
rgfgeqttgkcwekt ewpuluppklegbgtcfcogp
guuogquukdankfcfg

Cnvec

FRogwgQ@ Fguet<kRk o g06Fxgg qt r gtoegfxeg.p v q
rqgfgeqtt gkcwe kt ewpukp p qugognguvcg
rquukdB&nkfcfg

Owkwmvc

. Rgud2Q Fguet<kRticqu k e cogtpwag h gt oc
k pgs waigxgxegcpgveqq t troggtkbuwe kt ewpuk ppkkca
enctcgampmwopguukd@nkfcfg
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N2veis de | mpacto de

Owkd gk zq

Bl Rguwd @ Korce®iypk«aeor cepvggugd!| gv k x
*guvtcvUygirigege k § gpkkpu.qt o cexglogvp k e c X
f kxwnigeix@gqphqt ok fcfg-+

Dckzq

Bl Roguwot @ Kor ceRgiswgloar c epvggugd | g v k x
*guvtcvaogrigegekfig&kbhgt ocexqpogwip k e ¢ X 3
f kxwnigeix@gqphqt okfcfg-+

07 f kg
[l Rowqg Q Kor ce@mqf gt &kfoq c epwgag d | g v k x
*guvtcvaogrigegekfig&kbhqgt ocexqpogwip k e ¢ X 3
fkxwnigeixpgphgqt okffthgewr §t Dxgn

Cnvq

M Rgwg @ Korcenvgcpkogr cepvgqugd! gv k x
*guvtcvaogrigegekfig&kbhqgt ocexqpogwip k e ¢ X 3
fkxwnigeix@a qphqgt ok & kfhtpgexkgn® u 31 q

Ow Vv q

kK @
Bl Rgw82Q KorceWkgi pkhkecelyagdl gvkx
*kf Jag+tgx gbwe kfgk 02 e k n
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Orienta-»es de Trat ame

B Nivel Vermelho
C Descricao: Nivel de risco muito além do apetite a risco.
o Exige atencéao prioritaria.
o Deve ser incluido no Plano Anual de Trabalho com
alocacéao de recursos dedicada.
o Controles internos devem ser estabelecidos para
reduzir a ocorréncia e o impacto.
0 Ac0es de mitigacdo constantes sdo imprescindiveis.

[ ] Nivel Amarelo
C Descricao: Nivel de risco além do apetite a risco.
o Demanda prioridade na alocacao de recursos para
areas criticas, como politicas académicas.
o Planos de contingéncia sdo necessarios para lidar
com riscos de alto impacto e baixa probabilidade.
o Controles internos devem ser aplicados a riscos de
alta probabilidade.

I Nivel Verde
C Descricao: Nivel de risco dentro do apetite a risco.
o Monitoramento continuo € essencial, mas nao requer
medidas adicionais especificas.
o Unidades responsaveis devem assegurar manutencao
ou reducéo do risco sem custos extras.

B Nivel Azul
C Descricao: Nivel de risco insignificante ou inexistente ao
apetite de risco
o Nao requer medidas de mitigacdo ou controles
adicionais.
o Deve ser monitorado ocasionalmente para garantir
gue ndo se eleve a niveis preocupantes.
0 Representa um risco com impacto irrelevante sobre
0s objetivos estratégicos.
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Pr8ticas de Governan-a e

Desempenho I nstituci
WKpvgitcxag"fg"cX gu"guvtcvaikec
C Ogpkvgtcogpvg"fg"cX gu"g"tag

C Ogpkvgtcogpvg"fqu"kpfkecf gt

C RtYYvkecu"fkuvkpvcu. "ocu"eqgo'
rctc"cwogpvqgq"fqu"kpfkecfqgt g

Elogpkvgtcogpvg"cpvgu"fc"korngogp

C Ugo"rtgegfkogpvg"kpuvkvwekaqg

C Wvknk|cxag"fg"rncpknjcu"fg"
hgttcogpvcO

C EtkvAatkqgu"rctc"cxcnkcXxiaqg"fg

0O Avk&Kgwcn"qgw'@d®dkoc"fg"
o DgoGpvazg™y;," 0

o Tgi wp vsx7g™@ ;" 0

o DckgdekzxmT 'f’g\MI—Q\/&@

C Oavgfqu"ocpwcku"g"ugo"rctno
C Korcevqu"pgicvkxqu"pc"rtqgfw
fkuvgtekfcu"fc"tgecnkfcfgoO

ggowfcpXxc"eqo"c"korng@dpvcxiq"fq"
C vatquXJq"fq"uqhvyctg'PCWU'
pqtocvklcxaq”fc i gxgtpcpXxcoO
C Tguwnvcfqu"fg"fgugorgpjg"oc
enctqu0
BTgukuvwpekcu"pc"vtcpukxiaqgcz<
C Go"gwvtcu"wpkxgtukfcfgu. " ow
tgukuvwpekc. "gurgekcnogpvg"
hgtocXig"go"cfokpkuvtcXxiqgO
C Pc"WHV. "vtcpukXxig"ugo"f khken
¢ Ukuvgoc"PCWU"fgugpxgnxkfqg"k
u"pgeguukfcfgu"kpuvkvwekaqgp
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Evol u- «o do Dese2nopizeo h 6 d
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NGI GPFC«<

Gk 3Bhcpglcogpvg"g"CxcnkcXxiqgq" Kpuvkvwekqgpc
GkZaBYugpxgnxkogpvg" Kpuvkvwekgpecn
GkbsBRfgnavkecu" Cecf wWokecu
GksBRgnavkecu"fg"lguvigq
GkZK¥phtcguvtwvwtc" Hiukec

Quf cf gkupf k evoaxgx gnwixgtgc gu k plgyrk z qu
cxcnkgpag#ag3 4242 qgof guvcecrsavtgr Gk z4q
*Fgugpxqripluorkpwepmggpegngti.e ke gpwgc p v
cnecpXxIP2gp4 2 DQRGCGk Bd Rncpgl g@©xyg@rvige X:
Kpuvkvwebdpon gugwwadkaqcknfregitgh gt oc p
ocpvgp2epqgunvkfoglewp Bqggpv cpgu@k zgu

* Rg n 2Cvekcefceo gt Kpht c gy u kwegan# tocck g t
kpuvcdlkmgkdwd fgeli pk hlkeodliBxgu wkffgec u
tgewrgre¢eyl qoguwuwkXxdL bg Gk z6g* Rgn afvk e ¢
|l guvaigitrkeitvg ce kegp v Ocpvwkgp.i:k2pd @4 2 D2
Pqi gtqguf.cf Jwoqpuwtoc®x gnweXqpju k ugy g p
cnkppokaukpmuv kviwghgpekwpgtgugua cv i k
dgmuwegf khogfogecr cekifgcewmggt gAalkgpj cogr
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Cumprimento das diretrizes
estabelecidas no PDI 2016

* it

"N'n'q'no'o's'n'ci'
————— LR
OOOQQOOQOQOQQOO

-
I 8 8

Fonte: Elaboragao PROAP/NAUS

2018 #2019 = 2020

God423j:gwggwkxcmagz @ leafxciugk t g vat ckg adu2. 3g;
424c2ni whhgaw ognjtogtc nk gk pe kefgkapkar ncpvc X:
fqukuvBGWGBuUuwgk uvgotkogt xevn kgefXqgduggor gpj g
kpvgi pgpkgqt oo gpxydq peppkixcgt ukth@tt kcangeg
i guwygggfcgugor gppgkvowekgpcn

Eleva-« no cumpr'mento

t ghgt qgpldoEixol do Eixo Il do Eixo Il do Eixo IV do Eixo V.

22%1167 -0,01% 1,45% 0,05% 0,84% 0,84%

2017-

2018 0,61% 0,18% -6,85% -2,88% -14,58%

AU 0,18% 0,00% 2,42% 1,62% 2,00%

2019

2019-

2020 0,00% 0,72% 2,65% 1,44% 3,13%

Quf cf gguvthonovv wp B X g UKk crXxg tgeug pgvpwet kguk zogqou
ngpfiqugt 20Jfqows gvg fuckui pk hlheg Gk EKgi§Xig 042 3 9
4230cwcodaquut gewr gpqugolafgqwkegdw.uvcsw
rctqc wog fw@k Kdgkw4 2 34:2 3*46 4 +g4 2 34,2 4*28 7 H0C

vgpf vipgetRkdcrg g e wr gdectXxqguge kroggp kdwgk x g
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Impacto da Governanca da UFT no Aumento do
Cumprimento de Metas

— i\\\‘—*;
30gnjgtkcu"pc"Hgttcogpvc"fg"Ceqor
KRFktgekgpcogpvg"ocku"rtgekug"fcu"
EAockqgt "gzgewxaqg"fg"vctghcuO
EBlTgwpk gu" Guvtcvai kecuc<
Vqtpdug:oo cku"htgswgpvgu"g"ghgvkx:
[IRt gf wxaqg"fg"tgncv tkqu"ugod@dVtck
4 2 449
@SUwduifkqu"rctc"lguvagcz
llKphgt ocX " gu"swg"crgkco"c"vqocfc™"
@ocku"cnkpjcogpvg"cqu"rtkpeldrkqu"
jTguwnvchu"Korqtvcpvgu<

QCeeqwpvEdhkghRuyk 19" fg"ghkekwpek
crnkecxaq"tgurqp gn" fqu" t4@R&Wit u g L
[ZKorngogpvcXig"vgvecn"fg"hgttcogpyv
PCWUO

ﬂKorcevqu"Qdugtxchu<
WlEt guekogpvqg"pg fgugo42g3412 DKkpuvkyv
fmOgnjqtkc"uki pkhkecvkxc"pc"iguviq

kpuvkvwekgpcku"rqgukvkxcuO
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| mpl ement a-«o0o da governan

fml Hc v gftdy g u Vfaghk u gopWp k x gt ek f ¢ f g u
B Et kcfxgego Kwwgx gt ptchpwkegaipviOgngu
TLFghkpkgxq mafvgk ke e q u
LlKorngogdwexwaqf ghgigkuofiggk u & ¢ygqwu c
4 2 30

E]J k uv ftowkyg
# 42 XRp afedcp Y nfkqutgk u & g u v k v wdeckuggpgrikeu .
RFEci kuugékonfevkgaguxgt @cpXc
25Swguvkgeprontkkegqedf3g gu v d tcogrue E ok pk u vt
kf gpvkhka@qwuo

Ziowf cp®guqfgni kecu
Bl423423%yt cpurkxttag c n kdeexuiggg brct gegu u
et lvkedqigeoagwpkf dfgauw @t cu
Pgx®oavgfeqpukT f gotcckfugqt g e kkugqu.vcec p
rtqgeggoxqodl] xkkukgo k xkf we ku

NTgf wlfygigkuequ
QKfgpvkhiketckampuv kv gek4nlgk a H2
N Rgnogg pgdu;t kueagu ¢ @ f w| kt gacuc X~ gu
rtgrquoregxgt @cpXxc

G Guvwh qdWgk x gt ubkd fcdg «gouk u
LWl423x35ugeqokivggxgt pFE®P Nga gn afvgk e «
tkudFdwgogvqgf gnydaq we2c30

42%4293%5 eqorgqnivigeckued4s 3 go
fgugpxgnkXkRloBoy owdlElge s wk g 43 .

§7Korngogp\Rmnafgg qx gt pé p I
fml Rwd n k é grxmcgpeqt k cfxeg qo Kwwgx gt @cpXc
S Fghkpkgwyqf gngti @egpektddpueagu
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| mpl ement a-«o0o da governan
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Result ad®& sdeous sub2ndi
da UFT20 1e8n0 2 1
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pcakul g uv Egekvit gcuwvkVkKgtt ccfow ¥y p ¢ w cgpuv q
ckpf keexgun w g e o v k X0Qo/dEpAv ggc ngku| ucg u
cpvcogi&xagulkct cekifgcdxggt pfcepixGU .
pvkhkeglpiggpvégomfovk ecu

Godgvgpjcxkftgguekpgppf kfecgvid ¢ r “cuu
pqgt ofcguqxgt pagpxxqen.vaxyikkgo Kk g @efqgcor ct € X 1 (
gwvitwpk x gt ufkgdPgt @ k ppfaqg c p mkmpva 39
42HDTrguicecwgnj qrkguqgqt ekrgprodnacy g

i gxgt pecpkakgucewiqgqqur gteffock pvgitcX
eqor nfggkp u vt wdé g pgvugqoul q
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Governan-a0»2bpPbDfj e- »es

(OWRgt kqf kegRFK f g
Bl Fogxwgevwenklecfgk pepqgaigo §gs wk uk
guugoprecktgeng et g f g p & kedagpgup/ka/fvol X 0 g pi g
uwr gt R ¢dW2kes.

@ Hwp xfioR FK
KR Fktgeggmapgl cogpivgvna tkgepght gp v
f khkewgrftcgfragguin j o0t k c u
& Cdt cpgpokrpgqu.s wgkzuveg. piuqugwef o k p k u v t «
ggqt XcogPvrtkec

mEgpgan@l gxgt picpXc
© Tgncedkgmicgugpxgnkkhogpviweleqgwsp
qticpkpgpkgqgt gegpvdgng
A PcWHYI gxgt pgcupsketh c igcr gt hgk X0gc og

Crtkoqgt Eqpm\EP wW(q
& RgturgewvkgxkwpwycRIFKx kucortkoqt
ogecpkuggquuvggvgfuk ek gopgextcut Y vkec

tgeqogpf g VgV
CO0gvqgf qghqRiFKe 4«3

€ Et kckagig wrvquo Y vketpe i ¢ pgkd rckpg ¢t
fgugpxgnkikwyglhpwgekgpcn
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Governan-a02b pPDj e- »es
Comité de
governaca da UFT

Comissdo de Diretores de Campus e

Comunicagdo Renresentantes

Tecnologias
Educacionais

QeqgokKwwgxgt pecgpagxtcf geagpu v tf WRRAKf gvcecpf
wooqfgewdgguveceagegkpywt okl wge ot
u g n wXg uguug. preckticgnu v k vewgkoX "nggur © @ KK @U

Planejamento Ensino de
Desenvolvim @ Ensino de Pos- Extensdo Assisténcia [l Gestdo de Infraestrutura il Comunicacdo
(sucom /

ento e Gestdoll Graduacio [l Graduagio [l Universitari il Estudantil Pessoas (Prefeitura / STI .
(PROAP/PRO (PROGRAD) |l e PEsquisa a (Proex) (Proest) (Progedep) e SBB) RADIO)

AD) (PROPESQ)

vt cVWHIK g h Kpgkuwe kgt ¢c v<g f we g o 2

Cp g xgcu
kpgxcHggzegnwepaelk @wokpeaen wuledkkepng.x cgk 1 q
gortggpf gftqy &kqumwjgqg e b q g kygeayg e ¢ p k ufogg u
i gx gt prc pdxrk e c

Defini-«0o da governan-a como

For amf i mciichadss afeiuand el @MECANI SMOS
DEGOVERNANRERRBLI CA,j obj etdsvtorsat ®qg i
t °m metdeaumentados2ndigreasasenbes
|l evant adreg o ¥ ® r neagne-satp«/ab | d oTaGUh e m
comdi mi osni2veeées sed e vagrov e r naano-dao s
omn2ved nsti[EW2 O 20

Guvwfoqqwvtswgrgpé® fqutiimgudnkeqg!l
cfgvgovtcvingi Regt pecenXegpXi gt gpekc:
t KuUGBCNHMM wu Ep g gte.qpj geigpxX gt pecgpoxac
hgttcogwpwgpektwwec kuukg@uv k vOwGukuggp ¢
ogfghguvoktgtgpriccgagreeqogknct gt
r ctwo ¢ guwi gl ngkhekce gfg g wag n kOf c f g
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Objetivos da UFT no Plano de Governanga Publica

T Elevar o indice integrado
de governanca e gestao 1 iGG

T Elevar o indice de
governanca em gestdo de
DESS0AS

T Elevar o indice

governanca em tecnologia
informacéo

T Efetivar e intensificar as
atividades do

comité

indice de

T Reduzir os niveis de risco
estratégico
T Elevar o indice de

maturidade dagestao de riscos

T Induzir a cultura da
governanca em todos os niveis
da universidade

1 Direcionar a governanca
para as areas finalisticas da
universidade

iGG

iGovPub
iGovPessoas
iGestPessoas
iGovTlI

iGestTI

Atividades efetivas do CGD
iGovContrat
iGestContrat

Nivel de risco estratégico

Nivel de maturidade

% de unidades gestoras da
reitoria com todos os

processos e riscos mapeados

% de campus com todos os

processos e riscos mapeados

% cumprimento das
diretrizes de ensino do
PDI
2021 1 2015
% cumprimento das
diretrizes de pesquisa do
PDI 202171 2015
% cumprimento das
diretrizes de extenséo do
PDI

2021 1 2015
%cumprimento das
diretrizes de assisténcia
estudantil do PDI 2021 -
2015

8 6

43%
50%
45%

43%
33%
35%

0

49%
44%

10,8%

18,49%

6,25%

48%
55%
50%

48%
38%
40%

50%

54%
49%

75%

60,01%

100%

100%

90%

90%

90%

90%
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Objetivos da UFT no Plano de Governanga Publica

A partir desses objetivos, apreende-se que a universidade
passou a adotar novos indicadores para cumprimento das
atividades do Comité de Governanga Digital (CGD) e
direcionamento da governanca para as areas finalisticas da
universidade.

Todasnor maegover niamclaunoghawnwibgent e
est «iompl emené awamsendpr ati cpdalas
uni ver.Piadeedpandago@ver nnmannaver si d
comasmkeessrexsvod) etdaRbist, u20220235
moti viomnmecessidleadeuval i daspol 2tic
gover nadre@&t odoldepearaesnc i EMENM3 D

Cut kperkgtclkkrugew& gcgw v vt o x g t ppccp X ¢
WHY k| ggur gp&kwwc nkfjcc§ a Ogakkepau g ff Y1 g
pgxcu?vkaegdid g tgcupvXtcc.gregipkv&@ g n g

Uman ovpao | 2ftoeic & reietsan@pautdapr - xi ma
reundoconspaisa@apr ovMaha vdoo cument o
s««apresemtsadmcsepttiosceaptiroisbdias»es
uni daguweasntgpover nah®mmet odobegi a
gerenci dmeing@eomoni t or @ameant»cd ®
PDIJE1-2 0 3.2
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Novas Praticas do PDI 2021
Préoximo Plano de Governanca

B RnciGF gugpxqgnk BEocgp Wi F<E +
CKpvgatocpgl cfogpueqrckgr ncpgl cfog p
wpkxgtukfcfg

CHgt tcofggbhgaegpvt € nikg uewidtgk qt kcjuc p
pgeguu kgfucr fgoeud hgkcefeas o rOw u

&@Ecf ¢ lkgtc nfgaVHY
CFghkpkpvgtgyvdcy kx k ffegfigaux gt pcp
hkpcnogugk ik
CDwuewordadokktu ukipqu v k VOwe k g p c n

CQRtqgi tkpwgi t Kfpaqutg f XIiggx gt ppcavi ¥
CNkfgtredmgRTQCRTQCRTQI GFQRXx kf gt
Eqokfvgwg x gt pgdugkvc
CHgecfagrncpgl cogpygqogfpgrdq gegwuq
tkuegqucekvecpugr gnypakawkegpv?x
CEqqt fogtpg!l gpqgquw kv wecktkepe gtk vgfi ¢ ¢
i gxgt @cpXc

I

@ Fgenctf gxragvekikgre g
CFghkefgpadgrkmdg FK
CWpkxgt ukdghkogcgpd k uexgat f gavgp q
rtgl wigwywd g @k xqu
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Novas Prs§g§t2@2as$ do PD
Pr - xi mo Pl ano de Gove
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