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INTRODUGAO

A FPL - Faculdade Pedro Leopoldo, instituicdo de direito privado, mantida pela
Fundagdo Cultural Dr. Pedro Leopoldo, foi constituida em 1967. Ao longo
dessas cinco décadas, foi se transformando em importante centro de
exceléncia em educacéao e capacitagdo. Na sua origem, a FPL ofertava cursos
de formacao de professores, as licenciaturas e com o passar dos anos tornou-
se solido e importante centro de formacgao de gestores. Isso se deu com cursos

de graduacéo e com o avanco da pés-graduacgao /afo sensu e stricto sensu.

A FPL esta instalada a aproximadamente 6 km do Aeroporto Internacional
Tancredo Neves e a 20 km da Cidade Administrativa do Governo do Estado de
MG. Sediada na Avenida Lincoln Diogo Viana, 830, Dr. Lund, Pedro Leopoldo /
MG. A FPL possui privilegiada localizagao para atender a toda regiao de sua

influéncia.

A FPL acredita que o PDI é uma importante ferramenta de gestdao de IES.
Sendo assim, a partir do que diagnosticou pela observagdo dos contextos
externo e interno e, utilizando-se do conhecimento da técnica de planejamento
que detém e pratica, a FPL planeja novos rumos, voltados para o
desenvolvimento de uma nova missao, visao, principios, objetivos e estratégias
para o proximo periodo de cinco anos. Para tanto, contou diretamente, com a
experiéncia € o conhecimento de seus diretores, com a participacdo do
Presidente da Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), coordenadores de
Nucleos, procurador institucional e, por representacdo, com os coordenadores
de curso, professores, discentes e comunidade externa. Esta construgao
ocorreu ao longo de todo o ano de 2016 e foi consolidada pelo Comité
Consultivo Estratégico, 6rgao colegiado da estrutura formal da FPL, ao qual
compete aprofundar todas as questbes de cunho estratégico da Instituicdo e

orientar a diretoria no processo de tomada de decisao.

O objetivo deste planejamento € o de criar as condigbes necessarias para que
a FPL possa consolidar-se como uma Instituicdo de Ensino Superior de

exceléncia, atendendo a sua importante missao registrada neste documento.
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Buscando facilitar a compreensado por parte de todos os stakeholders da
Instituicdo, este documento foi estruturado em capitulos que seguem as

seguintes orientagdes logicas:

1. Perfil Institucional — apresenta um breve histérico da trajetéria da FPL ao
longo de seus cinquenta anos de existéncia; sua importancia para a regiao de
influéncia e como se encontra hoje em termos de sua misséo, visao estratégica
de futuro, principios que norteiam sua atuacdo e o seu processo decisorio,
culminando com as grandes areas do conhecimento nas quais mantém seu

foco e seus investimentos.

2. Projeto Pedagégico Institucional — para fazer face a sua atuacgao
educacional, assim entendida como a conjugagao entre ensino, pesquisa e
extensao, esse capitulo define os aspectos filoséficos; as politicas estratégicas,
notadamente as pedagdgicas; a relagdo com alunos e egressos; 0s principais
mecanismos que fornecem subsidios para a concepgdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, em todos os niveis e modalidades de ensino, para a

gestao e operagao das atividades académicas, dentre outras.

3. Planejamento Estratégico — estabelece o Mapa Estratégico da FPL,
contemplando as estratégias institucionais e aquelas especificas de cada um
de seus nucleos educacionais (graduagao, pds-graduacgao /ato e stricto sensu);
o capitulo define objetivos e metas de atuagdo da atividade ao longo do
horizonte 2017/2021 e planeja, ainda, para o mesmo horizonte, a oferta de

curso em cada categoria educacional.

4. Estrutura de Suporte ao Desenvolvimento Institucional — define as
diversas condicbes necessarias para a sustentagcdo e Vviabilizagdo do
Planejamento Estratégico, definido no item 3 acima, destacando aspectos de
governancga e gestao; de pessoas; de estrutura fisica, tecnoldgica e biblioteca e

de orcamentacéo e financas.

5. Sistema de Avaliagdo e Acompanhamento Institucional — apresenta o
modelo adotado e consolidado na FPL, em consonancia com a legislagdo do

SINAES, para a realizacao peridédica do sistema avaliativo institucional e de
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seus desdobramentos nas reflexbes e aprimoramento das atividades

educacionais, de gestao e de apoio ao processo decisorio.

Destaca-se que, conforme as necessidades que se apresentam dentro da
dindmica que envolve o cotidiano de uma instituicido educacional, essa
configuragado do PDI da FPL permite que cada capitulo possa ser visualizado
como uma pecga Unica, mas que obedece a interdependéncia e a subordinagao
técnica da construcdo do documento como um todo. Para melhor
entendimento, apenas a titulo de exemplificacdo, o PDI, por si s6, forma um
caderno especifico para ser utilizado pelos Nucleos Docente Estruturantes de
cada curso na revisao dos Projetos Pedagdgicos dos cursos. Outro exemplo
para ilustrar esse modelo estrutural do documento € que o capitulo que trata do
Planejamento Estratégico também pode compor um documento isolado a ser
utilizado, pelos 6rgaos colegiados superiores, no monitoramento da execugéo,

rumo aos objetivos e metas estabelecidas e assim por diante.

Este documento reafirma o compromisso da Instituicdo com a melhoria de seus
processos administrativos e académicos, o que certamente resultara em
beneficios para a qualidade dos servicos que a FPL oferece para as pessoas,

as organizagdes e sociedade, conforme prega sua missao.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Histérico da Instituicao

A Fundacdo Pedro Leopoldo é uma instituicdo de utilidade publica, carater
comunitario e sem fins lucrativos, criada pela Lei Municipal n° 407, de 24 de
julho de 1967 e regida por um Conselho Curador formado por representantes

da sociedade civil Pedro-Leopoldense.

No ano de 1968, mais precisamente em 27 de novembro, a Fundagao Cultural
Dr. Pedro Leopoldo assinou convénio com a Sociedade Mineira de Cultura,
mantenedora da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais. Na época, a
Universidade Catdlica de Minas Gerais, por meio de sua politica de expansao,
procurava implantar em varios municipios do interior de Minas Gerais alguns
cursos de licenciatura de primeiro grau. Dessa forma, surge a Faculdade de
Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo e pelo convénio, ficaria subordinada a
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, no que diz respeito a
responsabilidade técnico-pedagdgica, devendo seguir suas orientacbes e

programas.

A Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo tinha como objetivos
principais: formar professores de primeiro e segundo graus; promover, criar e
incentivar empreendimentos de carater educacional; realizar estudos,
pesquisas e levantamentos sobre a realidade social e cultural da regido em que

se situa, e outras atividades pertinentes a educacéo e a cultura.

Em 1969, primeiro ano de funcionamento da Faculdade, foram oferecidas 125
vagas para os cursos: Ciéncias, Letras e Estudos Sociais, com formacao em
licenciatura de primeiro grau. Esses cursos, no cumprimento das formalidades
vigentes, s6 foram reconhecidos no Decreto 74.006, publicado pelo Diario
Oficial de 02 de maio de 1974.
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Em 1986 a Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais se desvinculou da
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo, que continuou mantida
pela Fundacao que lhe deu origem, segundo Parecer do Conselho Federal de
Educagdo, em 27 de janeiro de 1987. Com o desligamento, os cursos ja
implantados foram reestruturados, além da oferta das licenciaturas plenas dos
mesmos, em conformidade com o Parecer 817/85, aprovado em 02 de
dezembro de 1986. Os referidos cursos de licenciatura plena experimentaram o
reconhecimento em 08 de novembro de 1991, conforme Portaria n°. 2.096,

Parecer do Conselho Federal de Educacao 496/91.

Em 1994, dando sequéncia ao processo de expansdo da Instituicdo, tendo em
conta a autorizacdo para a realizacdo de seu primeiro vestibular, a partir de
decreto assinado pelo Presidente da Republica em 31 de dezembro de 1993,
foi trazida a Faculdade a primeira turma de calouros do curso de

Administragdo, composta de 60 estudantes.

Em 1996, a Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo implantou a
pos-graduacao lato sensu oferecendo os cursos: Metodologia do Ensino
Superior e Leitura e Literatura. No ano de 1997, mais dois cursos de pods-
graduagédo receberiam as turmas de Geografia Humana e Administragédo

Publica.

No ano de 2000 foram ofertados 14 cursos de pés-graduagéao /ato sensu. Além
deles, iniciou-se a oferta do primeiro Mestrado Profissional em Administragéo,
do Estado de Minas Gerais. Este Programa constituiu-se em um dos mais

importantes e bem sucedidos projetos da Fundacéo Pedro Leopoldo.

No nivel da graduacao, também em 2000, iniciou-se a oferta de quatro novos
cursos: Ciéncia da Computagao, Normal Superior, Geografia e Historia - com a
extingdo do curso de Estudos Sociais. Neste mesmo periodo, a Faculdade de
Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo iniciou um processo de reestruturagao
da gestdo académica e implantou a organizagdo por cursos em substituicdo ao
modelo departamental o que fortaleceu os colegiados de cursos. Desta

reestruturagao, foram criados o Instituto Superior de Educagao e a Faculdade
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de Ciéncias Exatas e Gerenciais que passaram a compor as Faculdades
Integradas de Pedro Leopoldo, nova denominagao desta Instituicdo de Ensino

Superior.

Em 2002, comegou a funcionar o curso de Ciéncias Contabeis. Em 2004, a
Fundagao Cultural Dr. Pedro Leopoldo criou uma nova unidade académica
para abrigar o Curso de Direito, denominada Faculdade de Direito de Pedro
Leopoldo - FADIPEL. Sintonizadas com as novas demandas da regido e com
as novas diretrizes curriculares para formacao docente, as Faculdades
Integradas de Pedro Leopoldo criaram em 2006 os cursos de licenciatura em

Letras com habilitacdo em Portugués e Espanhol e o curso de Pedagogia.

Em 2008, a Fundacgao Cultural Dr. Pedro Leopoldo criou uma nova Faculdade.
Faculdade de Tecnologia de Minas Gerais — FATEMIG — constituida de dois
cursos: Curso de Tecnologia em Comeércio Exterior e Curso de Tecnologia em
Logistica. Esses cursos foram criados para melhor atender a demanda da
regido. Com a expansao do Aeroporto Internacional, a vinda de novas
empresas e a criagao da sede Administrativa do Governo de Minas Gerais,
apostava-se em um maior desenvolvimento € no crescimento de mercado para
profissionais nessas areas. O curso de tecnologia em Comércio Exterior formou
apenas uma turma em 2009 e nao mais foi ofertado, tendo em vista a baixa
procura. O curso de tecnologia em Logistica mantém-se, desde sua abertura,

uma demanda regular com entradas semestrais.

No ano de 2008 também, a Fundacg&o Cultural Dr. Pedro Leopoldo iniciava o
processo de terminalidade dos cursos de licenciatura uma vez que nao havia
demanda de candidatos para o vestibular e, consequentemente, ndo ocorria
abertura de novas turmas em Matematica e Historia desde 2005. Desta forma
em 2008, os respectivos cursos encerraram a oferta regular de disciplinas,
mantendo apenas as situagdes de dependéncia dos alunos restantes. Em
2009, encerraram suas atividades os cursos de Letras e Geografia, as ultimas

entradas ocorreram em 2006.
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E finalmente, em 2010, a ultima turma de Pedagogia encerra suas atividades

da mesma forma que o curso de Ciéncia da Computacgao.

Tendo em vista o processo de migragao dos cursos do CEE — Conselho
Estadual de Educacao para o CNE- Conselho Nacional de Educacéo, todas as
Faculdades e todos os cursos receberam visitas in loco, até mesmo, aqueles
que ja haviam encerrado suas atividades. A partir do final de 2010, os cursos
da FPL passaram pelo processo de reconhecimento pelo CNE e as Faculdades
mantidas pela Fundacdo Cultural Dr Pedro Leopoldo pelos processos de

recredenciamento.

A partir de uma nova gestéao (inicio de 2011), as Faculdades FIPEL, FATEMIG
e FADIPEL, mantidas pela Fundacédo Cultural Dr. Pedro Leopoldo, passaram
por um processo de reavaliacdo e reestruturacido organizacional com o
proposito de definir novos rumos. Desta forma, considerando que em 2011
eram mantidos quatro Cursos em trés Faculdades distintas, optou-se pela
unificacdo das IES, sendo protocolado pedido de unificagcdo das mantidas em
06 de janeiro de 2012.

Em 19 de novembro de 2012 foi publicada no DOU, Diario Oficial da Uniao,
pagina 14, a Portaria N° 260 de 16 de novembro de 2012, unificando as
mantidas, que a partir da respectiva data recebeu a denominacdo de
Faculdade Pedro Leopoldo — FPL.

Em 2013, a FPL solicitou a autorizagcdo de funcionamento de trés cursos
tecnologicos: Gestao Comercial; Redes de Computadores e Agronegécio. As
portarias de autorizagdo foram publicadas em 2015 e, apenas, o curso de
Gestao Comercial apresentou a demanda de abertura de apenas uma turma,

mesmo assim com numero deficitario de alunos: oito alunos.

Vale ressaltar que o ano de 2015 nao foi facil para a economia brasileira,
terminando com a inflagdo acima de 10% ao ano. Até novembro, foram
fechadas 945,4 mil vagas de emprego formal no pais. A crise politica, também,

afetou os investimentos no pais, desacelerando a economia como um todo. A



) FPL

Educacional

taxa de desemprego atingiu 8,9%. A proposta de abertura dos novos cursos da
FPL que estava alinhada aos investimentos na regiao sofreu impacto direto
com a paralisagao de projetos, fechamento de empresas e reducéo drastica de
vagas de empregos. A situagao econdmico-politica impactou fortemente no
planejamento estratégico construido pela FPL. Embora diante da situacdo de
crise, a FPL conseguiu a manutencdo de seu quadro docente e técnico-
administrativo, o desenvolvimento de suas atividades académicas e, ainda,
investimentos em infraestrutura, tudo isso sem langar mao de captacéo de

recursos no sistema financeiro.

A FPL, pautada em sua trajetéria de meio século de existéncia, apresenta uma
atualizagao de sua missao, visdo e principios de instituicdo educacional de
referéncia quanto a qualidade na formacdo de profissionais realmente
competentes, capazes de utilizar os conhecimentos, através de suas
habilidades e atitudes, para fazer frente aos desafios de um mundo

globalizado.
1.2. Inserg¢ao Regional

Servida pela MG-424 (rodovia que liga Belo Horizonte ao Vetor Norte), a cidade
de Pedro Leopoldo situa-se a apenas 12 km do Aeroporto Internacional
Tancredo Neves (Aeroporto de Confins) e a 40 km da Capital mineira,
constituindo parte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Seu nascimento
remonta a década de 1870, com a chegada de um grupo de bandeirantes
chefiados por Matias Cardoso na regido de Sumidouro, em 13 de marco de
1673. Dai se originou um povoado que, no século XX, transformar-se-ia no

municipio de Pedro Leopoldo.

A partir de 1950, o municipio teve um crescimento acentuado, com a
inauguracéo da Companhia de Cimento Caué, em maio de 1956; da Precon
Pré-Moldados de Cimento, em 1963; de uma faculdade, por extensdo da
Pontificia Universidade Catolica, em 1967; da industria Cimento Nacional de
Minas Gerais S.A. (CIMINAS), em 1975; e do Lanara, na época o maior

laboratodrio de referéncia animal da América Latina, em 1983.
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Atualmente, com uma forte presenca industrial no setor de extracdo mineral,
Pedro Leopoldo se destaca como o mais importante produtor de cal e calcario
do Brasil. A instalacdo de empresas de grande porte, como as acima citadas, e
outras, como Resotec, Incopre e Lapa Vermelha, a localizacao, as facilidades
de conexao com a Capital mineira e a proximidade do Aeroporto Internacional
de Confins fizeram com que o0 municipio apresentasse grandes atrativos para a
instalacdo de outras empresas, ndo s6 de extracdo mineral, como alimenticias,

de bebidas, metalurgicas e téxteis.

Com uma area de 293km? cerca de 70 mil habitantes, banhada pelos
Ribeirdes da Mata, das Neves e do Urubu, Pedro Leopoldo é uma cidade em
pleno crescimento industrial e comercial, contando com inumeros atrativos e

vantagens para novos investidores.

As atividades realizadas pela FPL atendem ndo apenas a propria cidade de
Pedro Leopoldo, mas também a um vasto perimetro formado pelas cidades
circunvizinhas, dentre as quais, Belo Horizonte, Contagem, Betim, Ribeirdo das
Neves, Santa Luzia, Lagoa Santa, Vespasiano, Sdo José da Lapa, Confins,
Matozinhos, Capim Branco, Prudente de Morais, Sete Lagoas, Jaboticatubas,
Curvelo, dentre outras. Participando das atividades de pds-graduacao da FPL,
mais especificamente do Mestrado Profissional em Administracdo - MPA,
atualmente, atende estudantes provenientes de aproximadamente 37

municipios mineiros e também alunos dos diversos estados brasileiros.

Os cursos de formacdo de professores da FPL, atualmente desativados,
qualificaram mais de 3.000 profissionais, grande parte dos quais atuam nas
escolas da Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Numero significativo de
diretores de escolas de ensino fundamental e médio nos municipios de Pedro
Leopoldo, Ribeirdao das Neves, Matozinhos, Sdo José da Lapa, Vespasiano,
Confins e Capim Branco sdo egressos da FPL. Também ha funcionarios do
primeiro escaldao em diversas prefeituras da area norte metropolitana,
principalmente no setor de Educacgao, cuja formagéo e /ou especializagao foi

obtida em cursos da FPL.
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No campo da gestdo empresarial, o curso de Administracdo, funcionando
desde 1994 ja formou um grande percentual de profissionais, muitos dos quais
atuam em grandes, médias e pequenas empresas da regido, além dos que
prestam servicos aos diversos niveis da administracdo publica. O curso de
Ciéncias Contabeis, por sua vez, formou a primeira turma em julho de 2005, de
modo que sua contribuigdo para a qualificacdo de profissionais necessarios ao
desenvolvimento dos servicos de auditoria, atuariais e contabeis,
imprescindiveis tanto para empresas quanto para organizagdes publicas e

civis, conta hoje com significativo numero de profissionais formados.

O curso de Ciéncia da Computagao, cuja primeira turma formou-se em 2004,
permitiu a insercdo no mercado de trabalho de profissionais altamente
qualificados na area da tecnologia computacional. Parte desses profissionais
esta hoje empregada em empresas e 6rgdos publicos da regido, enquanto
outra parte desenvolve negoécios na area de informatica, contribuindo assim

para a geragao de empregos e renda na area central de Minas Gerais.

O curso de Bacharelado em Direito passou a ser oferecido a partir de janeiro
de 2004, trazendo consigo a histéria e o comprometimento da FPL com a
qualidade na formagdo de bacharéis em Direito, e, por este legado, sua
contribuicdo se destaca dentre as demais iniciativas, na medida em que
alcanca resultados expressivos no Exame da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB). O sucesso alcangado pelos alunos do curso de Direito indicam a
coeréncia e a firmeza dos propésitos estabelecidos pelo Curso, bem como o
compromisso com a formacédo alinhada com as expectativas de formacéao

profissional na area juridica. .

O curso de Logistica iniciou suas atividades no ano de 2008, voltado para
atender a necessidade de formacéao de tecndlogos para a Regidao Metropolitana
de Belo Horizonte. Com a expansao do Aeroporto Internacional, a vinda de
novas empresas e a criacdo da sede Administrativa do Governo de Minas
Gerais vislumbrou-se um maior desenvolvimento e crescimento do mercado

para profissionais na area, com formacéao superior em tempo reduzido.
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As atividades de Pés-graduagao da FPL representam importante mecanismo
de qualificacdo de profissionais na regido metropolitana de Belo Horizonte,
especialmente, no campo da gestdo empresarial. Cabe destacar que o
Mestrado Profissional em Administracdo ja diplomou, aproximadamente, 900
Mestres, a grande maioria dos quais atua como executivos em empresas
mineiras, havendo também o0s que passaram a integrar o corpo docente de

diversas faculdades de administracdo no entorno da capital e na prépria FPL.

Além disso, a FPL realizou trabalhos de consultoria e de assessoramento a
empresas, prefeituras e camaras municipais de diversos municipios da area
norte metropolitana. Esses assessoramentos e consultorias contribuiram para
melhorar a eficacia dos servigos prestados pelos 6rgaos publicos e empresas

privadas.

Diversas atividades de extensio contribuiram, por sua vez, para dinamizar a
vida cultural dos municipios que integram a area de influéncia da FPL. Deve-se
destacar a realizacdo de cursos abertos a comunidade nas areas de
informatica, linguas, administracdo, formacado de professores bem como a
atuacgao de estudantes da FPL como monitores e agentes culturais em diversos
projetos sociais desenvolvidos em parceria na regido (Holcim Comunidade,
Oficinas em Escolas Estaduais e Municipais de Pedro Leopoldo, Projeto
Infancia Ideal em parceria com o Instituto Camargo Corréa, dentre outros. O
Encontro Regional Gestdo e Tecnologia, evento anual realizado pela FPL,
englobando oficinas, painéis, mini-cursos, debates, dentre outras atividades,
sempre foi fator de destaque para a divulgagdo de conhecimentos académicos
e espacgo para trocas de experiéncias com a comunidade regional. Destacam-
se também os eventos semestrais promovidos pela FPL como as Semanas dos
cursos: Semana da Administracdo, Semana Juridica, Semana Contabil,
Semana da Logistica, que oferecem oportunidades de participagao de seus
alunos em atividades académicas, cientificas e culturais, previstas nos

curriculos.

Os cursos ofertados pela FPL sao ministrados em Dr. Lund, um espago que

integra o projeto do Parque Tecnolégico a ser edificado na confluéncia dos
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municipios de Pedro Leopoldo, Confins e Lagoa Santa. O Parque configura-se
como espacgo arquitetonicamente planejado, agradavel, e de preservagao
ambiental para abrigar empreendimentos de base tecnoldgica, instituicbes de
ensino e pesquisa, além de outros agentes de apoio & inovacdo. E por
exceléncia um ambiente de parceria e se distingue pela sinergia favoravel a

formacgao de redes de inovacgéo.
1.3. Missao, Visao e Valores

MISSAO DA FPL

Ser a FPL parte relevante do desenvolvimento das pessoas, das organizagdes

e da sociedade por meio da exceléncia na educacdo e na capacitagao.
VISAO DA FPL

Ser a FPL a principal escolha para quem busca educagcao e capacitagdao de

exceléncia.
VALORES e PRINCIPIOS

* Educagdo construida nas trés dimensbes da competéncia -
conhecimento, habilidade e atitude.

» Valorizacao das pessoas.

» Busca e fortalecimento de parcerias.

* Inovacado em processos e modelos.

+ Cumprimento das normas legais e institucionais.

* Atuacao ética, transparente, solidaria e responsavel.

+ Compromisso com a sustentabilidade.

* Atendimento de qualidade aos publicos interno e externo

* Respeito as diferengas e as individualidades
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1.4. Areas de Atuacdo Académica

Adotando a classificacdo da CAPES, historicamente, a FPL transitou por trés
grandes areas e respectivas areas do conhecimento, conforme demonstrado

na tabela abaixo.

GRANDE AREA AREA DO CONHECIMENTO
Ciéncias Humanas Educacéo
Direito

Ciéncias Sociais Aplicadas Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias

Contabeis e Turismo

Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncia da Computacao

Das trés grandes areas acima, atualmente, a Instituicdo concentra seus cursos

de graduacéo e pés-graduacgao apenas em Ciéncias Sociais Aplicadas.

As contingéncias dos diversos cenarios socioeconémicos pelas quais a
educacdo passou ao longo dos anos e, em especial, a microrregido de
influéncia da FPL, fez com que ela ndo mais ofertasse seus cursos na grande
area das Ciéncias Humanas, ou seja, os cursos de licenciatura, e Ciéncias

Exatas e da Terra, o curso de Ciéncia da Computacao.

Entretanto, por manter sempre uma capacidade instalada (professores,
biblioteca, laboratérios, etc) em ambas as grandes areas do conhecimento
citadas, a FPL vem sempre desenvolvendo algumas agdes conectadas a essas
areas. Sao atividades extensionistas dos atuais cursos, transitando de forma
interdisciplinar pelas demais areas, tais como: cursos de capacitacio,
atividades sociais e grupos de egressos e da comunidade recorrem a

Instituicdo para fazer uso desse ambiente, dentre outras.

As analises que culminaram com a elaboracéo deste PDI levam a Instituicdo a
manter essa sua vocagao de atuagdo, com alguns ajustes, mesmo que,
momentaneamente, 0 cenario socioeconémico microrregional ainda ndo aponte
para demandas que deem sustentagcao efetiva para cursos de licenciatura, por

exemplo. Entretanto, nessa mesma grande area de conhecimento, a FPL pode
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continuar atuando com atividades no campo da extensao e, eventualmente, da
pesquisa, que busquem o aprimoramento da educagdo da sua regido de
influéncia, principalmente se alinhadas e complementadas com suas demais
areas de atuacao. A titulo de exemplificacdo, no intuito de contribuir com o
desenvolvimento social e econémico de sua area de influéncia, a FPL pretende
desenvolver acdes que busquem a melhoria da gestdo das escolas de
educacao basica; ofertar cursos de pds-graduacdo nessa mesma linha e
organizar eventos de aprimoramento de praticas pedagodgicas para esse

publico.

Assim, para atender a este PDI, a nova configuracdo de grandes areas e

respectivas areas do conhecimento planejadas para o horizonte 2017/2021

passa a ser:
GRANDE AREA AREA DO CONHECIMENTO
Ciéncias Humanas Educacao
Direito
Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Ciéncias Sociais Aplicadas Contabeis e Turismo
Comunicagao e Informacgéo

Aprofundando essa analise sob a perspectiva das modalidades de oferta de
cursos e dos cursos propriamente ditos, a FPL mantém cursos de graduacéao e

de poés-graduacgao no formato presencial.

Este PDI contempla o avanco da Instituicdo no campo da educacao a distancia,
com vistas a ampliar a acessibilidade do conhecimento desenvolvido
internamente, notadamente nos processos de educagao continuada, ou seja,
para cursos de pés-graduagao /lato sensu, de qualificagdo, de capacitacéo e de
atualizagdo, além da oferta de até 20% da carga horaria em cursos de

graduacéo.

Os cursos de graduagdo sao organizados em regime semestral, com aulas
diarias. Os cursos de pos-graduacgao tém organizagdo modular e cronogramas

de aulas variados, conforme a melhor adequacéao de atendimento ao perfil da
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demanda. A titulo de exemplificacdo, as aulas podem ser ministradas a noite,
durante a semana, em semanas alternadas, por imersao aos sabados ou em

periodos alternados mensais, bimensais, etc.

A oferta atual da FPL concentra-se nos cursos de bacharelado em
Administragao, Ciéncias Contabeis e Direito, além dos cursos de Tecnologia
em Logistica e Gestao Comercial. Neste PDI, vislumbra-se a possibilidade de
desativacdo dos cursos de tecnologia, tendo em vista a queda abrupta da
demanda que ja vem perdurando nos ultimos processos seletivos para ingresso

na Instituicao.

Os cursos de poés-graduacao da FPL dividem-se em dois grupos. No primeiro
grupo estado os cursos de pés-graduacao /ato sensu, cuja oferta é variavel a
cada ano. No segundo, o curso de Mestrado Profissional em Administracéao
(MPA), ofertado desde o ano 2000.

Destacam-se no grupo de pos-graduacao /ato sensu, devidamente cadastrados
no sistema e em construcao para serem ofertados no horizonte deste PDI os

seguintes cursos:

¢ MBA em Financas e Controladoria

e Gestéo Escolar

e MBA em Gestao de Cooperativas

¢ MBA em Gestao de Cooperativas de Saude

e MBA em Transporte Rodoviario de Cargas

o MBA em Terceirizagao

e MBA em Gestao Integrada

e MBA em Gestéao de Pessoas

e MBA em Gestao de Projetos (diversas énfases)
e MBA em Administragao Hospitalar

e Teoria e Pratica Processual Civil e Trabalhista no Novo CPC

A pés-graduacéao stricto sensu é representada pelo Mestrado Profissional em

Administracdo (MPA) da FPL, cuja estrutura segue os parametros
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estabelecidos pela CAPES / MEC, por meio da Portaria 80, publicada em 16 de
dezembro de 1998. O Programa iniciou suas atividades em 2000 e submete-se
a avaliacdo permanente da CAPES, obtendo sempre o status de

“Recomendado”.

O Mestrado Profissional em Administracdo - MPA tem como area de
concentragcao “Gestdo em Organizagbes”, que, por sua vez, esta estruturada
em duas linhas de pesquisa, nas quais os professores/pesquisadores sao

organizados por Nucleos, conforme segue:

¢ Linha 1 —Inovacgao e Organizagbes
o Nucleo — Gestao do Conhecimento e da Inovacgéao
o Nucleo — Organizagdes e Gestao de Pessoas

e Linha 2 — Estratégias Corporativas
. Nucleo — Marketing e Estratégias

° Nucleo — Financas Corporativas

A FPL acredita que as acbdes e os meios de efetivagdo do ensino devem
considerar, ao mesmo tempo, o contexto e as diversas dimensdes da formagao
do sujeito, que idealmente deve se constituir um cidaddo. Relacdes entre os
diversos saberes devem se estabelecer, produzindo assim novos saberes.
Dessa forma, pretende-se que o ensino seja transformador e democratico,
garantindo o respeito as individualidades, ser pautado na interagao, no dialogo

e na mediacao entre professor e aluno.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) da FPL estabelece as diretrizes e
politicas para o fazer académico, norteando as agdes educacionais para a
consolidacdo de sua missdo, de sua visdo e de seus objetivos, propiciando a
exceléncia em suas agdes. O PPI revela as caracteristicas da instituicdo, de
forma que se torne um instrumento permanente de orientagao e recorréncia da
IES.

O PPI é uma das principais referéncias para a dinamica didatico-pedagdgica
dos cursos, programas e projetos ofertados institucionalmente e sua concepgéao
€ de que a educacido somente pode ser compreendida em suas relacdes com
os diferentes contextos. Portanto, o Projeto Pedagdgico Institucional explicita
os ideais a serem perseguidos pela comunidade académica para que se torne

visivel a responsabilidade social da FPL.

Isto significa que ao promover processos formativos de nivel superior, a FPL o
fara coerente com a realidade na qual se insere, ou seja, em sintonia com as
necessidades de construgdo da cidadania. Nesse sentido, este PPI representa
um instrumento aglutinador das ac¢des da FPL, pois contém os principais
elementos tedrico-metodolégicos em torno dos quais estardo sendo
elaborados, implementados e avaliados os projetos pedagdgicos de cada

Curso.
2.1. Principios Filoséficos e Técnico-Metodolégicos

As praticas académicas da FPL sao norteadas, em primeiro lugar, por sua
visdo, missdo e, por conseguinte, por principios filoséficos e metodoldgicos

estabelecidos em seu Plano Pedagdgico Institucional.

A crenga na educagao como um bem publico e um direito do cidadao reforga a
utilizacdo de metodologias inclusivas, de programas de nivelamento e
recuperacao de estudantes com vistas a entrada e permanéncia da

coletividade no ensino superior.
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Atuar na diversidade de forma democrética, viabilizando o acesso a cultura e
ao ensino exige a utilizagdo de diferentes formas e estratégias metodoldgicas,
capazes de lidar ndo apenas com a pessoa comum, inserida num padrao
normal de comportamento no processo de ensino e aprendizagem, mas
também com a pessoa que exige atencido especial, por ser portadora de
deficiéncias fisicas e / ou cognitivas. Para lidar com estes desafios a FPL conta
com a Unidade de Apoio Psicopedagodgico — UAP, que através da acao direta
do professor, identifica e encaminha para o coordenador que procedera a
solicitagdo de atendimento das demandas, a Unidade. A unidade Apoio
Psicopedagodgico pretende avaliar e intervir nas dificuldades particulares de
cada aluno, que possam estar relacionadas com o insucesso ou dificuldades
escolares, nomeadamente, falta de capacidade de concentracdo, método de
estudo ineficaz e ma gestdo dos tempos de estudo. Através deste apoio sera
realizada uma avaliagdo, para identificar os problemas que poderdo estar na
origem das dificuldades e sera delineado um plano de intervengdo, com o
objetivo de proporcionar a aquisicdo e o treino de competéncias essenciais a

um bom desempenho académico.

O principio da inovagao sugere o diadlogo entre o tradicional, o classico e o
contemporaneo. Nas atividades académicas a jungédo entre teoria e pratica,
pela explicacdo tedrica dos fendbmenos do dia-a-dia sdo as estratégias
metodoldgicas utilizadas pelos cursos. A inovagao requer a atitude do fazer,
mas tendo o conhecimento tedrico como apoio, dialogando com 0 processo
ocorrido na historia, atingindo o contemporaneo, propondo o novo que
considera e se compromete com a ética e com as bases que fundamentam o

processo cientifico.

O compromisso com a ciéncia, se estabelecido como aspecto prioritario na
atividade académica, estabelece barreiras necessarias contra a interferéncia de
outras formas de conhecimentos ou da acdo politica, imediatista e
comprometida com interesses individuais. Esta independéncia politica e
econdmica é materializada todos os dias, na sala de aula, na abordagem dos

professores, nas atividades de extensdao e nos posicionamentos que a IES
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toma ao longo de sua histéria. E um valor que ampara a academia nos
momentos em que ela deve se estabelecer por completo para que possa

cumprir a sua missao.

A sustentabilidade € outro principio determinante das metodologias utilizadas
pela FPL. A sustentabilidade econbmica, a ambiental e a social, s&o aspectos
balizadores das acbes dos profissionais da FPL que se consolidam nas

atividades de ensino e de extensio.

Também por meio da extensdo € que a FPL estabelece o didlogo com os
diversos setores da sociedade. Por meio de cursos de extensdo, eventos,
seminarios, oficinas, dentre tantas outras atividades, a IES desenvolve agdes
vinculadas as demandas dos diversos setores, atendendo a populagdo em sua

area de insercéo.

Em sintese, os principios que fundamentam os projetos pedagdgicos dos
cursos da FPL encontram base na associagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, desenvolvidas nas mais variadas modalidades, formatos e tipos,
para atender a uma demanda que surge de formas igualmente distintas. Ou
seja, se estabelece de forma semelhante, em conteudo, em formato e em
dindmica as demandas que surgem na sociedade, para que a IES e a propria
sociedade possa se beneficiar ao longo do processo de construgcao e

divulgacao do conhecimento e da cultura.

2.2. Perfil do egresso FPL

A Faculdade Pedro Leopoldo e os cursos de graduagéo e pds-graduagao por
ela ministrados devem ensejar condigdes para que o graduado e o pos-
graduado, tanto na modalidade presencial quanto na EaD, estejam aptos a
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, culturais, étnico-raciais
e econbmicas de sua area profissional, demonstrando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situacbes diversas presentes ou

emergentes nos varios segmentos do mercado de trabalho.

Os egressos da Faculdade Pedro Leopoldo devem:
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e demonstrar aptiddo a desenvolver acdes, tanto em nivel individual
quanto coletivo, dentro de seu dmbito profissional;

e desenvolver suas tarefas dentro dos mais altos padroes de qualidade e
dos principios da ética;

e pensar acoes fundamentadas na capacidade de tomar decisdes, visando
0 uso apropriado, a eficacia e o custo-efetividade, dos valores humanos
€ recursos materiais disponiveis;

e assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada e continua
com o mercado de trabalho a que pertence, sendo capaz de pensar
criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de procurar
solucdes para os mesmos;

e ser acessiveis e manter a confidencialidade das informagdes a eles
confiadas, na interagdo com outros profissionais e o publico em geral;

e dominar a comunicacdo verbal, nao-verbal, habilidades de escrita e
leitura e de tecnologias de comunicagéao e informacgao;

e estar aptos, no trabalho em equipe multiprofissional, a assumir posi¢cées
de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da comunidade, além
de compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de
decisbes, comunicagao e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

o estar aptos a tomar iniciativas e a atuar com criatividade e inovacgao;

e ser capazes de aprender continuamente, tanto na sua formagéao, quanto
na sua pratica;

e ser empreendedores; e

e ter responsabilidade social no exercicio de suas atividades profissionais.

Para alcancar o perfil profissional delineado, devem ser desenvolvidas nos

discente, ao longo dos cursos, competéncias e habilidades para:

o refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuacao,
compreendendo sua posicao e fungcado na estrutura ou sistema sob sua

responsabilidade, controle ou supervisao;
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e dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuagédo e
ter raciocinio critico na interpretagcdo dos dados, na identificacado da
natureza dos problemas e na sua resolucao;

e conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a
leitura critica de artigos técnico-cientificos e a participagdo na produgao
de conhecimentos;

e lidar criticamente com a dinamica do mercado de trabalho e com as
politicas de sua area profissional;

e reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo em que estiver
envolvido, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos
e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada
de deciséo;

o desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacado e nas comunicagoes

interpessoais ou intergrupais.
2.3. Organizacao Didatico-pedagdgica

A FPL é uma instituicdo de educacao superior, de natureza privada, sem fins
lucrativos, que se orienta por seu Regimento Geral e pelas normas emanadas

do Ministério da Educacao e Diretrizes Curriculares dos cursos.

Oferta o ensino de graduagao e de pos-graduacgao, lato sensu e stricto sensu e
executa atividades de pesquisa e de extensdo, por meio dos quais presta
importantes servigos a sociedade, principalmente através dos cursos de
capacitagdo. Seu modelo de gestdo é baseado em decisdes colegiadas,
tomadas pelos nucleos e respectivas composicdes e validadas pela Diretoria

geral.

Atenta a importancia de cumprir o papel de produzir e socializar conhecimento,
bem como de formar profissionais autbnomos, competentes e comprometidos
com as mudangas sociais que visem ao bem comum e a construcido de uma

sociedade justa, a FPL assume a valorizagcdo das interagbes humanas,
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incentivando o diadlogo e a troca de experiéncias e saberes. Neste sentido, a
aula, vista como um precioso espago de formagdo deve ganhar formatos
diversos, ndo se limitando ao modelo expositivo do conhecimento, propiciando,
assim, situacdes diferenciadas, nas quais estudantes e professores possam
expor e trocar seus pontos de vista, seus saberes, suas necessidades e
interesses, empenhados todos na ampliagdo de seus conhecimentos. Aliado as
aulas, ou dando a elas novas dimensdes, um conjunto de possibilidades amplia
os ambientes de formacdo e de investigacdo, nos quais sao realizadas

atividades de trabalho em campo, visitas técnicas, dentre outros.

Ainda como agao formativa, as atividades complementares ao curriculo basico
se concretizam mediante o envolvimento dos estudantes em eventos diversos

de carater académico, artistico, cultural ou social.

Nas principais acbdes desenvolvidas na FPL, seja na graduacido, na pos-
graduagédo, ou nas atividades de extensao, vale destacar que, como agente e
sujeito de sua propria formacao, cabe ao educando, participacdo e
responsabilidade insubstituiveis no processo de aprendizagem e de
desenvolvimento de todas as suas potencialidades. O empenho e esforco
pessoal sdo a garantia principal de éxito. Aos seus alunos, a FPL se propde a
proporcionar ambientes de aprendizagem caracterizados pela busca da
exceléncia, atuando de forma ética, competente e comprometida com a
sustentabilidade, inspirada numa visdo do mundo marcada pelo senso de

responsabilidade e de cidadania.

A convivéncia comunitaria recebe especial aten¢do, a partir da convicgado de
que compromisso com o proximo, com a sociedade e com 0 mundo se adquire
nao somente pela reflexdo e discussdo académicas, mas pela pratica e pelo
convivio no dia a dia com professores, colegas e servidores técnico-

administrativos.

As atividades ligadas ao ensino de graduacdo sido operacionalizadas pelo

Nucleo de Graduacgdo, 6rgao responsavel pelo planejamento, coordenacao e
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acompanhamento dos cursos de graduagao, onde sdo executadas as diretrizes

de funcionamento aprovadas pelas respectivas instancias de deliberacgao.

As atividades de Pds-graduacdo da FPL sao realizadas por dois nucleos
distintos: Nucleo de Educacado Corporativa e Lato Sensu e o Nucleo de

Educagao Stricto Sensu.

A Po6s-Graduacgao /ato sensu, como nivel avangado da educagao superior, visa
formar pessoal altamente qualificado para atuar nos diversos campos do saber.
E, portanto, um espaco para aprofundar o conhecimento, em interlocucdo com
os avangos tecnoldgicos e o0 processo de inovagdo como um todo. Desta
forma, a oferta deste tipo de curso na modalidade a Distancia, deve ser
considerado principalmente levando em conta a expertise adquirida pela FPL

em sua trajetoéria de 5 décadas.

A Pés-Graduagao stricto sensu na FPL iniciou em 2000, com a criagcdo do
primeiro Mestrado Profissional na area de Administracdo como ja descrito

anteriormente.

2.3.1. Integralizacdao e Flexibilizagdo de Componentes

Curriculares

A integralizagdo dos cursos da FPL segue as orientagcbes da Resolugédo n° 2,
publicada em 18 de junho de 2007 (CES / CNE). As iniciativas de constru¢ao
de oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos sao limitadas aos

prazos estabelecidos pela legislagéo citada acima.

Todavia, tomando por base o art. 47, § 2° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao Nacional (LDBEN) 9.394 de 1996, que diz:

“‘Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagao
especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviado

a duracao dos seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino”.



) FPL

Educacional

A Instituicdo estabelece normas para avaliar de maneira adequada e propicia
as competéncias e saberes apresentados pelo aluno. Este procedimento
permite ao académico abreviar seus estudos, flexibilizando, assim, seu
curriculo. Entretanto, deve-se observar que a aceleragao de estudos s sera
possivel se o conhecimento, que o aluno apresentar, for de conformidade com
as competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas estipuladas nas ementas
dos componentes curriculares. Essa preocupacgao centra-se na determinagao

da Instituicao de oferecer ao seu aluno um curso com sélidos conhecimentos.

Evidencia assim, a compreensao dos pressupostos da flexibilidade curricular
ao observar os dispositivos legais, considerando que todo conhecimento
adquirido nos cursos / atividades educacionais bem como os conhecimentos e
as habilidades adquiridos pelos educandos por meios informais, poderao ser
objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento ou
aproveitamento de estudos, por meio de exames de validacao, executados de

acordo com as normas internas.

Dessa forma, os casos de transferéncias e o aproveitamento de estudos, no
campo do ensino superior, principalmente das experiéncias anteriores no
mundo do trabalho serédo objeto de analise pelo colegiado de curso e, se for o

caso, reconhecimento e validagcao das competéncias construidas.

Caso o aluno necessite de maior tempo para a integralizagao do seu curso ha a
possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formagao, observados os

parametros regimentais.

Para o desenvolvimento de habilidades e competéncias consoantes ao mundo
contemporéaneo e fundamentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, a
dindmica curricular proposta pelos Projetos Pedagogicos dos Cursos da FPL,
fundamenta-se em quatro principios basicos: flexibilidade, atualizacao,

autonomia e integracéo.
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Flexibilidade e atualizagao

O ritmo acelerado das mudangas na atual realidade exige a preméncia de
qualificacbes flexiveis para atuacéo profissional, o que requer uma formacéao
mais abrangente a partir de uma dindmica passivel de mudangas processuais,
ou seja, sem determinacdo prévia de tempo e espago do caminho de
aprendizagem, sendo um continuo. Nessa perspectiva, conforme o Parecer do
N° 261, as instituicdes de educacao superior, em conformidade com o espirito
de flexibilizacdo da LDB e dos dispositivos subsequentes, e respeitados o
minimo dos duzentos dias letivos de trabalho académico efetivo e as
orientagdes das Diretrizes Curriculares, deverao definir a duracédo da atividade
académica ou do trabalho escolar efetivo, que podera compreender, entre
outras, prelecoes e aulas expositivas e atividades praticas supervisionadas
(laboratérios, atividades em biblioteca, iniciacao cientifica, trabalhos individuais
e em grupo, e praticas de ensino no caso das licenciaturas). (CNE, 2006, p. 20,

grifo nosso)

Compreende-se, assim, que a “aula ndo se resume apenas a prelecao em sala.
[...]I”, haja vista que o papel do professor enquanto mediador do processo de
ensino e aprendizagem € de incentivar o aluno a ser gestor de seu proprio
conhecimento, resultando em grau mais ampliado de desenvolvimento de sua
autonomia por meio de pesquisas, producdes de diferentes naturezas e

interacoes, em tempos e espacos diversos.

Essa perspectiva foi impulsionada pelo paradigma emergente possibilitado
pelas Tecnologias da Informagédo e Comunicacgao (TIC) o qual fez surgir novas
linguagens e novos espagos que favorecem os processos de ensino e a
aprendizagem sistematizados e ndo sistematizados, haja vista que ha um
reconhecimento de que nossa sociedade se denomina Sociedade da

Informacao (SI) ou Sociedade Tecnoldgica (ST).

Portanto, faz-se necessario a utilizagdo de ambientes de aprendizagens
diversos, sejam fisicos ou virtuais. Pois, a FPL entende que “[...] o conceito de

trabalho académico efetivo, central para a questdo aqui tratada, compreende
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atividades académicas para além da sala de aula, como atividades em
laboratdrio, biblioteca e outras” (CNE, 2006, p. 15)

Em pertinéncia a essa concepgao, € necessario romper com o formato de
“qualificacao”, onde o professor é o centro do processo e a sala de aula é o
unico espaco pedagdgico possivel. Ainda hoje, predomina o entendimento
equivocado de que o processo educacional se restringe ao ensino em sala de
aula, num viés explicavel pela propria origem de nosso ensino superior, onde
prevalecia a figura do ente catedratico que concentrava em si o dominio da
cadeira ministrada. Tal perspectiva reducionista conduziu, por assim dizer, a
“qualificacao” do saber, isto €, a mensuracdo do processo educacional em
termos de carga horaria despendida em sala de aula, por meio de atividades de

prelecédo. (CNE, 2006, p. 17, grifos nossos)

Considerando os parametros normatizadores do ensino superior, atualmente,
identificamos a orientagdo para a adogéo de metodologias ativas centradas no
aluno, as quais impulsionam o extrapolar da sala de aula compreendendo-se
que a aprendizagem precisa ser estimulada a partir do didlogo com a realidade,
com espagos pedagogicos diversos, culturais e educativos, que possibilitem ao

aluno interagir, refletir e agir de maneira multireferencial.

As TIC’s, nesse contexto, sado recursos dinamizadores da aprendizagem
significativa, pois favorecem a consolidagdo de habilidades e competéncias
inerentes ao novo modo de producdo do conhecimento, constru¢gao de novos
‘mapas culturais”, do novo mundo do trabalho, novos valores e referenciais,
configurando multiplos padrdes de sociabilidade e de subijetividades,
permeadas pela imprevisibilidade, mas ndo pela isengédo de intencionalidade e

sistematicidade.

Softwares como Google Earth, Moodle, Blackboard, Compendium, Cmap
Tools, Google Docs, além das Redes Sociais, paginas de edicao pessoal na
internet, como blogs e portais, além de aplicativos e objetos virtuais de

aprendizagem, que ampliam a capacidade de aprender e de socializar, sdo
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recursos necessarios ao letramento digital dos cidaddaos contemporaneos e a

sua constante atualizagéo, haja vista que a formagao é continua.

Inclusive, para viabilizar uma incursao ao letramento digital e a apreenséo das
novas habilidades e competéncias, ha uma tendéncia de hibridizacdo dos
cursos com a flexibilizagao do curriculo. O Ministério da Educacéao e da Cultura
(MEC) publicou em Portaria n° 4.059/2004, a autorizagdo para que 20% do
total da carga horaria de cursos reconhecidos possam ser desenvolvidas com a

utilizagao das TIC'’s.
Autonomia e integracao

A partir desse paradigma, influenciado por correntes pedagdgicas
contemporaneas construtivistas e sociointeracionistas, compreende-se que na
educacao o fendbmeno da aprendizagem ativa & possibilitado por metodologias
gue consideram o estudante ndo simplesmente como um receptor passivo, o
qual reproduzira ‘ipsis litteris” a informagao transmitida. Pois, para uma
aprendizagem significativa, o estudante precisa ser desafiado cognitivamente a
construir e reconstruir conhecimentos, a desenvolver sua autonomia, criticidade

e criatividade.

A partir da nova conjuntura, e visando a atuacdo numa realidade imprevisivel,
um dos requisitos basicos € o principio da autonomia dos sujeitos, e, no
processo de formacao, tal competéncia se constrdi no exercicio de atividades
formativas que traz como elemento didatico a abordagem tipolégica dos
conteudos, isto ¢é, entender que a formacdo profissional evoca o
desenvolvimento de competéncias e estas por sua vez requerem uma
aprendizagem multidimensional a qual contemple a dimensao tedrica (conceito

e fatos) e a dimenséo pratica (procedimental e atitudinal) (ZABALA, 1998).

Para tanto, requer que as disciplinas trabalhem a relacdo da teoria com a
pratica, a partir de atividades pertinentes a atuacdo dos futuros profissionais,
refletindo sobre seus saberes e fazeres num exercicio de acao-reflexao-acao.

Dessa forma, a concepc¢ao de que “na teoria € uma coisa e a pratica é outra”,
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muitas vezes declarada por profissionais em formacdo e em atuacao, podera
ser superada, pois visa um sujeito que apreenda principios tedricos e

transponham a pratica de maneira critica e contextualizada e ndo mecanicista.

Contudo, compreende-se que essa integracao nao deve ocorrer em momentos
pontuais, mas perpassando todo o curriculo, com vista a superacido da
fragmentagdao das disciplinas. Tal principio se expressa numa metodologia
interdisciplinar, que pressupde ser o objeto pedagogico complexo do ponto de
vista epistemoldgico, exigindo a concorréncia de campos diversos do
conhecimento para sua elucidagdo. Essa abordagem multidisciplinar deve
avancar para uma relacdo reciproca entre os diversos componentes
disciplinares, a interdisciplinaridade, a fim de assegurar a conexdo entre os

conteudos estudados.

A integracdo, que visa a interdisciplinaridade, contribui para a adocédo de
metodologias ativas diversificadas, com auxilio das TIC’s. Nesse sentido, um
aluno pode receber o conteudo de seu curso em atividades teoricas (por
exemplo, aulas expositivas), de pesquisas/experimentais (no campo, em
laboratérios, em bibliotecas, etc.) ou praticas/profissionais (estagios
supervisionados, praticas profissionais, etc.). Desse modo, mesmo em uma
atividade teodrica (“sala de aula”), podera diversificar e flexibilizar suas
atividades académico-pedagdgicas, distribuindo as horas de trabalho dos
estudantes em aulas presenciais, ndo presenciais e atividades complementares
(seminarios, palestras, visitas, estudos dirigidos, etc.) (CNE, 2006, p. 18, grifo

NoOSs0).

Essas atividades formativas diversificadas tem como pressuposto a concepgcao
de que a aprendizagem nao ocorre de maneira uniforme e nem linear, ou seja,
as condigdes historicas, socioecondmicas, cognitivas e emocionais diferem de
um discente para outro. Assim, existem ritmos e estilos de aprendizagem
diferenciados, o que significa dizer que a promo¢ao da aprendizagem nao
ocorre em um momento pontual e nem com base em um unico instrumento de

aprendizagem.
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Por fim, para viabilizar determinada proposta educacional sdo ofertados
diversos recursos aos docentes e discentes, como: Biblioteca informatizada,
com acervo bibliografico distribuido entre livros e periddicos para empréstimos
e consultas, em suporte impresso e/ou eletrénico; Laboratério de informatica
com acesso a internet banda larga; Salas de aulas confortaveis e climatizadas,
com projetores multimidias conectados a computadores com acesso a internet;
Ambientes ou laboratérios de Praticas pedagogicas especificos de cada curso;

entre outros recursos.

A identificagdo de praticas pedagdgicas inovadoras deve ficar registrada no
Projeto Pedagdgico de cada curso. O NDE tem, entre as suas fungdes, o
objetivo de promover o debate sobre o assunto, apresentando propostas ao
Colegiado do Curso para a sua ampla divulgagéo e troca de informagdes com
os demais Colegiados. A supervisao desses trabalhos é compartilhada com a
Coordenacao do Nucleo de Graduagao a fim de permitir a inclusao de novas
praticas e metodologias nos cursos, que apds analise serdo encaminhadas ao

Conselho Gestor.

2.3.2. Atividades Complementares

As Atividades Complementares sao praticas académicas apresentadas sob
multiplos formatos, com o objetivo de enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem e ampliar os horizontes do conhecimento dos alunos, além de
incentivar a iniciativa, o espirito empreendedor e a responsabilidade social por
parte dos alunos.

Como condicao para a conclusdo do curso e obtencao do respectivo titulo, o
aluno devera integralizar a carga horaria de Atividades Complementares
previstas para seu Curso, sendo vedada sua dispensa, sob quaisquer
condicoes.

A falta de comprovacdo do cumprimento da carga horaria prevista impede a
colagéo de grau por parte do aluno, ainda que tenha sido aprovado em todas

as disciplinas de sua matriz curricular.
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N&o serdo aceitas, para efeito de aproveitamento de carga horaria como
Atividade Complementar, quaisquer atividades realizadas no horario normal de
funcionamento do curso. A realizacdo das atividades complementares é de

responsabilidade do aluno.

As Atividades Complementares nao requerem matricula, nem registro de
frequéncia ou atribuicdo de notas. Compete a Coordenagao dos Cursos dirimir
duvidas referentes a interpretacao das normas constantes no Regulamento das
atividades complementares, bem como suprir as suas lacunas, expedindo os
atos complementares que se fizerem necessarios. O regulamento encontra-se

no Anexo 1, deste documento.

2.3.3. Estagio e Atividades Praticas

Todos os cursos da FPL apresentam em seus Projetos Pedagogicos de curso
propostas de Atividades praticas e/ou de estagio que serdo consolidadas de
acordo com a especificidade da area de formacdo e proposta explicitada,

vejamos:

No Curso de Administracao, o Estagio Supervisionado é parte integrante do

curriculo da graduagado, atividade obrigatéria para a obtengdo do grau
respectivo, obedecidas ainda as normas legais pertinentes a cada caso, tendo
por finalidade proporcionar ao aluno a oportunidade de desenvolver sua

capacidade profissional sob supervisao critica de um professor orientador.

No Estagio Supervisionado, os alunos sujeitam-se a apresentagao de relatérios
especificos, avaliados por orientador formalmente designado, e,
facultativamente, monografia, recebendo do orientador, ao final do processo, a
mencao “APTO” ou “NAO-APTQO”. (O aluno considerado NAO APTO devera se
submeter, em outra oportunidade, a novo processo de Estagio Supervisionado,
com observancia de todas as etapas previstas neste Regulamento, inclusive a

realizacéo de nova matricula).
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O aluno devera realizar o Estagio Supervisionado numa das seguintes
condigdes: a) como estagiario, propriamente, em instituicado publica ou privada;
b) como sécio de empresa; ou ¢) como empregado ou funcionario de instituicao
publica ou privada, com vinculo trabalhista/funcional, nos moldes da CLT ou do

respectivo Estatuto.

A disciplina Empreendedorismo compde a matriz curricular do curso de
Administragdo, cujo conteudo versa sobre definicbes e conceitos do
comportamento empreendedor, intraempreendedorismo, inovagdo na geragao
de ideias, oportunidades e negocios, caracteristicas do comportamento
empreendedor, plano de negocios e sua aplicabilidade para a abertura ou
retomada do crescimento do negocio. Caracteriza-se por atividades de
natureza pratica com foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias
profissionais. Na primeira etapa, os alunos estabelecem relacbes com
empreendedores que atuam como tutores externos. Na segunda, por meio de
uma rigorosa metodologia, os alunos elaboram projetos de empresa simulada.
Nesta etapa, participam de atividades no laboratério de informatica com a
utilizacao de softwares especificos. Na terceira etapa, os alunos apresentam
seus projetos na feira de empreendedorismo. O referido evento mobiliza toda a
comunidade académica da area de gestao e envolve participantes externos. Os
alunos sdo responsaveis pela organizacdo e operacionalizacdo do evento e
devem apresentar suas empresas € vender seus produtos e servigos. A
sistematica utilizada na disciplina tem como referéncia o modelo adotado pela
Escola Técnica de Formacao Gerencial do SEBRAE cujo padrao de qualidade

e exceléncia tem sido internacionalmente reconhecido.

No Curso de Ciéncias Contabeis, o Estagio Supervisionado € uma atividade

curricular obrigatoria durante a qual o aluno cumpre, no minimo, 300 horas de
pratica profissional correlacionadas ao curso, acordadas e consolidadas em um
contrato de estagio realizado entre a instituicido concedente, a Faculdade e o

aluno.

O objetivo do estagio é proporcionar aprendizado, visdo de mercado e

bagagem profissional. As horas de estagio podem ser realizadas da seguinte
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maneira: a) como funcionario, empregado ou estagiario de instituicao publica
ou privada; b) como Proprietario de Empresa; ¢c) como Monitor do Curso de
Ciéncias Contabeis das Faculdades Pedro Leopoldo. O estagio devera ser
realizado apés o cumprimento, com aproveitamento e aprovacdo, de uma

carga horaria minima de 1600 horas/aula.

A Coordenacdo do Curso de Ciéncias Contabeis designara um professor
responsavel pelas funcbes de orientacdo das atividades do estagio e a
instituicdo na qual o aluno ira realizar seu estagio designarda um supervisor
responsavel pelo estagio, cuja fungéo é a de orientar, coordenar e acompanhar

a realizacao do estagio, conforme cronograma estabelecido.

As atividades de estagio poderdo ser desenvolvidas nas seguintes areas:
Auditoria, Escrituragao Contabil, Apuracao de Resultado, Analise de Balango,

Custos, Tributaria, Controladoria, Financeira, Publica e Pessoal.

Estagio Supervisionado no Curso de Direito e Pratica Juridica Real e

Simulada

Embora o Curso de Direito desenvolva com o alunado, na matriz curricular, a
Pratica Juridica Simulada em sala de aula, através do cumprimento das
disciplinas curriculares de Pratica Civil e Processual Civil e de Pratica Penal e
Processual Penal, o Curso de Direito inova o quadro educacional com o
exercicio da Pratica Real e Simulada, através das disciplinas curriculares de

Estagio Supervisionado - DAJ |, 11, lll e IV.

O D.A.J. — Departamento de Assisténcia Judiciaria gratuita afirma-se como o
espaco privilegiado do Curso de Direito, incumbido da coordenagao de todas
as atividades do estagio supervisionado obrigatério e da Pratica Real
(especialmente) do Curso de Direito. A supervisdo dos estagios esta a cargo da
Coordenagao do D.A.J. Tal estagio pode abranger também servico de
assisténcia juridica a movimentos sociais, ONGs e instituigbes publicas,
através de prévia integracado de entidades interessadas em fazer parte de um

programa juridico-assistencial com celebragdo de convénios ou contratos.
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O estagio supervisionado, de pratica juridica, € obrigatério e integrante do
curriculo pleno para alunos do 7° ao 10° periodo, os quais devem cumprir
atividades praticas, simuladas e reais, sob orientacao de professores e no
ambito do Departamento de Assisténcia Judiciaria Gratuita e nos orgaos de

natureza juridica.

O Departamento de Assisténcia Judiciaria gratuita denomina-se “Departamento
de Assisténcia Judiciaria ‘Juvenil Vicente de Souza” em homenagem ao
Advogado que sempre honrou e dignificou a profissdo na Comarca de Pedro

Leopoldo, Minas Gerais.

Nos termos estabelecidos com a 40? Subsecao da Ordem dos Advogados do
Brasil, Secdo Minas Gerais, atua nas areas civel e criminal. O D.A.J. é
administrado por um Coordenador, designado na forma de seu Regimento,
entre os professores do Curso de Direito. Sdo clientes do D.A.J., as pessoas
comprovadamente carentes residentes nas cidades de Pedro Leopoldo e
Confins. O primeiro atendimento e triagem sao feitos pelos Estagiarios-
remunerados, que sao escolhidos pela Coordenacado de Curso entre alunos da
IES, sob a supervisao dos Professores-Orientadores componentes do D.A.J.
Apds o primeiro atendimento e triagem os Estagiarios-remunerados se
incumbem, sob a supervisdo do Coordenador do D.A.J., de distribuir a

demanda as equipes de alunos-estagiarios.

Constituem recursos financeiros do D.A.J., os valores recebidos das entidades,
publicas e privadas, com as quais o D.A.J. mantém convénio e os honorarios
advocaticios em virtude de condenagdo, que sdo repassados integralmente a

Fundagao Cultural Dr. Pedro Leopoldo.

O Estagio junto ao D.A.J. é disciplina curricular obrigatéria do curso de Direito,
sendo avaliada de acordo com as normas regimentais da FPL e o Regimento
do D.A.J., sendo aprovado o aluno que findar o semestre com nota minima

igual ou superior a 60 pontos.
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As normas gerais sobre o estagio supervisionado sao disciplinadas em

regimento proprio."

O profissional Tecndélogo em Logistica utiliza o conhecimento técnico em

conjunto com o conhecimento pratico. Durante o curso, como a FPL promove a
formacao através da pratica, sdo asseguradas visitas técnicas em empresas
nas areas afins do curso (Armazenamento, Estoque, Transporte, Distribuicao,
dentre outras). Através das visitas técnicas, os alunos tem a oportunidade de
conciliar teoria e pratica, desenvolvendo melhor os processos formativos
destes profissionais. As fontes de informacdo sdo variadas, pois temos
professores que trabalham em diversas areas, melhorando assim o processo

de ensino/aprendizagem no mais amplo sentido.

Temos também, a cada semestre o desenvolvimento de Projetos. O projeto
aplicado € uma concepg¢édo de ensino e aprendizagem que pressupde uma
postura metodoldgica interdisciplinar a ser adotada pela instituicao, envolvendo
professores e alunos. Tem como objetivo favorecer o dialogo entre as
disciplinas que integram o curriculo, na perspectiva de contribuir para uma
aprendizagem mais significativa e para a constru¢cao da autonomia intelectual
dos estudantes através da conjugagao do ensino com a pesquisa, assim como

da unidade teoria/pratica.

Dessa forma, a implementagéo de projetos aplicados em todos os periodos do
Curso Superior de Tecnologia em Logistica visa, sobretudo, religar os saberes
parcelados desenvolvidos pelas disciplinas em cada periodo letivo, contribuir
para a construcdo da autonomia intelectual dos estudantes através da
construcdo da unidade ensino/pesquisa, assim como desenvolver e/ou
aprofundar o sentido da responsabilidade social, uma vez que os projetos
estardo vinculados a busca de solugbes para as questdes locais, regionais,

nacionais e internacionais, potencializando o uso social das tecnologias.

A realizacdo do projeto aplicado encaminha-se para a construcdo de uma
postura sintonizada com a realidade contemporanea que tende a ver nos

conteudos os instrumentos necessarios para responder a questdes formuladas
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pelos alunos e professores, diante de situagbes problematicas surgidas no

decorrer dos processos de ensinar e de aprender.

Nesse sentido, ndo sdo os conteudos que devem gerar os projetos de estudo,
mas sao os projetos que dardo significado e importancia a eleicdo dos
conteudos curriculares. Com o desenvolvimento do projeto aplicado, a forma de
aprender e de ensinar mostrar-se-a tdo importante quanto as disciplinas,
porque se aproxima da forma como os alunos e os professores deverao atuar
na vida real: agindo positivamente na solugcdo de problemas técnicos, sociais,
politicos, econdmicos, objetivando o desenvolvimento socioeconémico na

perspectiva local, regional, nacional e mundial.

O desenvolvimento dos projetos objetiva, também, tornar o processo de ensino
e de aprendizagem mais dinamico, interessante, significativo, real, englobando
conteudos e conceitos essenciais a compreensao da realidade social em geral
e, em particular, do mundo do trabalho, assim como suas inter-relagoes,
buscando a superacdao da construgcdo dos saberes de forma fragmentada e

autoritaria.

Assim, alunos e professores saberdo construir juntos os seus préprios
conhecimentos, superando os saberes cotidianos em razdo de novos

conhecimentos cientificos, construidos com autonomia intelectual.

O desenvolvimento coletivo de projetos visa contribuir para que o futuro
tecnologo em logistica exerga sua profissdo de forma complexa, competente e
inovadora, pois 0s conhecimentos deixardo de ser vistos de maneira disciplinar
e isolada, passando a serem considerados numa perspectiva inter e

transdisciplinar.

O projeto aplicado serd pensado e elaborado conjuntamente entre alunos e
professores de cada periodo, considerando os principios que norteiam o perfil
profissional especifico do Curso Superior de Tecnologia em Logistica, bem

como as seguintes diretrizes:
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e Os projetos aplicados ndo sao disciplinas, mas uma metodologia
utilizada para
potencializar o dialogo entre os conhecimentos e as praticas

profissionais;

e A definicdo dos temas sera feita a partir do segundo periodo letivo,
devendo ser trabalhados até o final do curso, no quarto periodo;

e A elaboragdo do planejamento deve ser feita conjuntamente com os
alunos e professores das disciplinas que vao integralizar o projeto;

e Serao reservadas horas/aula na carga horaria dos professores, para que
eles possam orientar os alunos quanto a conducao dos projetos, desde
o planejamento até a fase final;

e Os projetos poderdo ser desenvolvidos pelo aluno individualmente ou
em grupo;

e Os temas dos projetos serdo relacionados, considerando a base de
conhecimentos desenvolvidos nas disciplinas que integralizam os
periodos letivos e deverdo estar relacionados com situagdes praticas
reais vivenciadas pelos profissionais da area na perspectiva do aluno

poder integrar os conhecimentos tedricos/praticos.

Finalmente, para que haja uma relacdo de compromisso entre o projeto
aplicado e as disciplinas, a avaliagédo do projeto ira compor a avaliagao das

respectivas disciplinas em cada médulo.

No Curso de Tecnologia em Gestao Comercial, uma das modalidades de
praticas adotadas sdo as visitas técnicas: como muitos docentes sdo oriundos
do segmento produtivo, as visitas técnicas sdo promovidas pelos proprios
professores da instituicdo que as oportunizam nas préprias empresas das quais

sao colaboradores, proprietarios ou em outras de seu convivio.

Estdo previstas atividades direcionadas para o desenvolvimento de
competéncias atitudinais e habilidades interpessoais, implementadas com
trabalhos em equipes, debates e féruns de discussdo. As competéncias
previstas sao construidas passo a passo, modulo a modulo, na forma de

projetos/estudos, que garantem a formacdo de um sujeito com “progressiva



) FPL

Educacional

autonomia profissional e intelectual”’, como preveem as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos Superiores de Tecnologia. O estagio curricular
supervisionado n&o é obrigatério no curso de Tecnologia, portanto ndo é
previsto em sua matriz. Também previsto no curso de Gestdo Comercial a
realizacdo do projeto aplicado que aponta para a constru¢do de uma postura
sintonizada com a realidade contemporanea que tende a ver nos conteudos os
instrumentos necessarios para responder a questdes formuladas pelos alunos
e professores, diante de situagcdes problematicas surgidas no decorrer dos
processos de ensinar e de aprender. O Projeto Aplicado € desenvolvido em

cada modulo do Curso envolvendo as disciplinas que sao ofertadas.

2.3.4. Processo de Avaliacao Pedagégica

Em cada semestre, o aproveitamento escolar do aluno sera verificado por
disciplina, mediante a avaliacdo das atividades escolares e da assiduidade,
exigindo-se, para aprovagao, no minimo 60 (sessenta) pontos em um total de
100 (cem) e 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia as atividades

programadas.

Para efeitos de verificacdo do rendimento escolar, os professores atribuirao
pontos diferenciados, por meio de provas individuais periddicas e tarefas ou
trabalhos produzidos em equipe. Regimentalmente, nenhuma avaliacdo parcial
ou final podera ter valor superior a 20 (vinte) pontos. A distribuicdo dos pontos
devera ser feita do seguinte modo: a) avaliagbes individuais e sem consulta
(minimo de 2 avaliagbes) — 60%; b) Exame Geral — 10%; c) trabalhos em

equipe ou individuais (minimo de 2 trabalhos) — 30%.

A avaliagdo do rendimento do discente ao longo do semestre letivo sera feita
mediante verificagdes parciais, sob forma de provas escritas, orais ou praticas,
trabalhos escritos ou de campo, seminarios, testes ou outros instrumentos
constantes no Cronograma de Ensino elaborado pelo professor da disciplina,

de acordo com o critério de distribuicdo acima.
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As verificagdes parciais deverao estar previstas no Cronograma de Ensino da
disciplina, por tipo e data de realizagao, e ser comunicadas aos alunos no inicio
do periodo letivo. E vedada a distribuicdo de pontos acima de 5 (cinco) sem
que a atividade conste obrigatoriamente no Cronograma de Ensino e tenha

sido comunicada aos alunos no inicio do periodo letivo.

O discente que ficar com pontuacgao total inferior a 60 (sessenta) pontos e
superior ou igual a 50 (cinquenta) pontos podera submeter-se a prova especial,
no final do semestre, cujo valor total é de 100 (cem) pontos. O Exame Especial
consiste em uma prova escrita que versa sobre todo o programa da disciplina e

vale 100 (cem) pontos.

Caso o aluno obtenha, na prova do Exame Especial, valor acima da média
necessaria para aprovagao, a nota a ser langcada sera a média para aprovacao

Nno curso e, ndo, a nota obtida.

O aluno que, durante o periodo letivo, perder alguma atividade avaliativa tera
direito a requerer a “avaliacao substitutiva”, que sera realizada exclusivamente
na ultima semana de aulas e devera contemplar toda a matéria do semestre,

independentemente da atividade avaliativa que ele tiver deixado de fazer.

Para ter direito a avaliagdo substitutiva, o aluno devera fazer a solicitagao,
mediante protocolo de requerimento, no prazo maximo de 5 (cinco) dias letivos

apods a realizacio da atividade.

O curso adota, ainda, o Exame Geral (EG), que consiste na aplicagdo de uma
prova objetiva (de multipla escolha). Cada aluno é submetido a um teste de
verificagdo de aprendizagem de todas as disciplinas em que esteja
regularmente matriculado e a uma prova de Conhecimentos Gerais. O Exame

Geral é aplicado em um unico dia para todos os discentes.

O Exame Geral é constituido de 5 (cinco) questdes de multipla escolha com 5

(cinco) possibilidades de resposta para cada disciplina, contemplando todo o
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conteudo programatico previsto no Plano de Ensino das disciplinas, a critério
de cada professor. As questdes das provas do Exame Geral serdo formuladas
pelos professores das respectivas cadeiras, no prazo fixado pelo Coordenador
do curso, no inicio de cada periodo letivo. As questbes relacionadas a
Conhecimentos Gerais serao elaboradas pelo Coordenador do curso ou

profissional designado para esta finalidade.

O Exame Geral atribuira nota de 0 (zero) a 10 (dez), de acordo com o
desempenho de cada aluno. O resultado sera unico para todas as disciplinas, e
seu calculo sera feito por meio de média simples. A nota final obtida pelo aluno
sera o resultado da média aritmética das notas de todas as disciplinas

cursadas e das 5 (cinco) questdes sobre Conhecimentos Gerais.

O Exame Geral devera ter sua data registrada a cada inicio de semestre, com
ampla divulgagdo para os alunos, pois, dadas as suas particularidades e
dificuldades de execugdo, ndo €& permitida sua repeticdo. Casos muito

particulares serdo analisados a parte.

2.4. Inovacao e Avangos Tecnolégicos

A FPL incorpora os principais avancgos tecnoldgicos existentes no setor
educacional. Implantou o sistema virtual de aprendizagem, via software livre
em seus cursos de graduagéo e pos-graduacgao; desenvolveu um portal capaz
de prestar 6timos servigos aos académicos e implantou um sistema de registro

e controle académico e um sistema informatizado para a biblioteca.

Desde o ano de 2006 foi implantado na FPL, um software chamado de Sistema
Aula, com moédulos integrados de Gestdo Académica, Gestdo de Biblioteca e
Gestao Financeira, Gestdo Processo Seletivo e de Avaliagdo Institucional,

proporcionando uma maior agilidade e confiabilidade nos dados.

e O mddulo académico controla registro do aluno, matricula, frequéncia,

avaliacao e seu resultado.
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¢ O moddulo financeiro é utilizado para calculo do valor da semestralidade,
emissao de boletos e controla a situagao financeira dos alunos.

¢ O moédulo do Processo Seletivo trata da inscricao do futuro aluno,
cadastro socio econdémico e divulgacado do resultado do processo, como
também fornece dados estatisticos para posterior analise.

e O mddulo de Avaliagao é utilizado para elaboragdo e acompanhamento
dos processos avaliativos e de avaliagao institucional

e Os moddulos académico, financeiro e biblioteca sao liberados aos alunos

para consultas.

A plataforma Moodle tem sido uma ferramenta de apoio e disponibilizagdo de
materiais para suporte as aulas presenciais e implantacao e operacionalizacao

das disciplinas semipresenciais.

2.5. Politicas de Ensino

A FPL reconhece o fato crucial de que os nucleos que a compdéem sao
marcados pela diversidade de seus cursos, pela presenga de graus variados de
especificidades que é requisito para formacao de consensos. Em cada nucleo,
cabe a seus integrantes (coordenador, professores e estudantes),
colegiadamente, formular as politicas pedagégicas na observancia das
diretrizes gerais oriundas da FPL e dos 6érgaos reguladores. Assim, os nucleos
convivem aberta e respeitosamente com a comunidade académica, valorizando
seus orgaos colegiados, responsaveis pelas atividades de ensino e extenséo,

bem como as coordenacgdes dos cursos.

A FPL Educacional procura desempenhar o papel de incentivar o debate
interno sobre novas formas de producao e difusdo do conhecimento. Assegura
aos académicos o direito de buscar medidas especificas, adequadas a
realidade de cada curso, para levar adiante o desenvolvimento de atividades de
ensino, cuidando para buscar a exceléncia académica e conquistar o

reconhecimento da sociedade e da comunidade cientifica.
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Para a FPL, o ensino ndo deve ser livresco. Ao contrario, os nucleos sao
estimulados a oferecer aprendizado pratico intensivo complementando a teoria
da sala de aula por meio de laboratérios, empresas simuladas, laboratoérios de
ensino, visitas técnicas e de estagios. Dessa forma, o estudante tem
oportunidades reais de vivenciar e aprender na pratica o dia-a-dia de sua futura
profissdo. Na FPL, os estudantes sdo vistos como pessoas e nao como
numeros. E devem receber ensino de qualidade, o que significa, entre outras
coisas, frequentar cursos com turmas com tamanhos adequados, contar com
acompanhamento individualizado, desfrutar de ambiente que estimula as

habilidades de trabalho em equipe e de interpretacéo critica da realidade.

Por conseguinte, em cada curso de graduagéo e de poés-graduagéo, o ensino
busca desenvolver. a) a capacidade de comunicagdo e expressao do
estudante, tanto escrita quanto oral; b) o dominio integrado de técnicas; c) a
capacidade de pensar e resolver problemas complexos; d) o estreito contato

entre estudantes, professores, coordenadores e diretores.

Nas matrizes curriculares dos diversos cursos deve haver a presenca de
disciplinas destinadas a oferecer conteudos que privilegiem temas relacionados
com a Responsabilidade Social, Sustentabilidade, Relag¢des étnico-raciais,

Direitos Humanos e o Exercicio da Cidadania.

A Educacgao a Distancia é hoje uma realidade mundial, principalmente para os
ja graduados, visto que, através de cursos na modalidade EaD, podem
aprimorar-se, adequando seus estudos a sua rotina profissional. Além disso,
uma carga horaria virtual complementar as aulas presenciais em cursos de
graduagédo é também uma grande fonte de enriquecimento para o aluno. O
beneficio das aulas virtuais nos cursos de graduagao também é extensivo ao
docente, que pode despender um tempo maior junto aos alunos (virtualmente),

0 que muitas vezes nao € possivel durante as aulas presenciais.

Nao o bastante, proporcionar a realizagdo de variadas atividades (como chat's,
glossario colaborativo, webconferéncias, atividades de fixagdo com corregao

automatica o que acelera o feedback ao aluno, além de postagem de videos,
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textos complementares, dentre outros) que enriquecem todo o processo de

ensino-aprendizagem

A elaboracado de cursos em EaD e a implantagdo de disciplinas na modalidade
semipresencial, mediados por tecnologia de informagdo e comunicagédo e
ambientes virtuais de aprendizagem, ha muito vem sendo analisado e discutido
junto ao corpo diretivo da FPL, apresentando bons resultados nas iniciativas

implementadas.

2.6. Politicas de Pesquisa

A FPL, como faculdade isolada, sem obrigatoriedade de desenvolver pesquisa,
tem direcionado sua atuacdo neste campo para o segmento da educacao
stricto sensu. Desde 2000, a FPL mantém um programa de pés-graduagao
stricto sensu, com um Mestrado Profissional em Administragdo, que, desde
entdo, vem concentrando relevantes esforgcos na realizacdo de pesquisas

cientificas.

A titulo de ilustragdo, a pratica acima resulta numa média de 70 defesas de
dissertacdo, anualmente. Destas, um significativo numero esta voltado para
aspectos regionais que contribuem efetivamente com o desenvolvimento do

meio em que a Instituicdo esta inserida.

A FPL delibera, anualmente, sobre os montantes de recursos destinados, ao

incentivo de atividades diversas, pelos seguintes meios:

a. Incentivo financeiro para a participacdo docente em congressos,
seminarios e simposios no Brasil e, mais recentemente, no exterior.

b. Promogéo de seminarios, semanas e eventos afins na Instituigao.

Para a FPL o que interessa nos programas de pesquisa desenvolvidos sdo os
novos conhecimentos e a vanguarda que as pesquisas agregam para a
Instituicdo e as experiéncias vivenciadas pelos pesquisadores ao longo do

desenvolvimento dos projetos. Assim, os mecanismos avaliativos dos projetos
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de pesquisa devem dar visibilidade as experiéncias incorporadas e aos novos
saberes produzidos, além de indicar as estratégias utilizadas para levar os

resultados a comunidade académica e a comunidade regional.

Vale destaque para um grande desafio que a FPL tem imposto ao seu
Mestrado e, por consequéncia, as pesquisas que ali sdo desenvolvidas —
conseguir o a sinergia entre pesquisa académica com alinhamento pratico.
Este é, talvez, o maior desafio dos programas stricto sensu de carater
profissional, em todas as areas do conhecimento. Os mestrados profissionais
sdo, sabidamente, recentes no Pais. Comprova esta afirmacao, ter sido o MPA
da FPL o primeiro nesta categoria recomendado pela CAPES no Estado de
Minas Gerais, o que ocorreu no ano de 2000. Ou seja, ha apenas dezessete

anos.

O avanco da FPL nessa direcao — alinhar pesquisa cientifica académica com
intrincamento profissional — tem sido reconhecido por outros centros de
exceléncia em educacdao e, mais especificamente, em pesquisa. A mais
relevante comprovagao deste fato foi o convite recebido pelo Programa da FPL
para compor um seleto grupo capitaneado pela Universidade de Sao Paulo
(USP) na criagao de um férum especifico para discutir e disseminar o papel e
as boas praticas em pesquisa dessa natureza de programa. Denominado
EMPRAD - Encontro de Mestrados Profissionais em Administracdo, hoje na
terceira edicdo, a FPL participou ativamente das sessbes de discussido e
apresentou trabalhos em todas as edi¢cdes do forum. Destaca-se que o seleto
grupo de instituicbes, escolhido criteriosamente pela propria USP, do qual a
FPL tem a honra de participar, conta com apenas outras quatro instituicoes,
todas do Estado de Sao Paulo, dentre elas a propria Universidade

organizadora.

Para melhor compreender como a FPL direciona suas pesquisas, faz-se
necessario compreender também a prépria estrutura académica do Programa.
O MPA/FPL possui com area de concentragao “Gestdo em Organizagdes”, que

se desdobra em duas linhas de pesquisa — “Inovagdo e organizagdes” e
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“Estratégias corporativas”. A figura apresentada a seguir demonstra de forma

grafica essa primeira grande estrutura pedagogica do Programa.

AREA DE CONCENTRACAO

Gestao em Organizagoes

Linhas de Pesquisa

Inovagao e Organizagdes

Estratégias Corporativas

Em cada linha de pesquisa o Programa ¢é estruturado por nucleos de pesquisa.

Sao dois nucleos para cada linha, onde os professores/pesquisadores, bem

como mestres e mestrandos, s&o organizados pelo alinhamento de suas areas

de investimento em pesquisa.

As duas figuras abaixo apresentam sequencialmente os nucleos que compdem

cada linha de pesquisa, bem como uma breve descricdo de seus propositos

cientificos investigativos.

Linha de Pesquisa 1: Inovagao e Organizagoes

= Gestdo do Conhecimento e da Inovacgdo: investiga
novas formas de organizar recursos.

= Organizacdes e Gestdo de Pessoas: investiga questdes
ligadas a estrutura e cultura organizacional e gestao de

pessoas em organizacoes privadas, publicas e do

terceiro setor.
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Linha de Pesquisa 2: Estratégias Corporativas

—
NUCLEOQ

+ Marketing e Estratégias: investiga a capacidade das
organizagbes de formular e implementar estratégias
adequadas ao dindmico e competitivo ambiente empresarial.

+ Finangas Corporativas: investiga as estratégias de
alocacdo de recursos e a capacidade de geragao de valor
pelas organizagoes.

As dissertacbes produzidas sdo orientadas para responder a questdes
relevantes e que merecem tratamento técnico cientifico mais aprofundado e
requerido pelas organizacdes. E essa a mais relevante politica que norteia a

pesquisa desenvolvida pelo MPA/FPL.

REVISTA GESTAO & TECNOLOGIA (Journal of Management &
Technology)

O MPA mantém a Revista cientifica Gestdao & Tecnologia, classificada no
Qualis da CAPES como B3. O quadro docente do Mestrado tem envidado
esforgos, dentro das orientacdes deste Planejamento, no sentido de alcangar o

conceito B2 ja na proxima avaliagdo do periddico.

Com a primeira publicacdo em 2002, o periédico tem, de forma ininterrupta,
sido editado desde entdo. Hoje com edigdo quadrimestral, a Revista Gestdo &
Tecnologia tem permitido uma robusta articulagdo entre a producéo da FPL
com o meio cientifico, uma vez que, a cada numero, 90% dos artigos séo
originados de outros centros de exceléncia em pesquisa no Pais. Por outro
lado, as pesquisas produzidas pelo quadro de pesquisadores da FPL sao

também requisitadas e publicadas em diversos periédicos do pais e do exterior.

O editor da FPL ¢é professor permanente do MPA/FPL e o Conselho Editorial
conta com membros nacionais. A Revista conta ainda com dois Comités — um
cientifico e outro de pareceristas. O Comité Cientifico € composto por

representantes nacionais e dez membros internacionais. Da mesma forma, o
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Comité de Pareceristas também é representado por membros nacionais e

internacionais.

A Revista tem vinculagdo com dezenove diretorios e indexadores, sendo quatro

brasileiros e 15 internacionais.

Os conteudos sao publicados em portugués, inglés e espanhol. Apenas a titulo
de registro, no ano de 2015 a Revista foi acessada por pessoas oriundas de

setenta e seis paises.

Para concluir, a Revista Gestdo & Tecnologia adota as seguintes politicas

estratégicas:

Intensificar a qualidade das publicagdes cientificas e técnicas;
Diversificar mais as publicagbes por paises e regides brasileiras;
Integrar-se mais intensamente a congressos que adotam fast track;

Aumentar a intensidade de leituras e acessos on line;

NSRRI NN

Aumentar a intensidade das indicacbes de leitura por professores,

alunos e profissionais.

2.7. Politicas de Extensao

As acdes de extensdo vém se desenvolvendo a partir das demandas sociais e
académicas, vinculadas, por exceléncia, as atividades de ensino. A politica de
extensao é definida conjuntamente com os cursos de graduacédo e de Pés-
graduacédo, garantindo-se assim, maior articulacdo da comunidade académica

com a sociedade.

Em consonéncia com as atividades ja realizadas pela FPL Educacional, a

politica de extenséo é efetivada por meio das seguintes modalidades:

» Eventos: atividade de carater extensionista, pontual, realizada de modo
independente de outras modalidades, de impacto e execugdo em curto prazo.

Inclui: seminario, encontro, conferéncia, ciclo de debates, palestras, exposicao,
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festival, eventos esportivos, dentre outros. Implica no

compartilhamento do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico

desenvolvido pela Faculdade. Destacam-se

v

Encontro Regional Gestdo e Tecnologia (em sua 172 Edigcdo em
2017): envolve todos os cursos e niveis de ensino, desde o
ensino Médio ao Mestrado. Nesse evento € eleita uma tematica
expressiva, considerando o momento sécio-politico-econémico.
Para isso, envolve académicos externos, empresarios, gestores e
representantes da sociedade civil, além de alunos e professores.
Semana dos cursos - Juridica, Administracdo, Contabeis,
Logistica: cada curso elege uma tematica e em data definida no
calendario, desenvolve atividades especificamente voltadas para
0 curso e profissionais da area.

Feira de Negocios ou de Empresas Simuladas: Alunos dos cursos
de gestdo e Escola Sebrae realizam Feira de Negdcios
envolvendo alunos, professores, funcionarios e comunidade
externa. A atividade alinha teoria a pratica, através da producéao
de planos de negdcios e execugao de estratégias de Marketing e
Vendas para a comercializagao simulada de produtos e servicos.
Normalmente mais de mil pessoas participam do evento.

Torneio de futebol de saldo: realizado anualmente, com iniciativa
e premiacdo durante a semana de Administracdo, envolve alunos

dos diferentes cursos e egressos.

» Projetos: agédo processual e continua de carater educativo, social, cientifico

ou tecnolégico com objetivo especifico a curto e médio prazo.

Atualmente, a FPL Educacional desenvolve:

O Projeto Social Minas de Sonhos € uma parceria da Fundagéo Cultural Dr.

Pedro Leopoldo com o BH Airport e as Prefeituras (de Confins, Lagoa Santa,

Pedro Leopoldo e Matozinhos).
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O projeto tem por objetivo desenvolver atividades socio-educativas, culturais e
de capacitagédo de jovens em situagado de vulnerabilidade social residentes nas
cidades, citadas anteriormente, que se situam no entorno do Aeroporto. Outra
finalidade desse Projeto é preparar estes jovens para uma inclusao produtiva

na sociedade por meio de iniciativas de geracéo de trabalho, emprego e renda.

O projeto, que conta com orientagcdo de equipe pedagogica multidisciplinar,
envolvendo alunos e professores da FPL, atende anualmente 120 adolescentes
carentes, em situacdo social de risco, de ambos os sexos, desenvolvendo

atividades com énfase na formagéo humana.

Projeto Solidario: realizado durante os meses e agosto e setembro com

culminancia no ultimo sabado de setembro. Apresenta diferentes momentos. A
partir da abertura do Projeto, que acontece anualmente na FPL, inicia-se a
campanha solidaria na arrecadacdo de alimentos ndo pereciveis que sao
doados a 17 ONGs da regido. Na culminancia o evento em Praga publica, os
servicos da FPL Educacional sao levados para a comunidade de forma
totalmente gratuita. Nao existe nenhum tipo de venda de seus produtos ou
servicos. Neste dia, acontece também a Gincana Solidaria, momento em que
a FPL busca despertar iniciativas individuais direcionadas ao voluntariado e
também fomentar a responsabilidade social. E, ainda, com a proposta de
estimular a pratica de agdes filantropicas na comunidade académica e também
integrar alunos, professores, funcionarios e diretores a comunidade através da
pratica do bem. A Gincana Solidaria consiste em uma data, que além de
marcada por ac¢des solidarias, com exposicdo e prestacdo dos servigos da
instituicdo, busca também parcerias com outras organizagdes e instituigdes da

regiao.

O DAJ ltinerante, oferecido pelo curso de Direito, realiza parcerias com o poder

judiciario em cada cidade em que presta o servico, levando assisténcia

judiciaria gratuita.

» Cursos: conjunto articulado de agbes pedagogicas, de carater tedrico ou

pratico, planejadas e organizadas de modo sistematico, com carga horaria
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minima de 8 horas e critérios de avaliacao definidos. A FPL Educacional
identifica caréncias locais e busca supri-las, além de atender demandas vindas
de diferentes setores. Ja realizou treinamento de feirantes locais, artesios,

vendedores, dentre outros.

» Visitas técnicas: realizadas em diferentes espacos, e de acordo com o

curso e com a demanda, alia teoria a pratica. Essa atividade conta com o apoio

técnico, académico e financeiro da FPL.

» Prestacdo de servicos: realizacao de trabalho oferecido pela instituicdo ou

contratado por terceiros, incluindo assessorias, consultorias. A FPL ja

formalizou assessoria gratuita a duas ONGs da regido: LAITTE e APAE.

» Publicacdes: Além da revista GESTAO & TECNOLOGIA citada na Politica
de Pesquisa, na area juridica, a Revista Senso Critico apresenta suas
primeiras edicdes, buscando formalizar a publicacdo através a aquisi¢cdo do

ISSN, ja em processo de solicitagao.
Os principais critérios para avaliacao das propostas de extensao sao:

a. Relevancia do projeto para a comunidade alvo;

b. Consisténcia tedrica e metodolégica do projeto;

c. Vinculagdo com as discussdes promovidas e ja sistematizadas na
instituicdo, especialmente com as atividades de ensino;

d. Viabilidade econémica do projeto;

e. Qualificagao/experiéncia da equipe proponente do projeto.

A FPL empenha-se no desenvolvimento das atividades de extensdo porque as

considera fundamentais, uma vez que a extenséo:

a. Articula o ensino e a pesquisa com as demandas sociais.
b. Estabelece interacdes entre saberes que s&o produzidos na Instituicdo e
saberes que sao produzidos na sociedade, democratizando o

conhecimento académico.
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c. Desenvolve acbes promotoras do amadurecimento do compromisso
social, politico e cultural dos profissionais atuantes na Instituicao,
ampliando a consciéncia critica da comunidade académica.

d. Implanta iniciativas que visam o desenvolvimento regional.

2.8. Politicas de EaD

A gestdo da EAD na FPL seguira a missao institucional que é a de “ser parte
relevante do desenvolvimento das pessoas, das organiza¢cées e da sociedade
por meio da educagéo de exceléncia...”, tanto na modalidade presencial quanto

na modalidade EaD.

As politicas voltadas para o EaD da FPL serao efetivadas através do Nucleo de
Educagdo a Distancia (NEAD) que utilizara as novas tecnologias de
informacédo, para operacionalizar o ensino de Pds-graduacao /ato sensu em
consonancia com as diretrizes do MEC, ou seja, uma metodologia de estudo
que combina material impresso, audios, videos, multimidia, internet,
videoconferéncias e féruns, dentre outros, atenta ao carater pedagdgico das

suas decisdes e acoes.

A FPL através do Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD) buscara a
implantacdo da EaD de qualidade, atenta ao cumprimento das normas legais e
institucionais de forma ética e responsavel; investigando e implementando
novos modelos pedagodgicos aplicaveis a EaD e proporcionando a qualificagao

técnico-pedagdgica de recursos humanos para EaD, dentre outros.

Em termos metodolégicos, uma ferramenta fundamental na gestdo de EAD da
FPL sera o Ciclo do PDCA (Sao as iniciais em inglés das palavras Plan; Do;
Check; Act). Em portugués, temos: Planejar; Fazer; Verificar; Agir. Como o
proprio nome diz, trata-se de um ciclo, assim, a melhoria se torna continua a

cada vez que o ciclo é ativado e retorna ao seu inicio.

O Ciclo PDCA tem como estagio inicial o planejamento das agdes, em seguida
tudo o que foi planejado é executado, gerando, posteriormente, a necessidade

de checagem constante destas agdes implementadas. Com base nesta analise
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e comparagao das agdes com aquilo que foi planejado, o gestor comega entéo
a implantar medidas para corre¢cao das falhas que surgiram no processo ou

produto.

O objetivo geral do Plano € o de viabilizar uma gestédo regida por objetivos e
metas, uma organizagdo que garanta a execucao das agdes, além do controle

e da avaliagdo voltados para a aprendizagem e melhorias constantes.

A gestdo educacional da EaD da FPL sera realizada pelo Nucleo de Educacgao
a Distancia (NEAD) que esta subordinado a Diregao Geral. A FPL concebeu o
NEAD com uma estrutura de gestao que Ihe permita rapidez e flexibilidade na
organizacdo de atividades e respostas as necessidades de cada projeto sob

sua responsabilidade.

2.9. Politicas de Gestao Académica

O compromisso da gestdo da FPL para o periodo deste planejamento sera a
melhoria da qualidade dos servicos educacionais que oferece para a
sociedade. Isso implica atentar para a implantacédo de politicas de gestéo

adequadas ao novo contexto do setor educacional brasileiro.

A estratégia central desta politica de gestdo firma-se na constru¢do de uma
visdo compartilhada em torno das principais questbes da educacado, das
instituicdes educacionais de um modo geral e da FPL em particular, criando
conceitos comuns em torno da qualidade académica e administrativa, tendo por

base as premissas que norteiam a sua missao institucional.

A FPL manterd sua gestdo compartilhada e o espirito democratico como
valores fundamentais para a politica organizacional, que ocorrera dentro de um
processo administrativo, pelo planejamento, pela organizagao, pela execugao e

pela avaliacao periddica de suas acoes, em todos o0s niveis hierarquicos.

A gestéo colegiada, resultado de um trabalho intenso de constru¢do de uma

perspectiva comum, tera por objetivo a racionalizagdo dos processos na



) FPL

Educacional

burocracia administrativa institucional, rumo a organizagéo capaz de aprender

e de se reestruturar a partir das contingéncias, com flexibilidade e autonomia.

As coordenacgdes de cursos serdo consideradas atividades de gestido, pois o
gestor deve atribuir-se de tarefas proprias da agdo administrativa, concebidas
com maior amplitude, complexidade e interdependéncia. O gestor de curso
deve nao apenas coordenar recursos institucionais, mas planeja-los, organiza-
los, executa-los e avaliar os resultados do seu trabalho, responsabilizando-se

por estes.

Em sintese, a politica de gestdo encontrara base sélida na formagcao de seus
quadros administrativos para a aplicacdo de técnicas de gestdo devidamente
reconstruidas para a gestdo de uma organizagao educacional, tendo foco nos

resultados académicos.

2.10. Politicas de Relagao com discentes e egressos

2.10.1. Formas de acesso, programas de apoio
psicopedagodgico e financeiro

O acesso a instituicao se da por meio dos seguintes cursos e programas:

| - cursos de graduacgao, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo
(Vestibular, Transferéncia e Obtengdo de novo Titulo); e alunos que tenham
sido aprovados no ENEM ou selecionados por programas do governo, tais

como PROUNI e outros que vierem a ser criados.

Il — cursos de pos-graduacéao Lato e Stricto sensu, compreendendo programas
de aperfeicoamento, especializacao, e outros, abertos a candidatos diplomados

em curso de graduacao e egressos que atendam as exigéncias estabelecidas;
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Il — curso de extensao e capacitacdo, abertos a comunidade académica e

comunidade externa que atendam aos requisitos exigidos pela Faculdade.

O inicio e a continuidade do funcionamento dos cursos da Instituicdo estao
submetidos as normas especificas para os diversos niveis e modalidades de

ensino.

Em razdo do crescente reconhecimento e visibilidade académica dos cursos
oferecidos pela FPL, observa-se, nos Ultimos anos, uma procura maior por
vagas de transferéncia.

O corpo discente da Faculdade é constituido pelos alunos regulares e os
alunos especiais, categorias estas que se distinguem pela natureza dos cursos

a que estao vinculados.

Aluno regular é aquele devidamente matriculado em curso de graduagao ou
pos-graduacio.
Aluno especial € aquele inscrito nos demais cursos e programas, incluindo

disciplinas isoladas.

Os direitos e deveres do corpo discente, assim como seu regime académico e
disciplinar, estdo regulamentados no Regimento Geral da Faculdade e
disciplinados no Manual do aluno.

O vinculo institucional e as relagdes financeiras do aluno para com a FPL estao
disciplinados em contrato de prestacao de servigos educacionais, firmado entre
o aluno ou seu responsavel e a instituicio devendo ser renovado a cada
semestre.

O registro e controle académicos obedecem aos padrdes de seguranga,
confiabilidade e transparéncia, com apoio em tecnologia de ultima geracéao

(hardware e software).



) FPL

Educacional

2.10.2. Estimulos a permanéncia

Com vistas a favorecer o ingresso e a permanéncia de estudantes de baixa
renda, a FPL, por meio de sua Mantenedora concede bolsas de incentivo
académico, baseadas em "renuncia de receita". Destaca-se:

- A Bolsa Familia (desconto de 10% sobre o valor das mensalidades
escolares para os estudantes que tem cOnjuge, irmdo, ascendente ou
descendente também académico de entidade mantida pela Fundagao),

- A Bolsa Egresso (desconto de 20% sobre o valor das mensalidades
escolares para os estudantes que retornam para novo curso mantido pela
Fundagao).

- A Bolsa Destaque Académico (desconto de 50% sobre o valor das
mensalidades escolares para o estudante que obtiver melhor aproveitamento
em cada curso).

- A Bolsa Empresa (desconto de 20% - 10% concedidos pela Fundagéo e
10% concedidos pela empresa, para o aluno beneficiado por convénios

firmados com empresas).

A assinatura de convénios entre a Fundacido Cultural Dr. Pedro Leopoldo e
Prefeituras Municipais da regido, bem como com empresas que atuam nos
municipios sob influéncia da FPL, tem desempenhado papel importante para a
ampliacdo do acesso aos cursos de graduacao e pos-graduacao. Dessa forma,
a Faculdade buscara fortalecer essas iniciativas, diversificando parcerias com
organizagdes publicas e privadas. Vale frisar que convénios deste tipo foram
eficazes para garantir a formacdo de professores de varios municipios

inseridos na area de influéncia da IES.

Outra forma importante de estimular a permanéncia dos estudantes é dada
pela selecao de estagiarios, os quais realizam trabalhos diversos nas unidades
e orgaos que constituem a faculdade e a prépria Fundacdo. Os editais de
selecdo desses estagiarios, além do critério de desempenho académico,

priorizam a avaliacdo da situagao econdmico-financeira dos candidatos que
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pleiteiam os estagios. Os mesmos critérios sdo observados no preenchimento

das vagas de monitoria.

Cabe ressaltar que a Faculdade aderiu aos programas oficiais de auxilio ao
estudante (FIES e o PROUNI).

Outra forma de garantir a permanéncia do aluno na FPL e, buscando amenizar
o impacto da redugdo do FIES para os alunos da Instituicdo, a FPL
Educacional lancou financiamento préprio através de contrato com a CREDIES.

Para isso, realizou analise cuidadosa da receita, possibilitando o financiamento.

A unidade de Apoio Psicopedagdégico da Faculdade Pedro Leopoldo apresenta-
se nesse contexto como uma possibilidade de incrementar o processo ensino-
aprendizagem de forma a atender o alunado em suas necessidades individuais
e coletivas, emocionais e cognitivas, sociais e cientificas, vocacionais e
profissionais e em qualquer outra forma de aprender, de ser e de se relacionar
com o interdisciplinar e dindmico mundo do trabalho, bem como com o que
precede a esse relacionamento, o mundo do conhecimento do ensino superior.

Unidade de Apoio Psicopedagdgico, UAP tem como objetivos principais:

e Possibilitar avaliagbes psicopedagdgicas de alunos com dificuldade de
aprendizagem e/ou portadores de necessidades especiais, com vistas
ao seu pleno desenvolvimento;

o Dar suporte aqueles alunos que estido passando por algum tipo de
dificuldade pedagdgica, tais como, dificuldade em concentrar-se em sala
de aula que podem prejudicar o desenvolvimento da pratica discente,
através de atividades de estudos orientados ou oficinas pedagdgicas
gque possam ajudar na solugao de tais dificuldades;

e Realizar triagem para discernir casos que exijam um atendimento focal
temporario dos casos que poderdo aguardar atendimento especializado
em unidades de atendimento especifico, fazendo o encaminhamento

dos casos.
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e Desenvolver a socializagdo e a integracdo humana e interdisciplinar
entre discentes de cursos distintos, com vistas a sua formacao ética e
interpessoal;

e Oferecer atendimento focal e breve para casos de “urgéncia psicolégica”
aos alunos em momentos de crise;

e Auxiliar e orientar no amadurecimento da escolha profissional,
possibilitando, dessa forma, o sucesso pessoal do aluno que é
acometido de uma crise advinda da angustia de perceber que apds seu

ingresso na Faculdade n&o se identifica com o curso escolhido.

O apoio pedagdgico e financeiro aos estudantes, embora muito importante para
garantir suas permanéncias nos cursos, hdo esgotam 0s mecanismos que a

Instituicdo pode langar m&o para atender os discentes.

Em alguns cursos oferecidos pela FPL, ha a atuagdo de monitores em agbes
de nivelamento dos estudantes, visando sanar deficiéncias de formacéao
anterior e promover o reforco do ensino-aprendizagem. Esses monitores
trabalham sob estreita supervisdo dos docentes das disciplinas que

apresentam maior grau de dificuldade para os estudantes.

A FPL também conta com um programa de nivelamento na area de Matematica
e Lingua Portuguesa com vistas a entrada e a permanéncia da coletividade no

ensino superior, quando necessario.

2.10.3. Organizacgao estudantil

A FPL valoriza a organizacdo autbnoma e democratica dos estudantes de suas
unidades. Coopera no processo de constituicdo dos Diretérios Académicos e
do Diretério Central dos Estudantes, respeita o direito que lhes é préprio de
indicar representantes nos diversos colegiados da instituicdo e,
permanentemente, negocia com a representacao estudantil os valores das

parcelas mensais que sao por eles pagas.
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Nos prédios que abrigam a Faculdade, existe sala destinada aos diretérios
académicos. A FPL, sempre que solicitada, contribui com destinacao de
recursos financeiros para viabilizar a participagdo de delegagbes em

congressos estudantis estaduais e nacionais.

2.10.4. Acompanhamento dos egressos.

Sensibilizadas pela diretoria e coordenacdes das unidades académicas, a FPL
reconhece a importancia de acompanhar a trajetéria dos egressos, de trazer
para o interior da comunidade académica as experiéncias acumuladas por seus
ex-alunos e de ouvi-los quanto a sugestdes de cursos, projetos académicos e
praticas didatico-pedagdgicas. Nessa sensibilizagdo, um passo decisivo foi
dado a partir da criagcdo do Projeto de Acompanhamento dos Egressos. O
objetivo do projeto é criar estratégias adequadas para cadastrar, acompanhar e

dialogar com os profissionais formados nas unidades académicas.

O Portal do egresso vem se consolidando como uma ferramenta util ao
estabelecimento de contatos e acompanhamento da trajetéria desse publico e
principalmente, permitindo que sejam convidados a participarem das atividades
na FPL, ou mesmo, selecionados, para atuarem profissionalmente na

Instituicao.

2.11. Politicas de Educacao Inclusiva

2.11.1 Atendimento aos portadores de necessidades especiais.

A FPL atende integralmente ao que determina a legislagdo educacional quanto
a acessibilidade de académicos portadores de necessidades especiais. Com
base nas Leis 10.048 e 10.098 (de 2000), do Decreto 5.296 e, especificamente,
na Portaria 3.284 (2003) e a Lei 13146/2015, a FPL elaborou e implementou

um plano de acessibilidade para os académicos.
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Além da execugao do projeto de adequagao dos espacgos fisicos, fazem parte

do compromisso da FPL, a implementacdo de recursos, caso venham a ser

solicitados, pelos portadores de necessidades especiais, conforme a legislagcao
vigente (Portaria MEC n° 3284, de 7 de novembro de 2003):

a) Os portadores de deficiéncia visual serdo atendidos pela:

Manutencédo de sala de apoio equipada com maquina de datilografia
braile, impressora braile acoplada ao computador, sistema de sintese de
voz, gravador e fotocopiadora que amplie textos, software de ampliagcao
de tela, equipamento para ampliacdo de textos para atendimento do
aluno com visao subnormal, lupas, réguas de leitura, scanner acoplado a
computador.

Adocédo de um plano de aquisigdo gradual de acervo bibliografico em
braile e de fitas sonoras para uso didatico.

Computador preferencial para alunos com problemas de visdo, com

software adaptado no laboratério 1.

b) Os portadores de deficiéncia auditiva serao atendidos pela:

Oferta, sempre que for necessario, de intérprete de lingua de sinais /
lingua portuguesa (LIBRAS), especialmente quando da realizacéo e
revisdo de provas, complementando a avaliacdo expressa em texto
escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do
aluno.

Flexibilidade na corregdo de provas escritas, valorizando o conteudo
semantico.

Por estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na
modalidade escrita, para o uso de vocabulario pertinente as matérias do
curso em que o estudante estiver matriculado.

Por proporcionar aos professores acesso a literatura e informacgoes
sobre a especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

Em seus cursos oferece a Lingua Brasileiras de Sinais (LIBRAS), como

disciplina optativa.
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Em todos os cursos da FPL é oferecida a disciplina LIBRAS - Lingua

Brasileiras de Sinais (LIBRAS), como disciplina optativa.

A FPL consolida esses servigos, atendendo integralmente as demandas dos

portadores de necessidades especiais.

2.11.2. Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista

A Fundacédo Pedro Leopoldo apresenta uma metodologia a ser utilizada para o
cuidado e inclusao da Pessoa com Deficiéncia, em especial a com “Transtorno
do Espectro Autista”, conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro
de 2012.

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) engloba diferentes sindromes
marcadas por perturbacbes do desenvolvimento neurolégico com trés
caracteristicas fundamentais, que podem manifestar-se em conjunto ou
isoladamente. Sao elas: dificuldade de comunicacao por deficiéncia no dominio
da linguagem e no uso da imaginagdo para lidar com jogos simbdlicos,
dificuldade de socializacdo e padrao de comportamento restritivo e repetitivo.
Também chamado de Desordens do Espectro Autista (DEA ou ASD em inglés),
recebe o nome de espectro (spectrum), porque envolve situagdes e
apresentagdes muito diferentes umas das outras, numa gradagao que vai da
mais leve a mais grave. Todas, porém, em menor ou maior grau estéo

relacionadas, com as dificuldades de comunicacao e relacionamento social.

Como se sabe, nos casos de autismo o comportamento, a afetividade e
aprendizagem sao atingidos de forma significativa, de modo que a proposta de
inclusdo feita aqui se refere aos casos de “Autismo Leve” e “Sindrome de
Asperger”, posto que os mesmos sao referidos na literatura cientifica como
possuindo grande potencial para o desenvolvimento académico- intelectual,

bem como o afetivo e social.
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Na sala da Unidade de Apoio Psicopedagogico - UAP serdo realizados os
atendimentos a partir de agendamento prévio, com o maximo de quatro
encontros. Apos o quarto encontro, persistindo as condicdes que demandem
intervengcdo, os membros da comunidade académica que precisem de
acompanhamento, a longo prazo, serao encaminhados a outros profissionais.
Estes encaminhamentos poderdo ser antecipados nos casos em que esta
demanda surja na primeira entrevista (acolhimento), em especial quando for

detectada a necessidade de acompanhamento médico (Clinico ou Psiquiatra).

Nos casos em que venha a ser identificada a sintomatologia compativel com os
quadros de Autismo Leve ou Sindrome de Asperger, o aluno sera encaminhado
para locais especializados para elaboragéo de diagndstico interdisciplinar. Na
cidade de Pedro Leopoldo a Associagédo de Amigos e Pais de Pessoas com
Deficiéncia (APAE) oferece servigos de atendimento a pessoas portadoras de
necessidades especiais. A parceria com esta instituicdo também sera mediada
pelo UAP e, nestes casos, o acompanhamento na FPL podera ter sua

quantidade de atendimentos estendidos.

Os profissionais que compdem a Unidade poderdo desenvolver atividades em
sala de aula, bem como palestras, minicursos, oficinas e praticas
metodoldgicas destinadas a aprimorar o processo de ensino-aprendizagem do

aluno com deficiéncia.

2.12. Responsabilidade Social

Essencialmente, o principal compromisso da FPL € com a educagdo. As
atividades académicas oferecidas pela Instituicido representam o retorno
sistematico que a sociedade na qual ela se insere espera: a formacgédo de
cidadaos com alto nivel de conhecimento, de criatividade e de responsabilidade
ética. Ao ofertar o ensino de qualidade, comprometido com o desenvolvimento
da autonomia e da capacidade critica dos estudantes, a FPL cumpre seu papel
de alargar oportunidades de compreensédo do mundo e de inser¢do no mercado
de trabalho. Dessa forma, a Instituicdo colabora para que se processem as

transformacdes de que a regido necessita.
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Essa responsabilidade social traduz-se em agdes cuja prioridade € afirmada no
dia-a-dia da Instituicdo com o cuidado em perseguir responsavelmente a

expansao de vagas e a criagdo de cursos que atendam a demanda regional.

Outra face da responsabilidade social da FPL revela-se no esforgo de levar em
conta a realidade que a cerca, deixando-a incitar linhas de estudo e reflexao,
no caso do MPA — Mestrado profissional em Administracdo que trabalha
atualmente com as linhas Inovacgao e Organizacgdes e Estratégias Corporativas,
focando na solucédo de problemas concretos e nas perspectivas de exceléncia
no desempenho da gestdo, ao prever projeto de intervengdo em organizagdes

privadas, publicas e/ou terceiro setor.

A FPL valoriza a capacidade de dialogar com a sociedade, do que resulta a
construcdo de parcerias com érgaos publicos, empresas privadas e instituicdes
do terceiro setor, parcerias estas orientadas para a busca de solugdes dos
problemas regionais. A FPL coloca a disposicdo do desenvolvimento sécio-
econbmico e do enfrentamento dos problemas sociais os seus recursos
humanos e materiais, atuando em estreita colaboracdo com a sociedade. As
parcerias assim construidas, além de permitirem a identificacdo de temas
desafiantes para a produgao de conhecimento, promovem a valorizacdo dos
trabalhos realizados por estudantes, funcionarios e docentes da FPL ao

agregar relevancia social a qualidade cientifica.

A responsabilidade social da FPL também se expressa no interesse que a
instituicdo tem demonstrado, no decurso de sua histéria recente, de participar
ativamente de conselhos municipais existentes na cidade sede ou outras
formas de organizagdo da sociedade civi. A FPL, por meio de seus
representantes nesses colegiados municipais, busca contribuir para o
aprofundamento dos debates sobre as dificuldades e as perspectivas do
municipio, o encaminhamento de programas e / ou politicas publicas, o
aperfeicoamento dos canais de participacdo democratica. Nesses conselhos, a
FPL promove a difusdo da cultura, do planejamento e da avaliagao

democratica.
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Contemplando as acbes de responsabilidade social, foi instituido o Dia da
Solidariedade, que integra o Projeto Solidario, em que sao realizadas
atividades académicas, culturais e sociais em praca publica para toda a
comunidade pedroleopoldense e entorno, culminando acgdes que se
desenvolvem durante todo o més que antecede o evento. J& em sua sexta
edicdo, o evento arrecada toneladas de alimentos que séo oferecidas a mais

de 15 ONGs da cidade de Pedro Leopoldo e cidades vizinhas.

O DAJ - Departamento de Assisténcia Judiciaria - agregado ao curso de
Direito, atende anualmente em torno de 800 processos, nUmero superior as
necessidades académicas do curso, contribuindo de forma efetiva com as
questdes juridicas no municipio. Ademais, a partir de 2013 ampliou as suas
atividades com a criagdo do DAJ ltinerante, atendendo municipios vizinhos
como Matozinhos e Vespasiano. Além do carater de responsabilidade social,
as atividades desenvolvidas pelo DAJ contribuem para o aprimoramento da

formacao juridica dos discentes.

Quanto ao favorecimento do ingresso e da permanéncia de estudantes de
baixa renda, a FPL, por meio de sua Mantenedora, concede bolsas de
incentivo académico. Destacam-se a “Bolsa Familia” (desconto de 10% sobre o
valor das mensalidades escolares para os estudantes que tem cbnjuge, irmao,
ascendente ou descendente também académico de entidade mantida pela
Fundagdo), a “Bolsa Egresso” (desconto de 20% sobre o valor das
mensalidades escolares para os estudantes que retornam para novo curso
mantido pela Fundagéo), “Bolsa Destaque Académico” (desconto de 50% sobre
o valor das mensalidades escolares para o estudante que obtiver o primeiro
lugar geral no aproveitamento do curso, “Bolsa Empresa” (desconto de 20% -
10% concedidos pela Fundacdo e 10% concedidos pela empresa — para o

aluno beneficiado por convénios firmados com empresas).
Programa Bolsa escola — educagao continuada

A FPL pretende continuar promovendo acg¢des de assisténcia educacional,

garantindo a educacdo continuada aos alunos egressos do ensino médio
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beneficiarios do Programa Bolsa Escola de forma a proporcionar o seu

ingresso no ensino superior.

Cabe ressaltar que a FPL aderiu aos programas oficiais de auxilio ao
estudante, como o “FIES” e o “PROUNI". Essas preocupagdes com a
responsabilidade social se evidenciam nas diversas atividades desenvolvidas
pela FPL.

Além disso, a Biblioteca funciona em trés horarios, atendendo ndo sé os
alunos, mas a comunidade externa. No laboratério de informatica sio
desenvolvidos projetos de extensdo gratuitos para a comunidade,
possibilitando a inclusao digital de classes menos favorecidas. Para atender as
dificuldades voltadas para o ensino-aprendizagem, a FPL conta com o apoio
Psicopedagdgico, proporcionando atendimento individual ou coletivo de acordo
com a demanda apresentada, além da ouvidoria e da participacdo da

comunidade externa no processo de autoavaliagao.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1. Mapa Estratégico da FPL

MISSAO
Ser a FPL parte relevante do desenvolvimento das pessoas,
das organizagoes e da sociedade por meio da exceléncia na
educacao e na capacitacao.

VISAO
Ser a FPL a principal escolha para quem busca educagao e
capacitacao de exceléncia.

PRINCIPIOS:
Educacao construida nas trés dimensodes da
competéncia — conhecimento, habilidade e atitude.
Valorizagao das pessoas.
Busca e fortalecimento de parcerias.
Inovagao em processos e modelos.
Cumprimento das normas legais e institucionais.

Atuacao ética, transparente, solidaria e responsavel.
Compromisso com a sustentabilidade.

Atendimento de qualidade aos publicos interno e
externo.

Respeito as diferengas e as individualidades.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar a marca FPL na regiao.

Implantar e consolidar projetos de indugao do
desenvolvimento econémico e social da regiao de
influéncia do aeroporto internacional.

Implantar parcerias com foco na integragcao dos cursos
regulares da FPL com o meio empresarial, publico e
terceiro setor, voltadas para a aplicagao de boas praticas
juridicas, de governanga e gestao.
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O objetivo geral da FPL para o periodo deste planejamento é o de consolidar-
se como uma Instituicio de Ensino Superior que se diferencia por sua
qualidade académica, concretizando a sua visao que € “Ser a FPL a principal

escolha para quem busca educagao e capacitagao de exceléncia.”

A FPL acredita que, alcangado este objetivo, reforcara um posicionamento que
vem construindo ha décadas, a saber: ser compreendida como uma Instituicao
que preserva os valores académicos e que, por esta via, forma profissionais
que se diferenciam pela conjugacado de conhecimentos, habilidades e atitudes,
como competéncias apoiadas em valores éticos e um comportamento

adequado diante das questdes proprias da formagao .

A seguir, apresentamos uma sinopse com objetivos e metas correspondentes
ao periodo 2017 a 2021.
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DIMENSAO | OBJETIVOS METAS PRAZO
Realizar ag¢des junto a parceiros e comunidade para
divulgacgao institucional;
Realizar as atividades comemorativas dos 50 anos da FPL:
a. Composicdo de equipe organizadora com
funcionarios e Docentes;
b. Elaboragao de Projeto;
c. Execucédo das agbes previstas.
Consolidar a marca FPL na regio. Valer-se dos Projetos Académicos, tais como Semana de | Até 2018
cursos, Dia da Solidariedade, Encontro Regional Gestéo e
Tecnologia para divulgagéo da FPL;
Desenvolver agbes sistematicas com professores,
funcionarios, alunos, visando ao uso adequado das
Estratégica logomarcas;
Analisar e instalar placas indicativas de direcionamento,
partindo das cidades vizinhas com informacbées do nome
da FPL e distancia.
Em parceria com a BH Airport, integrar os Projetos Minas
de Sonhos, Menor aprendiz, Rede Cidada para
acompanhar e avaliar a trajetéria dos alunos atendidos
. . . - pelos programas;
:jrgglanntalr 'nf n?gnsogigr _p(;qetc;s .gle d;ndlégg; go Trabalhar com agenda de atuagéo conjunta com a BH | A partir de
infl eAnV? Vlj © ) ecrt irT(;n ei noc|:| regiao de Airport para Implantacdo de projetos afins relacionados a | 2017
uencia do aeroporto internacionar, Educagao Corporativa;
Instituir programas de incentivo ao empreendedorismo para
estudantes, egressos e publico externo.
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Desenvolver e implantar projetos de cursos, incubadoras,
startups, centros de inovagdo etc., em parcerias ou nao,
para atuagdo em negdcios de base tecnoldgica;

Desenvolver programas de educagéo corporativa e de
alinhamento da acédo da FPL com sua area de atuacao;

Implantar parcerias com foco na integracdo dos
cursos regulares da FPL com o meio empresarial,
publico e terceiro setor, voltadas para a aplicagao de
boas praticas juridicas, de governanga e gestao.

Consolidar iniciativas da FPL em programa de permanente
contato com o setor produtivo da regido, buscando
informacdes, dados que alimentem a atualizacdo dos PPCs
com vistas as boas praticas trabalhadas nas empresas etc.

a partir de
2017
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GRADUAGAO
DIMENSAO | OBJETIVOS METAS PRAZO
Fazer um diagndstico das expectativas de alunos e professores, confronta-
lo com as informagbes e boas praticas colhidas no mercado para o
necessario alinhamento do trabalho;
Analisar os PPCs e as matrizes curriculares, visando a avaliagdo das metas
de aprendizagem; ao diagnostico de como a instituicdo esta avangando no
Fortalecer os 3 atuais bacharelados, | processo de transformacao da realidade do aluno e de onde ele atuara; a
revendo os PPCs, as matrizes | verificagdo de como os conhecimentos adquiridos estdo interferindo nas
curriculares, criando atratividade | formagbes permanentes, revendo as concepgdes anteriores e, quando for o 2017
para apresentagdo de diferenciais e | caso, modificando-as;
inovagdo nos conteddos e na | Valer-se das experiéncias oriundas dos demais niveis de Ensino ofertadas
. metodologia. na FPL, avaliar, adaptar e Implantar inovag¢des que poderédo advir tanto das
Académica atividades praticas desenvolvidas no Ensino Técnico quanto das pesquisas
realizadas pelo MPA;
Criar processos académicos de inovagdo dos cursos em termos
interdisciplinaridade; preparacdo do aluno para as expectativas de
mercado, dentre outras.
Oferecer os cursos de bacharelado em Sistemas de Informagcdo e
Ampliar a oferta de 2 novos | Comunicag&o social
bacharelados, com aderéncia a | Construgdo dos PPCs dos cursos; A partir de
sustentacao do alinhamento | Dar inicio ao processo de autorizagdo dos cursos no MEC; 2019

estratégico da FPL e de mercado.

Iniciar a oferta dos cursos

Desenvolver agdes de inteligéncia competitiva
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POS GRADUAGAO LATO SENSU

DIMENSAO | OBJETIVOS METAS PRAZO
] i S Rever a legislagdo, avaliar as informag¢des advindas do setor produtivo,
Revisar politicas e diretrizes de | congolidar as aliangas estratégicas, analisar as demandas das empresas e
concepgéo da educacgdo corporativa | o perfil do publico-alvo; 2017
na FPL. Atualizar o modelo de escopo para direcionar a oferta de cursos.
o Mapear através de agdes de inteligéncia de mercado;
Academica Levantar as necessidades regionais Ampliar a oferta de cursos in company, — .
em relacéo a formagao profissional e Levgnt_ar as nec_eSS|dades regionais e de mercgdo em relggao a formaggo 2017/2018
criar um portfolio de cursos de pos- profissional e criar um portfolio de_ cursos de pods-graduagdo e capacitagao
= oz voltados para o atendimento de nichos e de valor agregado em termos de
graduagao e capacitagao. ) - L ’ S
inovacao e em consonancia com as ofertas em EaD a fim de garantir agdes
voltadas para a Viséo da FPL.
EDUCAGAO a DISTANCIA
DIMENSAO | OBJETIVOS METAS PRAZO
Rever a legislacao;
, i . Avaliar as informagdes advindas do setor produtivo
Consolidar politicas e diretrizes para Anali " — - .
EaD nalisar as demandas das empresas e o perfil do publico-alvo; A partir de
Definir critérios para propriedade intelectual; 2017
Redigir modelo de escopo para direcionar a oferta de cursos
Fazer um levantamento do mercado integrado a avaliagdo de espagos nos
Académica | Definir politicas e diretrizes para | quais a FPL atua em parceria com outras instituicdes e construir as
definicdo e Implantacao de polos de | diretrizes tendo em vista: capilaridade do local de oferta, custo de | 2017
apoio presencial. manutencdo do espaco fisico, alocagdo de profissionais que atuarao
presencialmente nos polos.
Levantar as necessidades regionais e de mercado em relagao a formagao
Criar portfdlio de cursos profissional e criar um portfolio de_ cursos de pos-graduagao e capacitagao 2017
voltados para o atendimento de nichos e de valor agregado em termos de
inovacgéao (areas ndo atendidas ou minimamente atendidas)
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POS GRADUAGAO STRICTO SENSU
DIMENSAO | OBJETIVOS METAS PRAZO
Formar equipe de trabalho para montagem do Projeto;
Oferta do Mestrado Profissional em Instltw_r grupo de Pe§qU|sa - — 2017 a 2019
Direito Incer_mtlvo, est_ruturagao de equipe docgnte para publicacdes;
Realizar tramitacao das autorizagdes juntos aos 6rgéos reguladores;
Consolidar a revista Senso Critico como publicagao cientifica. 2017-2021
Definicdo de tema;
p i ientifi Busca e consolidagdo de parcerias;
romover evenlo  CIeNtlico, I"pesenho do Programa;
Académica | envolvendo  outras instituicdes Loaistica : e i — d ) 2017
educacionais € o meio empresarial, ogis |ca~ 0 evento (convite, inscrigdes, reserva de espago etc.);
Realizag¢ao do evento;
Avaliagao dos resultados e consolidag&o da iniciativa para anos vindouros.
Criar equipe de trabalho;
. .| Mapear competéncias do corpo docente e do corpo discente para oferta de
Implantar uma unidade de prestacao . :
. . Servicos; Até 2021
de servicos de consultoria . T
Criar portfolio
Ofertar ao Mercado;
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DIMENSAO OBJETIVOS META PRAZO
Propor acado formativa dos funcionarios para trabalho com Gestdo de
Implantar a gestdo por projetos | Projetos; Até 2021
na FPL. Selecionar de 2 projetos para iniciar e testar a Gestéo por projetos; e
Governanga, Expandir o Programa para outros Projetos da FPL
getstato e _ B Redesenhar Projeto para contemplar objetivos da FPL e atingir os
strutura Revisar gestdo baseada em | propositos estratégicos da Instituicdo:
Organizacional | metas e  indicadores  de . . . :
g . Mapear continuamente indicadores essenciais; Até 2021
desempenho administrativo e
académico. Desenvolver agdes estruturadas com o objetivo de implantar o novo modelo
de gestdo do desempenho em cada um dos setores da FPL
RINENSAS OBJETIVOS META PRAZO
Sala multiuso com condi¢des | Elaborar Projeto arquitetdnico para atender a demanda
especiais para pequenas 2018
palestras, reunices e eventos Implantar o projeto seguindo cronograma de trabalho previamente feito
Infraestrutura importantes. P proj 9 9 P )
Rever o modelo infraestrutural Elaborar e implantar projeto de revitalizacdo e ajuste arquitetdnico para
para atender a visdo da FPL P Proj . ¢ J q P 2019
atender o posicionamento estratégico da FPL e seus desdobramentos.
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DIMENSAO OBJETIVOS METAS PRAZO
Apnr_nora_r O Processo de_gestao Criar roteiro de agbes de cobranga categorizado por tempo de .
de inadimpléncia, incluindo a | . dimplénci ist bé S leqislach A partir de
cobranga de débitos de ex- inadimpléncia_com vistas também a legislagdo, ao contrato e aos 2017
Principios da FPL.
alunos.
Redirecionar a utilizacdo da
Unidade Santo Anténio da Barra | Analisar possibilidades de utilizagdo do espago com aderéncia aos | A partir de
Financeiro para ampliagdo das atividades | direcionadores estratégicos da FPL. 2017
el/ou geracao de receita.
Estudar e ampliar formas e | Buscar no mercado e Implantar opgbes de pagamento em meio digital | A partir de
condi¢cbes de pagamento. visando, principalmente, a educacao corporativa e os curso EaD. 2017
Aperfeigoar & _almhgr 0s Acompanhar sistematicamente e buscar constante aprimoramento dos | A partir de
Programas de financiamento
e . programas FIES e CREDIES. 2017
préprio e publico.
DIMENSAO OBJETIVOS METAS PRAZO
Atuar de forma protagonista em | Realizagcdo de férum de Administracbes Municipais
acdes que  promovam a A partir de
formagdo de atores responsaveis Realizagdo forum de professores de ensino médio 2017
pelo desenvolvimento da regi&o. ¢ P
Rever e consolidar o Programa | Criar equipe multidisciplinar para estudo do tema, rever o Projeto e as | A partir de
de Bolsas de carater social. regulacdes de oferta de bolsas, aprimora-lo e implanta-lo 2017
Responsabilidade Manter e ampliar o projeto; _
Social : ~ T ) A partir de
. Fortalecer Minas de Sonhos Promover a¢des que deem maior visibilidade;
e ambiental — - — 2017
Integrar com demais niveis de Ensino da FPL e outros programas sociais.
. ~ Estabelecer parcerias com ONGs parceiras da FPL, administracbes | A partir de
Expandir a atuagao do DAJ municipais e o érgaos do Judiciario. 2017
Manter e ampliar Programa FPL Fortalecer o erOJeto; " - A partir de
e Promover ac¢des que deem maior visibilidade;
Solidaria - : 2017
Ampliar as parcerias.
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DIMENSAO

OBJETIVOS

META

PRAZO

Mercado

Rever e aprimorar as diretrizes de
Marketing da FPL

Implantar as novas diretrizes de Marketing da Institui¢cao.

Rever cargos que serdo contemplados como responsaveis por fungbes
relativas as novas diretrizes de Marketing.

Elaborar, apresentar Plano de Marketing.

Acompanhar o cumprimento das novas diretrizes de Marketing.

A partir de
2017

Reestruturar a area de Marketing
e Comunicacéao

Acompanhar a elaboragéo das diretrizes de Marketing Educacional.

Apoiar na implantagéo das diretrizes de Marketing Educacional.

Realizar monitoramento de mercado, fazendo uso de técnicas de
Inteligéncia Competitiva, para oferta de novos cursos em todas as areas de
atuacao.

Propor, avaliar e implantar tecnologias e técnicas de Marketing Digital para
captacao e retengdo de alunos, atendimento da comunidade interna e
externa, divulgagao e consolidagdo da marca FPL.

Elaborar de forma participativa, coordenar e avaliar a execugdo de
campanhas para captac¢ao de alunos, divulgacéo e consolidagdo da marca
FPL.

Otimizar a comunicagéo institucional interna da FPL.

Apoiar a comunicacao interpessoal e entre areas na Instituicao.

A partir do
2° semestre
de 2017
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DIMENSAO

OBJETIVOS

META

PRAZO

Processos
académicos
administrativos

Implementar ferramentas de gestdo e de inovagéo
tecnoldgica no dmbito dos processos administrativo-
académicos, programas pedagogicos e iniciativas
comunicacionais e integradoras.

Coordenar acées com o setor de Tl da FPL para
constante busca, no mercado, de Ferramentas que
sejam solugdo para as demandas dos processos
administrativo-académicos.

Avaliar e implementar aplicativo ou ferramenta
semelhante que possibilite maior integragcdo com
alunos, egressos, professores e equipe técnico-
pedagdgica através de tecnologia mobile, etc.

Rever as possibilidades de interacdo das novas
tecnologias com o Sistema Académico utilizado;
fazer levantamentos das lacunas e buscar
soluciona-las.

Revisar sistematicamente todo o contetdo do site.

Criar roteiro de coleta de
atualizagdo, classifica-la de
demanda.

informacdes para
acordo com a

a partir
de 2017

Anualmente, fazer uma varredura no site em busca
de aprimoramento.

Promover melhorias no Sistema Académico

Elencar as fragilidades do Sistema Aula e dos
usuarios em relagdo ao uso da ferramenta,

Criar e Implantar processos para evitar evasao de
alunos.

estabelecendo treinamentos sistematicos de
pessoal e instituir metas e cobrancas.

Organizar Equipe de trabalho para coletar
informacbes junto a Secretaria, Setor de

faturamento para deteccado dos indicios visiveis de
evasao.

Criar procedimento de atuagao da Coordenagéo de
Cursos para evitar a evaséo.
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DIMENSAO OBJETIVOS META PRAZO
Promover acées que consolidem Estudar caminhos e alternativas para criagdo de plano de fidelidade
a partici agéo c?o earesso na (bolsas com percentuais variados de incentivo a educagdo continuada) | A  partir
vidg acadpérgica da FP% para estudantes, egressos, professores e Profissionais FPL, suportado por | de 2018
) tecnologias inovadoras.
) ) Avaliar e aprimorar o modelo atual implantado pelo do curso de Ciéncias )
Consolidar e ampliar o programa | contabeis. A partir
de integragéo profissional : - : : de 2017
Relagéo com Consolidar estratégias e expandi-las aos demais cursos
estudantes e Ativar o portal do egresso da FPL;
egressos — —
Integrar o egresso as atividades académicas;
Rever e aprimorar acdes para | Instituir grupos tematicos, a exemplo do MPA, com alunos egressos para | A partir
relacionamento com o egresso: compartilhamento de conhecimentos, iniciativas; de 2017

Propor eventos festivos que integrem os alunos dos cursos;

Rever e aprimorar 0os processos comunicacionais com estudantes e
egressos.
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NOME DO CURSO HABILITAGAO | MODALIDADE VAGAS REGIME DE | TURNO OF OFERTA
ANUAIS INGRESSO FUNCIONAMENTO

Administragéo Bacharelado | Presencial 100 Semestral Noturno Desde 1994

Ciéncias Contabeis Bacharelado | Presencial 180 Semestral Noturno Desde 2002

Direito Bacharelado | Presencial 200 Semestral Noturno Desde 2004

Logistica Tecnoldgico Presencial 100 Semestral Noturno Desde 2008

Gestao Comercial Tecnoldgico Presencial 90 Semestral Noturno Desde 2015

Sistemas de Informacéo Bacharelado | Presencial 80 Semestral Noturno A partir de 2019

Comunicacgao Social Bacharelado | Presencial 80 Semestral Noturno A partir de 2020

3.3. Oferta de Cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu

NOME DO CURSO HABILITAGAO | MODALIDADE | INTEGRALIZAGAO | OFERTA
Alfabetizagao e Letramento Especialista Presencial 18 meses Desde 2011
Educacao Infantil Especialista Presencial 17 meses Desde 2011
Finangas e Controladoria Especialista Presencial 18 meses Desde 2012
MBA Administragdo Hospitalar Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Adm de Projetos com &nfase em Processos Industriais Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Adm de Projetos com énfase em Projetos de Software Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
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MBA em Adm de Projetos com é&nfase em TI Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Adm. de Projetos - Analise de Negdécios da Informagéo Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Administragdo de Projetos com énfase em Compras Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Administracdo de Projetos com énfase em Custos Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Administracdo de Projetos com é&nfase em Inovagao Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Administracdo de Projetos com énfase em Logistica Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Administragdo de Projetos com énfase em Meio Ambiente Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Administracdo de Projetos com énfase em Produgao Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Administracéo de Projetos com énfase em Vendas Especialista Presencial 12 meses Desde 2012
MBA em Gestao de Pessoas Especialista Presencial 12 meses Desde 2011
MBA em Gestao Escolar Especialista Presencial 9 meses Desde 2016
MBA em Gestéao Integrada - QSMS-RS Especialista Presencial 18 meses Desde 2011
MBA Gestao de Cooperativas Especialista Presencial 24 meses Desde 2010
MBA Gestao de Cooperativas de Saude Especialista Presencial 23 meses Desde 2011
MBA Gestédo de Negdcios em Saude Especialista Presencial 20 meses Desde 2012
Pedagogia Empresarial Especialista Presencial 15 meses Desde 2012
Psicodrama Psicoterapéutico Especialista Presencial 24 meses Desde 2013
Psicodrama Sécio Educacional E Organizacional Especialista Presencial 24 meses Desde 2013
Psicopedagogia Clinica e Institucional Especialista Presencial 23 meses Desde 2010
"I\'li(\)/gaceplérétlca Processual Civil e Trabalhista no Especialista A distancia 15 meses A partir de 2017
'Igcregéi:\ssi CFi’\l;ﬁtica Processual Civil e Trabalhista- Novo Cdédigo de Especialista Presencial 18 meses Desde 2015
Logistica e Transporte Rodoviario de Cargas Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
Gestao da Terceirizagao Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
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Administracao Aeroportuaria Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
_EI_);E;SI:::I:de, género e cultura: das praticas formativas ao Mercado de Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
Gestao de farmacia hospitalar Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
Gestéo de farmacia de varejo Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
Pericia Judicial Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
Direito: Estudos Criminais Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
Contabilidade e Direito Tributario Especialista Presencial 18 meses A partir de 2018
3.4. Oferta de Cursos de P6s-Graduacao Stricto Sensu

NOME DO CURSO HABILITAGCAO ;rNETMEPGORALIZ e DE | oFERTA

Mestrado Profissional em Administracao Mestre 24 meses Desde 2000

Mestrado Profissional em Direito Mestre 24 meses A partir de 2019
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3.5. Planejamento das agoes de extensao

CURSO PUBLICO ALVO MODALIDADE FUNCIONAMENTO | PREVISAO

Pessoas com ou sem experiéncia na area
Capacitagao de | e que pretendem atuar como vendedores. A partir de
vendedores Pré-requisitos: Presencial Diurno/Noturno 2017
Parceria CDLs Maiores de 17 anos

Ensino Médio

Pessoas com experiéncia na area de
Capacitacao de | vendas e que almejam avancar na carreira A partir de
gerentes como gerentes Pré-requisitos: Presencial Diurno/Noturno 2017
Parceria CDLs Maiores de 21 anos

Ensino Médio
Comunicagao Pessoas que pretendem aprofundar seus
Empresarial com | conhecimentos em comunicagao ) ) A partir de
N . o Presencial Diurno/Noturno
énfase em | empresarial como ferramenta estratégica 2017
comunicagéo digital para a gestdo de empresas.

Pessoas que precisam rever conceitos e
Capacitacao para | praticas relacionas .a: Presencial Diurno/Noturno 2017
Gestores Processors, Financas, Pessoas,

Estratégia, Inovacéo e vendas
Inteligéncia Gestores que buscam capacitagéo
Competitiva avangada com o objetivo de identificar

oportunidades  para  melhoria  da | Presencial Diurno/Noturno 2017

competitividade e das decisdes

empresariais




) FPL

Educacional

Excel nas rotinas
diarias de gestéo

Profissionais que requerem maximizar
seus conhecimentos na ferramenta,
proporcionando a criagdo de planilhas e
relatérios mais eficientes para o
gerenciamento das informagcbes na sua
area de atuacao.

Presencial

Noturno 2017

Gestéo Estratégica
para Advogados

Socios e advogados associados  que
buscam conhecimento para melhoria na
sua atuacdo em escritérios de Advocacia,
considerando as especificidades dessas
organizagdes e do ambiente altamente
competitivo

Presencial

Noturno 2017

Inovagdo em Modelo
de Negocios -
Business Model
Generation Canvas

Pessoas que queiram abracar modelos
modernos e inovadores de criacdo de valor
e que queiram fazer da sua ideia um
negocio de sucesso, oferecera uma visao
pratica desta ferramenta poderosa,
simples e testada para compreender,
projetar, retrabalhar e implementar seus
modelos de negocios

Presencial

Matutino e/ou

2017
Noturno
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4. ESTRUTURA DE SUPORTE AO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1. Governanga e Gestao Institucional

4.1.1. Estrutura Organizacional

CONSELHO ESTRUTURA
(m GESTOR ORGANIZACIONAL

Educacional
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A estrutura organizacional das FPL foi concebida tendo em vista os critérios da
simplicidade, da descentralizacido das acbes e atribuicbes, da busca da

colaboracéo e da valorizagdo das decisdes participativas.

Essa estrutura foi orientada para a flexibilidade, pois o que se persegue é a
racionalizagao dos recursos financeiros, materiais e humanos, a agilidade na

captacdo das demandas internas e externas, o processamento eficaz das
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tendéncias e mudancgas que caracterizam o ambiente no qual se inserem as
organizagdes educacionais brasileiras. No caso especifico da FPL, a mesma
esta inserida em uma regido que vem sofrendo profundas transformacdes
econdmico-sociais. Responder a essas transformagdes que ocorrem em seu

entorno torna-se imprescindivel para a sustentabilidade da Instituicao.

A estrutura organizacional da FPL baseia-se no principio de que a autonomia
pedagdgica e cientifica dos nucleos de ensino e extensao € imprescindivel para
a qualidade académica. A Fundagdo Cultural Dr. Pedro Leopoldo, mantenedora
da FPL, cabe-lhe tdo somente cuidar da gestédo financeira e orgamentaria, da
infraestrutura fisica e da administracdo de pessoal, de modo a viabilizar as
iniciativas académicas. A Fundacao €, portanto, meio para que a FPL alcance

seus objetivos de producgao e difusdo do conhecimento.

Como Instituicdo de Ensino Superior destituida de personalidade juridica, a
FPL estabelece diretrizes gerais e busca recursos junto a sua Mantenedora,
para as agdes de ensino e extensao, desenvolvidas pelos diversos cursos de

graduacéo, pos-graduacao e extensao.

A FPL possui estrutura organizacional propria, devendo, contudo, observar dois
principios gerais. O primeiro € a busca da maximizagdo dos recursos e dos
intercambios entre os nucleos. O segundo é a valorizagdo da gestao

participativa.

As instancias de decisao da FPL sdo formadas pelo Conselho Gestor, pela
Diretoria Geral, pelo Comité Académico e pelas coordenagdes de nucleos
educacionais. O Conselho Gestor € o 6rgao superior da FPL, que tem o
maximo poder deliberativo no que diz respeito a questdes de carater
administrativo, didatico—cientifico e disciplinar. O Conselho Gestor é formado

pela Diretoria Geral e pela Diretoria de Administracao e Finangas.

A Diretoria Geral da FPL, composta pelo Diretor Geral e pelo Vice-Diretor, é o
o6rgado executivo superior de governancga, direcdo e gestdo de todas as

atividades da IES. A Diretoria é designada pelo Presidente da Fundagao.
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Compete a Diretoria de Administragcdo e Finangas, o acompanhamento e

fiscalizacdo orgamentaria, financeira, de pessoal e patrimonial da Fundacgao.

O Comité Académico é o 6rgao superior da FPL, de carater deliberativo, para
assuntos estratégico-académicos, e, consultivo, para aspectos ligados a
governanga da Instituigdo. O Comité Académico é composto pela Diretoria
Geral da FPL, o qual o preside; pelo Vice-diretor; pelo Coordenador do Nucleo
de Graduacao; pelo Coordenador do Nucleo de Educacao Corporativa e Lato
Sensu; pelo Coordenador do Nucleo de Educacado Stricto Sensu; pelo
Coordenador do Nucleo de EaD, pelos Coordenadores dos Cursos de
Graduagéao, com fungao consultiva; por 1 (um) representante do corpo docente,
com fungao consultiva; por 1 (um) representante do corpo discente indicado
pelo Diretério Académico, com fungao consultiva; por um ou mais membros
internos, a critério do Diretor Geral, com funcdo consultiva, detentores de
informacdes e contribuicbes relevantes para tratamento do assunto em pauta;
por um ou mais membros externos, a critério do Diretor Geral, com fungao

consultiva, que seja expert no assunto em pauta, podendo ser remunerado.

Os Nucleos que compdem a estrutura organizacional da area académica da
FPL sdo: de graduacédo; de educacgao corporativa e lato sensu; de educacao
stricto sensu. A EAD — O Nucleo de Educacédo a Distancia é entendido na
estrutura da FPL como transversal, atendendo a todos os nucleos de educagao

aqui mencionados e conforme pode ser verificado no cronograma (Anexo 3).

O Nucleo de Graduagao agrega todos os cursos de graduacgao da FPL, sendo

coordenado por um gestor, indicado pela Diretoria Geral.

O Nucleo de Educacao Coorporativa e Lato Sensu tem por objetivo promover a
ampliacédo e o aprofundamento de competéncias pertinentes as areas de saber
contempladas pela FPL, propondo e viabilizando a execuc¢&o de cursos de Pos-
graduacdo, nas modalidades de especializagdo e de aperfeicoamento, de
projetos de capacitacdo e outras intervengées de cunho de extensao

académica.
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O Ndcleo de Educacgao Stricto-Sensu tem por objetivo promover a ampliagao e
o aprofundamento de competéncias pertinentes as areas de saber
contempladas pela FPL, propondo e viabilizando a execucdo de Pds-

graduacéo Stricto-sensu e demais iniciativas de pesquisa a ela inerentes.

A Educacéo a Distancia — EAD possui como principal objetivo organizacional a
implementacido e a operacionalizacdo de politicas e diretrizes para o ensino a
distdncia. Sera composta por: equipe de Gestdo da Ead; equipe de

Infraestrutura e Tecnologia e equipe de producado de material didatico.

Sao 6rgaos de apoio as atividades académicas voltadas ao atendimento da
comunidade académica: a Ouvidoria e a Geréncia de Suporte Corporativo, na

qual estao a Biblioteca e a Secretaria Académica, dentre outros.

A Biblioteca é destinada a professores, alunos e funcionarios da FPL e a

membros da comunidade extra-académica.

A Secretaria Académica é o 6rgao responsavel pela organizagéo e controle do
processo de registro académico. E coordenada pelo Secretario-Geral, o qual é

designado pela Diretoria Geral.

A Ouvidoria da FPL é um canal de comunicagao entre a comunidade — interna
e externa — e as instancias administrativas da Instituicao, visando aperfeicoar a
administragdo, os processos administrativos e pedagdgicos e a democracia na
Instituicdo. A Ouvidoria foi instituida em 1° de fevereiro de 2011, através da
Portaria N°02/2011.

A Ouvidoria exerce papel mediador nas relagdes que envolvem os integrantes
da comunidade - interna e externa — e a Fundagdo Pedro Leopoldo, sem
nenhum carater administrativo, executivo, judicativo ou deliberativo. Sao
objetivos da Ouvidoria: assegurar a participacdo da comunidade — interna e
externa — na Fundacdo Pedro Leopoldo, para promover a melhoria das
atividades desenvolvidas; reunir informacbes sobre diversos aspectos da
Fundagdo Pedro Leopoldo, com a finalidade de subsidiar o planejamento

institucional; trabalhar em sinergia com a Auto-Avaliacdo Institucional,
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aprimorando e sugerindo acbes de gestdo académica, funcional e

administrativa.

A Geréncia de Suporte Corporativo, além das areas ja mencionadas, é
composta por unidades organizacionais e equipes responsaveis pelas fungdes
€ servicos necessarios ao adequado funcionamento da FPL, tais como: apoio
logistico, tecnologia da informacgdo, organizacdo de processos seletivos
destinados ao ingresso de discentes na Instituicao, manutengao e conservagao

de equipamentos e das instalagdes de vigilancia.

A criagao da Assessoria de Comunicacao e Relagdes com o Mercado buscou
contemplar a coeréncia nas acdes de comunicagcido na FPL, oferecendo maior
dinamismo interno e maior efetividade externa. Além disso, a producdo dos
manuais, ja citada (professor e aluno) contribuiu para a melhoria da

comunicacao e procedimentos entre os setores.

4.1.2. Governanga

As relagdes da Mantida com a Mantenedora estdo descritas no Estatuto da

Mantenedora e no Regimento Interno da IES.

As acbes entre Mantenedora e Mantida sdo claramente definidas, sendo a
mantenedora, 6rgéo de decisao final das atividades da mantida.

A mantenedora, ainda sob forma juridica de cessionaria, € a responsavel pela
FPL, perante as autoridades publicas e a sociedade, incumbindo-lhe adotar as
medidas necessarias a seu bom funcionamento, respeitar nos limites da Lei e
deste Regimento a liberdade académica do corpo docente e discente, a
autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e a sua autonomia didatico-

cientifica.

Compete a Mantenedora promover adequadas condi¢des de funcionamento da
Mantida, colocando-lhe a disposicdo os bens méveis e imdveis necessarios, e

assegurando-lhe os suficientes recursos humanos e financeiros.
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A Mantenedora reserva-se a administracao financeira, contabil e patrimonial da
FPL. Compete a Mantenedora designar, na forma de seu Estatuto, os

dirigentes e demais gestores da mantida.

4.1.3. Gestao Colegiada

Os ¢rgaos colegiados da FPL sao formados pelos colegiados dos nucleos,

pelos NDE’s de cada curso e pelos colegiados de curso.

O Nucleo Docente Estruturante é o 6rgao de carater deliberativo, por curso de
graduacado ofertado pela FPL, no ambito das atribuicbes expressas no
Regimento, constituido pela Coordenagao do curso, o qual o preside, e por 5

(cinco) professores do curso.

Os colegiados de cursos sao o6rgaos de carater consultivo, no ambito das
atribuicbes expressas no Regimento, constituidos pelas respectivas
Coordenagodes do Curso, os quais presidem; pelos professores dos respectivos
Cursos e por um representante do Corpo Discente de cada Curso, indicado

pelos seus pares.

Compete aos Colegiados de Curso:

| - propor melhorias para o funcionamento dos estagios curriculares do curso;

Il - propor atividades de monitoria do curso, que agreguem qualidade ao
desempenho académico;

Il - propor, coletivamente ou através de um ou mais de seus membros,
projetos de Pds-graduagado, de pesquisa e de extensédo e de capacitacao, e
submeté-los ao NDE;

IV - participar dos processos de avaliagao institucional,

V - sugerir otimiza¢des para o Projeto Pedagdgico Institucional e do curso;

VI - participar ativamente do processo de implementacdo do Projeto
Pedagdgico do respectivo curso;

VIl - apreciar o curriculo pleno do curso, bem como as modificacbes que lhe
forem acrescentadas, e submeté-lo ao NDE;

VIII - responder a consultas que lhe forem feitas pelo NDE;
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IX - sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento das atividades da FPL e
opinar sobre assuntos de sua competéncia que lhe forem submetidos pela
Coordenacao de Curso, pelo NDE, ou pela Coordenacdo do Nucleo de
Graduacéo;

X - exercer as demais atribuigdes que lhe sejam delegadas pela FPL.

4.1.4. Estrutura de apoio a atividades académicas

O Suporte Corporativo tem como objetivo garantir infraestrutura fisica e
tecnoldgica adequada ao funcionamento das atividades da FPL. E composto
por unidades organizacionais e equipes responsaveis pelas fungdes e servigos
necessarios, tais como: apoio logistico, tecnologia da informagdo, manutencao
e conservagao de equipamentos e das instalagdes e vigilancia, além da
secretaria académica e biblioteca, destinadas, especificamente, as atividades

académicas.

O apoio logistico compreende a organizacao do espaco fisico da FPL
destinado as atividades de ensino e pelo controle da utilizacdo do mesmo; a
organizacao e o controle do uso dos recursos audiovisuais da FPL, bem como
a manutencao e a distribuicdo dos mesmos no espaco fisico; a realizagao de
compras de materiais e bens patrimoniais e a contratagao de servigos, segundo
alcada de decisdo definida pelo Conselho Gestor; o armazenamento e
distribuicdo de materiais; a guarda e o controle de bens patrimoniais e a oferta
de servigos de reprografia.

Os servicos de Tecnologia da Informagdo compreendem o controle e a
manutencdo das redes de dados administrativa e académica e seus
respectivos equipamentos; a pesquisa de solugées e de novas tecnologias; o
gerenciamento de softwares de gestdo e o controle e a manutencdo dos
laboratérios de informatica.

Os servigos de manutencao e conservagao atentam para as caracteristicas e o

estado de conservacdo do prédio e equipamentos; a execucdo e a



) FPL

Educacional

coordenagdo de obras de remodelacdo ou beneficiacdo das instalagdes
existentes; o acompanhamento, a fiscalizagdo e a execucgéo dos trabalhos de
conservagcdo, manutencdo e limpeza; a proposta de novas medidas que
assegurem uma adequada gestdo e conservacao de espacos, de instalagdes e
equipamentos e a realizacdo de contratos de manutencido e conservagao de

instalacbes e equipamentos.

Os servigos de vigilancia compreendem a execugao de servigos de seguranga
e vigilancia na area da FPL; o zelo pelo fiel cumprimento de todas as normas

existentes no Servigo de Vigilancia e Seguranga Patrimonial.

A secretaria académica é responsavel pelo registro e pelo controle académicos
dos cursos mantidos pela FPL. Compete a secretaria académica redigir e fazer
expedir toda a documentagao de registro académico da FPL; abrir e encerrar
todos os termos referentes a atos escolares e, quando necessario, submeté-los
a assinatura do Diretor Geral da FPL; coordenar todo o processo de matricula;

organizar os dados estatisticos e os documentos de registro académico;

A Biblioteca é coordenada por um profissional legalmente habilitado e as

respectivas informacdes serao apresentadas no item 4.4.

4.1.5. Relagao da Estrutura com staketholders

As agdes de Marketing Educacional, na FPL, sdo pautadas para potencializar o
alcance da marca na regido e estabelecer um permanente didlogo com a
comunidade interna e externa. O Marketing Educacional possibilita a ampliagéo
de novos horizontes para a Instituicdo, proporcionando competitividade e
mantendo os publicos interno e externo engajados com a missio, visdo e
principios. Atualmente, os canais digitais s&o os principais meios de

comunicacgao institucionais, acompanhando uma forte tendéncia de mercado.

Uma consideravel parcela da populagdo ja se comunica através de canais
digitais, especialmente smartphones. A 272 Pesquisa Anual de Administragao e

Uso de Tecnologia da Informacdo nas Empresas, realizada pela Fundagcao
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Getulio Vargas de Sao Paulo (FGV-SP), divulgada no ano passado, mensura
que, no Brasil, ha mais de 168 milhdes de smartphones. Também segundo a
FGV-SP, mas na pesquisa produzida no segundo semestre de 2016, sobre
tendéncias da economia digital e os impactos para os negodcios, havera, em
2020, aproximadamente, sete vezes mais aparelhos do que pessoas no

mundo.

Alinhada com essa forte tendéncia de mercado, a FPL mantém um Whatsapp
corporativo para comunicar-se, de maneira agil, com a comunidade interna e
externa, seja esclarecendo duvidas ou enviando informagdes relevantes sobre
variados fatos e assuntos institucionais. A médio prazo, a Instituicdo ampliara o
didlogo com seus publicos através de outras tecnologias, como aplicativos e
também através do atendimento digital (Servico de Atendimento ao
Consumidor — SAC 3.0).

Também levando em consideragcao o exponencial alcance das redes sociais,
principalmente o Facebook e Instagram, que, segundo informag¢des do proprio
Facebook divulgadas em 2016, existem, nessas duas plataformas digitais, mais
de 2 bilhdes de usuarios conectados, a FPL mantém as duas redes sociais
ativas, para que um amplo numero de pessoas, especialmente a comunidade
externa, tenha acesso as relevantes informacgdes sobre a Instituicdo. A FPL
pretende também integrar-se a outras e novas redes sociais que despontaréo

no mercado.

Ja para ampliar o engajamento e difundir o conhecimento presente na FPL, a
Instituicdo implementara o Marketing de Conteudo, construindo audiéncias
personalizadas através de relevantes assuntos que sempre serdo abordados
de maneira diferenciada. Esses conteudos serdo distribuidos eletronicamente,
através de e-books e/ou newsletter, para mailings qualificados com foco na

comunidade externa, principalmente em formadores de opiniao.

Também pretende-se ampliar o engajamento com ex-alunos através do

Marketing de Conteudo. Com o constante envio de relevantes conteudos aos
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egressos, a Instituicdo os mantera permanentemente atualizados com a area

de formacéo e ainda restabelecera o vinculo deles com a Instituicéo.

Para facilitar a comunidade externa o acesso as informagdes sobre a FPL, a
Instituicdo comprara links patrocinados no Google. A FPL estudara e comprara
as principais palavras-chaves que ao serem digitadas pelos usudarios no
Google, proporcionarao, ja nas primeiras paginas, facilitado acesso ao site
institucional. A FPL pretende aderir a essa ferramenta de divulgagao digital em
funcdo da mudanga no comportamento das pessoas, que, atualmente, buscam,
primeiro, informagdes sobre produtos e servicos no Google. Uma pesquisa
produzida, em 2016, pela TNT Research International apontou que 92% dos

brasileiros pesquisam sobre produtos ou servigcos no Google antes compra-los.

Além de facilitar o acesso ao site institucional através de um posicionamento
estratégico no Google, a FPL pretende otimizar, permanentemente, o design e
o conteudo, inclusive, baseando-se em métricas geradas pelo Google
Analytics, com as quais € possivel verificar quais sdo as areas mais acessadas
e qual o perfil do publico que busca informagbes no site institucional, sendo
possivel, assim, adequar, com base nos conceitos semidticos,

permanentemente comunicagio presente no site institucional.

A FPL também pretende manter permanente didlogo com a comunidade
interna e externa que ainda n&o estdo conectadas, valendo-se de informagdes
personalizadas e avisos, para o publico interno, que serao afixados em murais
e quadros de avisos, aléem do envio de cartas personalizadas. Para o publico
externo, também serdo enviadas cartas e cartas-convite. Ainda serdo feitas
divulgagdes de conteudos relevantes sobre a Instituicdo através de jornais e

radios locais e regionais, outdoors e busdoors.

Também integra a Politica de Marketing Institucional resguardar a aplicagao e
divulgacdao da marca FPL, sempre maximizando possibilidades de difusao da
marca em diversos canais de comunicacdo interna, além de aplica-la

corretamente em documentos impressos e digitais.
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A Politica de Marketing Institucional ainda preza pela difusdo da marca FPL na
comunidade externa, fazendo-se presente, através de representantes
institucionais, em conselhos municipais, eventos e veiculos de comunicagao de

massa, em entrevistas.

4.2. Organizacao e Gestao de Pessoas

4.2.1.Composicao do quadro Docente e Técnico Administrativo

O corpo docente da FPL possui um grande percentual de mestres e doutores, e

continua incentivando seus funcionarios na busca pela melhoria da titulagao.

Atualmente (2015), a FPL conta com o seguinte perfil docente:

TITULAGAO DO CORPO DOCENTE

IGrau de titulagéo In° de Professores| % Corpo Docentgl
Doutores 27 31%
Mestres 47 55%
Especialistas 12 14%
Total 86 100,00%

Relagao Nominal dos Professores, titulagdo e regime de trabalho -
1°semestre 2017:

Professores Titulacao Regime de trabalho
1 Alcir Rodrigues Ferreira Mestre Horista
2 Alexandre de Andrade Gomes Mestre Horista
3 Aline Rocha Guedes Especialista Horista
4 Aloisio Vilaga Constantino Mestre Horista
5 Amanda Helena Guedes Azeredo Mestre Horista
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6 André de Abreu Costa Mestre Horista
7 Andreia da Silva Pereira Mestre Tempo parcial
8 Angela Spesiali Aroeira Mestre Horista
9 Armando Jorge de Jesus Mestre Horista
10 Carlos Henrique Ribeiro Massote Mestre Horista
11 Carolina da Silva Pereira Mestre Horista
12 Cassiane Barbosa Silva Mestre Horista
13 Catarina Capella Silva Doutora Tempo Integral
14 Charley Teixeira Xaves Doutor Horista
15 Claudio Mendes Especialista Horista
16 Cristiane Amélia de Oliveira Especialista Horista
17 Daniel Jose Utsch Santos Mestre Horista
18 Danilo Ferraz Cérdova Mestre Horista
19 Domingos Antonio Giroletti Doutor Tempo Integral
20 Eduardo Diniz Nassif Mestre Horista
21 Eloisa Helena R. Guimaraes Doutora Tempo Integral
22 Emmerson Riciere Brito Mestre Horista
23 Erica Rodrigues de Oliveira Mestre Horista
24 Ester Eliane Jeunon Doutora Tempo Integral
25 Evandro Sergio Lopes da Silva Mestre Horista
26 Fabricio Veiga Costa Doutor Tempo parcial
27 Fernanda Freitas Alves Mestre Horista
28 Fernando Antonio Amoni Doutor Horista
29 Flavia Dolabella Velloso Cruz Mestre Horista
30 Francis Albert Cotta Formiga Doutor Horista
31 Francisco de Assis Souza Especialista Horista
32 Frederico Cesar Mafra Pereira Doutor Tempo Integral
33 Frederico Ferri de Rezende Mestre Horista
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34 Gabriela Maciel Lamounier Doutora Horista
35 Hellen Madson da Costa Mestre Horista
36 llza Maria Tavares Gualberto Doutora Integral
37 Isabella Lopes de Oliveira Mestre Horista
38 Jeziel Rodrigues Cruz Jr. Mestre Tempo parcial
39 Joaquim José da Cunha Especialista Horista
40 Jorge Tadeu de Ramos Neves Doutor Tempo Integral
41 Jose Antonio de Sousa Neto Doutor Tempo Integral
42 Jose Edson de Lara Doutor Tempo Integral
43 José Marcio Ribeiro Mestre Horista
44 José Miguel Barros de Rezende Especialista Horista
45 Juliana Rodrigues Amorim Mestre Horista
46 Juliano Ribeiro da Cunha Especialista Horista
47 Julio César Lima Ferreira Mestre Horista
48 Julio César Lopes Pereira Mestre Horista
49 Katia Gontijo Ferreira Mestre Horista
50 Laila Maria Hamdan Alvim Doutora Horista
51 Leandro Ferreira Vilaga Mestre Horista
52 Leticia Rodrigues G.Mendes Mestre Horista
53 Luiz Flavio Procopio de Almeida Especialista Horista
54 Marcos da Silva Araujo Mestre Horista
55 Maria Celeste Reis Lobo de Vasconcelos Doutora Tempo parcial
56 Maria Luiza C Magalhaes Doutora Horista
57 Mauricio Lopes de Paula Mestre Horista
58 Milton dos Santos Silva Mestre Horista
59 Nizio Geraldo dos Santos Mestre Horista
60 Paulo Ricardo Diniz Filho Doutor Horista
61 Ramon Concei¢ao da Cunha Especialista Horista
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62 Reginaldo de Jesus Carvalho Lima Doutor Tempo Integral
63 Regis André Doutor Tempo Integral
64 Ricardo Vinicius Dias Jordao Mestre Tempo parcial
65 Ricardo Wagner de Assis Mestre Horista

66 Roberta Muriel Cardoso Doutora Tempo Integral
67 Robson Nunes Vieira Doutor Horista

68 Rémulo Soares Valentini Mestre Horista

69 Ronaldo Lamounier Locatelli Doutor Tempo Integral
70 Rosemary Torres de Oliveira Mestre Horista

71 Samuel Alves de Freitas Especialista Horista

72 Sérgio Augusto Alves Especialista Horista

73 Shirley Jorge da Silva Doutora Horista

74 Suzana Rocha Savoi Diniz Mestre Horista

75 Tarcisio Afonso Doutor Tempo Integral
76 Vanina Costa Dias Doutora Horista

77 Vera Lucia Cangado Lima Doutora Tempo Integral
78 Vicente Eustaquio Mascarenhas Mestre Horista

79 Vinicius Pinheiro Monteiro Mestre Horista

80 Waldemar Gabrich Silva Mestre Horista

81 Walter Rocha de Cerqueira Mestre Horista

82 Wanderlei Ramalho Doutor Tempo Integral
83 Warley Anderson do Couto Mestre Horista

84 Wellington Calazant Especialista Horista

85 Wilken Geraldo Moreira Mestre Horista

86 Wilson Oliveira de Carvalho Mestre Horista

A FPL conta, atualmente, em seu quadro docente com professores em regime

de tempo integral, parcial e horistas. Quase todos os professores possuem




) FPL

Educacional

mais de 3 anos de experiéncia no Ensino Superior. Em suas respectivas areas
de atuacdo, um grande percentual dos professores da FPL atua em atividades

nao-académicas.

Quanto ao corpo técnico-administrativo, a FPL conta com 81 funcionarios.
Dentre eles dois possuem Doutorado, cinco possuem Mestrado, 19 sao

Graduados, 39 possuem o Ensino Médio e 16 possuem o Ensino Fundamental.

4.2.2. Plano de Qualificagao de Pessoal

O Plano de qualificagdo continuada para os docentes da Faculdade Pedro
Leopoldo visa fomentar e incentivar as atividades de formacao, capacitacao, e
aprimoramento dos professores que compde o corpo docente da Instituigao.
S&o objetivos do Plano de qualificagéo:

a) Estabelecer os principios pedagogicos que regerdo a pratica docente, em
consonancia com a realidade da pedagogia contemporanea, sem prejuizo as
individualidades que caracterizam a diversidade humana e que enriquecem a
producado do conhecimento;

b) Estabelecer a rotina de capacitagao institucional, visando estabelecer uma
constante educacional que contribua com a otimizagdo do corpo docente e com
a consolidacao dos principios pedagdgicos institucionais;

c) Fomentar e incentivar a participagdo dos professores da instituicdo em
atividades internas e externas de formacéao, capacitagao e aprimoramento;

d) Ofertar aos docentes da instituicao propostas de cursos internos;

e) Viabilizar o acesso dos docentes a cursos externos, desde que os mesmos

sejam de interesse institucional;

f) Proporcionar a realizagao de oficinas internas que lidam com diferentes

aspectos da formacgao docente, dentre eles, a inclusao social.

O programa de formagcdo e capacitagcdo contemplara cursos, oficinas e
tematicas especificas, tais como utilizacdo da biblioteca virtual, ambiente virtual
de aprendizagem, tecnologias educacionais, novas tecnologias e suas
interfaces, recursos midiaticos na apresentacdo do material didatico e

mediacdo com o aluno, producdo de material didatico, dentre outros. As
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atividades para formacdo e capacitacdo dos docentes acontecerdo tanto

presencialmente quanto através do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

4.2.3. Plano de Carreira, Cargos e Salarios

4.2.3.1. Corpo Docente
Critérios de selegao e contratagcao

O ingresso do docente dar-se-a em carater permanente, conforme dispositivos
constantes no Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos Docentes e
normatizados pela FPL. As admissbes se efetivardo mediante formalizagao
contratual, nos termos da CLT, obedecendo aos pré-requisitos dos cargos e

aos regimes de contratacao e de trabalho nele estabelecidos.

Para a contratacdo sera avaliada a adequacdo curricular e documental,
podendo o candidato ser submetido a entrevistas e testes de verificacdo de sua

compatibilidade as expectativas do exercicio da docéncia pretendida.

No preenchimento de cargos vagos, a Fundagcdo dard prioridade ao
recrutamento interno, podendo oferecer, inclusive, oportunidade aos egressos
de seus cursos de graduacdo e de pos-graduacgdo, desde que atendidos os

pré-requisitos do cargo.

A admissao do docente dar-se-a pela Fundacéo, mediante parecer favoravel do

coordenador do curso com a aprovacao do Diretor Geral.

Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos docentes

Quando da licenga ou afastamento de docente, a Fundagao podera autorizar a
contratagcdo temporaria de Professor para substitui-lo. A contratacdo de
docente nesta condi¢cao sera autorizada para evitar interrupgao de atividade
letiva e desde que no Quadro de Pessoal Efetivo seja comprovada a
inexisténcia de docente em disponibilidade. A contratacdo do substituto dar-se-

a por prazo igual ao do afastamento, admitindo-se apenas uma prorrogacao,
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observado o limite de 2 (dois) anos, com prorrogacao de até 4 anos, conforme

Convencao Coletiva.

Plano de expansao do Corpo Docente

A expansao do corpo docente quanto do corpo técnico-administrativo dar-se-a
em conformidade com a consolidagao da oferta dos cursos previstos neste PDI
e da necessidade de tal contratacdo, considerando esgotada a ampliacdo de

carga horaria aos professores em exercicio na IES.

4.2.3.2. Corpo Técnico -administrativo

Critérios de selegdo e contratagao

Para a contratagdo sera avaliado o curriculo do candidato, podendo o
candidato ser submetido a entrevistas e testes de verificagdo de sua

compatibilidade ao cargo pretendido.

O ingresso do funcionario para o corpo técnico-administrativo dar-se-a em
carater permanente, conforme dispositivos constantes no Plano de Carreira
Cargos e Salarios e normatizados pela FPL. As admissdes se efetivardo
mediante formalizagao contratual, nos termos da CLT, obedecendo aos pré-
requisitos dos cargos e aos regimes de contratacdo e de trabalho nele
estabelecidos.

A politica de qualificacdo para o corpo técnico-administrativo dar-se-a pela
promoc¢ao de cursos de capacitacdo para os diferentes setores, além da oferta
de vagas nos cursos da Instituicdo. Atualmente, muitos funcionarios ja foram
habilitados por meio dos cursos de graduagéo ofertados na FPL. Sempre que
possivel, a FPL faz adequacao dos horarios de trabalho de seus funcionarios
para que possam cursar o Ensino Superior, seja na propria IES ou em outras

instituicdes.

A FPL conta com um Plano de Cargos e Salarios implantado tanto para o corpo

docente quanto para o corpo técnico-administrativo. Neles estdo postulados os
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objetivos da politica de pessoal da IES com a descricdo dos cargos e as

condicdes de trabalho. (Anexo Il e IlI).

4.3. Infraestrutura Fisica

4.3.1. Composicao da Estrutura fisica

Os cursos mantidos pela FPL estdo alocados no Bairro Dr. Lund, cujo espaco
foi inaugurado em 2004 e é constituida por edificios de constru¢ao pré-moldada
em dois pavimentos, com ampla area de estacionamento. O prédio foi
construido, observando as normas técnicas relativas ao atendimento dos
portadores de necessidades especiais com rampa de acesso ao 2° piso,
banheiros adaptados, auséncia de desniveis no 1° piso, vagas de
estacionamento reservadas. Abriga 46 salas, bloco pedagdgico-administrativo,
blocos de banheiros tanto no piso inferior quanto no superior. Possui duas
amplas escadas laterais (direita e esquerda) na area central para acesso ao

segundo piso.
A FPL conta com a seguinte infraestrutura fisica:

e 31 salas de aula devidamente equipadas com quadro branco para o
professor, tela para projegao, projetor multimidia, quadro branco para avisos
diversos; insulfilm nas janelas e ventiladores de teto.

e 40 banheiros, sendo 20 femininos e 20 masculinos, sendo dez no andar
superior e dez no andar inferior, além de mictérios nos banheiros
masculinos. Todos possuem porta com mola aérea para fechamento, além
de espelhos e demais materiais de uso necessario.

e 4 banheiros para Portadores de Necessidades Especiais com barras de

apoio, sendo dois na andar superior e dois no andar inferior.

e 1 ampla biblioteca com areas especificas de estudo individual e em grupo,
com espago para processamento do acervo e computadores para consulta,
escaninho para alunos, mural de informacgdes e caixa de sugestoes.

e 3 laboratérios de Informatica devidamente equipados, com ventiladores,

insulfilm nas vidragas, quadro branco e projetores multimidia..
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1 ampla sala para reunides, com conjuntos que permitem diferentes
organizacao de espaco para reunides de colegiados, NDEs, dentre outras.

1 sala para o Diretor Geral, devidamente mobiliada.

1 sala para a Vice-direcdo, devidamente mobiliada.

1 sala para o gerente de suporte corporativo.

1 sala para o suporte corporativo com todos os equipamentos e materiais
necessarios no dia a dia da IES.

1 sala para a Assessoria de Comunicacao e Relagbes com o Mercado com
telefone individualizado e equipamentos necessarios.

1 sala para a Educacao Corporativa e Educacéo /ato sensu.

1 sala ampla que abriga todas as coordenacgdes dos cursos.

1 sala para a secretaria executiva e pesquisadora Institucional.

Ampla sala de professores com duas grandes mesas retangulares, 4 mesas
com computadores, uma mesa redonda, mesa para café e dois escaninhos
com 60 divisbes cada um e bebedouro.

Sala de Atendimento Psicopedagdgico, devidamente equipada.

Espaco da Fundacdo com divisdo do espaco financeiro e contabil,
devidamente equipado com telefones individuais, computadores € mesas de
trabalho.

Sala de atendimento do FIES com espacos de atendimento individualizado
de alunos, professores, coordenadores € pequenas reunides.

Area de convivéncia de funcionarios com quatro espacos: lazer,
alimentacéao, cozinha e vestiario.

2 salas de almoxarifado.

4 amplos estacionamentos que comportam 500 veiculos.

Diretorio Académico que atende todos os cursos.

Amplo espaco de convivéncia que abriga a cantina.

Quadra esportiva com 500m?.

1 departamento de assisténcia judiciaria DAJ com 5 salas de atendimento, 4
banheiros, 1 area de secretaria e 1 sala de coordenacao.

Sala da CPA e Ouvidoria, com computadores, impressora, armarios, mesa

para pequenas reunides e atendimentos.
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4.3.2. Atendimentos aos portadores de necessidades especiais

O Programa de acessibilidade implementado pela FPL €& coerentemente
desenvolvido por meio de agdes e projetos institucionais que tenham o objetivo
de assegurar o0 acesso e a permanéncia, com sucesso, de todos os estudantes,
em especial os que apresentam deficiéncia ou necessidades educacionais

especiais, na Instituicao.

Considerando as limitagdes fisicas, a FPL disponibiliza vagas nos
estacionamentos para PNE, bem como o acesso facilitado as dependéncias da
IES, contando com espago devidamente asfaltado e no interior da Instituicao
rampas de acesso e demais recursos, como banheiros adaptados, laboratorios

com espaco para cadeirante, etc.

A IES vem atendendo e encontra-se adaptada para portadores de deficiéncias

fisicas. Atualmente a FPL:

e Eliminou barreiras arquitetbnicas para circulacdo do estudante,
permitindo o acesso aos espacos de uso coletivo.

e Reservou vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades
de servicos.

e Possui rampas com corrimaos.

e Adaptou portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas.

¢ Instalou barras de apoio nas paredes dos banheiros.

¢ Instalou piso tatil nos corredores e areas de acesso a deficientes visuais.

¢ Instalou mapa tatil em todas as entradas do prédio.

4.4. Biblioteca

A Biblioteca Dr. José Ephim Mindlim ocupa uma area fisica de 300m? em
espaco adaptado para o seu funcionamento. Na estrutura organizacional, atua
com duas Bibliotecas: uma inativa em Santo Antbénio da Barra (mantém o

acervo utilizado pelos cursos que foram desativados) e outra ativa em Dr. Lund.
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O processamento técnico é feito na Biblioteca da Unidade Dr. Lund que atua
como uma central. A Biblioteca atende os cursos de: Administracédo, Ciéncias
Contabeis, Logistica, Gestao Comercial, Direito e os cursos de Pds-Graduacgao

e Mestrado,além do Sebrae (Escola de Formagao Gerencial).

Os alunos, professores, funcionarios tem acesso garantido a Biblioteca,
podendo usufruir dos servigos tanto de consulta quanto de empréstimo e
renovagdo. A comunidade externa e os egressos poderao utilizar as salas de

estudo da biblioteca e realizar consulta in loco.

Quanto a disposicdo da area interna, seu espacgo esta distribuido em varias
secoOes diferenciadas:

e Acervo Geral.

o Colecao de Referéncia.

e Periddicos.

e Multimeios (cd-roms, dvds).

e Salas de Estudo em Grupo.

e Area de Pesquisas e Consultas.

e Estudo Individual.

e Acesso a Internet.

e Empréstimo.

e Recepcgao e Guarda-Volumes.

e Banco de Monografias (Graduagcdao e Pos-graduacdo, Mestrado e
Doutorado).

e Processamento Técnico.
O acervo geral da Biblioteca da FPL soma 18.340 titulos e 32.889 exemplares.

Classificagao do acervo geral por areas de conhecimento:

Areas Titulos Volumes

Ciéncias Agrarias 72 105

Ciéncias Bioldgicas 400 588
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Ciéncias da Saude 130 354
Ciéncias Exatas e da Terra 1.772 5.972
Ciéncias Humanas 4.450 8.975
Ciéncias Sociais Aplicadas 7.076 5.077
Engenharias / Tecnologia 110 850
Linguistica, Letras e Artes 3.692 6.808
Multidisciplinar 538 1.550
Periodicos 50 2.306
Multimidias (CD-Roms, Fitas de Video, 50 250
Disquetes e DVD)

Total 18.340 32.832

4.4.1. Politica de expansao e atualizagao do acervo

A politica de expansao do acervo é feita mediante aquisi¢cdes, permutas e
doagdes. As aquisi¢des sao feitas, gradativamente, priorizando as bibliografias
basicas e complementares dos planos de ensino aprovados pela Coordenagao
de Curso e com aquisicdes em numero suficientes para o atendimento pleno
dos estudos dos grupos de alunos envolvidos na area, dentro de uma

racionalidade que reuna economia e adequacéo.

O acervo é ampliado a cada semestre, seguindo as recomendagdes dos
professores, por meio de indicacbes dos coordenadores de curso. Os
coordenadores analisardo a pertinéncia da indicacdo, transmitindo-a ao
Suporte Coorporativo para aquisicdo das obras. A ampliacdo observara os

seguintes critérios:

¢ Indicagao dos docentes.

¢ Indicacdo do coordenador do curso.

e Aquisicao de livros pelo Suporte Coorporativo.
e Procura por parte do corpo discente.

e Compatibilidade do acervo com o conteudo das disciplinas.
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¢ Necessidade de reposicao devido a danos.
o Necessidade de acréscimo do niumero de exemplares em determinados

titulos.

4.4.2. Acesso Fisico e Virtual

A Biblioteca utiliza o software Sistema @ula desenvolvido pela Montreal
Informatica seguindo as bases do software MICROISIS, desenvolvido pela
UNESCO. O Sistema @ula manipula uma base de dados, com varias
informagbes e campos completamente distintos: definigdo da base, entrada de
dados / modificacdo, indexacgao, recuperacdo, classificacdo, impressao de

listagens e backup, apresentando as seguintes vantagens:

e Possui capacidades essenciais para um gerenciador de informagbes
bibliograficas: campos de registros de variavel, campo repetitivo; sub-
campos e capacidade integral para efetuar buscas baseadas nas regras
da algebra booleana e adjacéncia.

o Possibilita os processos de tratamento da informacgao viabilizando sua
recuperagao e acesso.

e A base de dados arrola todo o material informacional existente na
Biblioteca com entrada de dados normatizada.

e O Sistema @ula possibilita a integracéo entre a Biblioteca, a Secretaria
que fornece o cadastro a partir das matriculas, o Financeiro, o RH e
ainda o Suporte Académico.

o A base de dados do acervo é disponibilizada na rede de computadores
da Biblioteca e o Sistema @ula possibilita inclusive o acesso via Intranet
e Internet aos servicos de consulta, reserva e renovagdo de livros

através do site da instituicdo: www.fpl.edu.br no link Login/Consulta

Biblioteca.

Para descricao bibliografica, utilizam-se as normas previstas no “Codigo Anglo-
Americano de Regras para Catalogacao — AACR2” e para a classificagdo de

assuntos a “Classificagdo Decimal de Dewey- CDD”.
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O acesso ao acervo e servigos da biblioteca mediante as seguintes opgoes:

4.4.3.Acesso Interno

Podem ser acessadas na Biblioteca as bases de dados que contém o acervo:

livros, periddicos e materiais especiais;

4.4.4.Acesso Externo

A Instituicdo disponibiliza a toda comunidade académica acesso permanente
ao ProQuest ABI / INFORM Global - uma ampla base de dados online que
inclui importantes periddicos internacionais, além de acesso ao Portal de
Periodicos da CAPES. Com estas ferramentas, a Biblioteca Dr. José Ephim
Mindlin se equipara aos acervos dos principais centros de exceléncia em

pesquisa.

A Biblioteca adota o regime de livre acesso a comunidade universitaria e a
comunidade em geral. O uso das diversas colegbes esta normatizada no

Regulamento da mesma.

Na utilizacdo do servico de empréstimo domiciliar, o usuario adquire o seu
cartao de identificagdo como usuario, permitindo agilidade e seguranca no

atendimento.

A Biblioteca mantém convénios com instituicdes locais, possibilitando aos
usuarios a utilizagdo de outros acervos, por meio do servico de empréstimo

entre bibliotecas.

O acesso a base de dados do acervo, disponivel nos computadores de
consulta localizados na entrada da Biblioteca, bem como pela intranet e

Internet faz-se por meio de busca pelo autor, titulo, assunto e palavras-chave.

4.4.5.Espaco fisico para estudos

1- Area de trabalho para funcionarios: 31m2 com 6 prateleiras, 2 armarios, 02

computadores.
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1 balcao de atendimento e 5 computadores.
2- Acervo: 150m? com 69 prateleiras e 7 armarios

3- Consulta ao acervo: 94m? com 12 mesas e capacidade para 6 lugares cada

uma
5- Estudo individual: 30m? com 14 cabines.

6- 56 escaninhos.

4.4.6.Horario de funcionamento

Segunda a sexta-feira: 07h30 e 22h00

Sabado: 08:00 as 15:00

4.4.7.Pessoal técnico-administrativo

Os servicos da Biblioteca sao oferecidos por um corpo de profissionais
qualificados e com dedicagdo em tempo integral. Sdo ao todo quatro
profissionais: A Biblioteca conta com uma Bibliotecaria com 30 horas semanais
de dedicagao, 3 Auxiliares de Biblioteca com 40 horas semanais de dedicagéao.
Bibliotecaria: Maria Luiza Diniz Ferreira — CRB 1590/62 Regiao.

Para descricao bibliografica, utilizam-se as normas previstas no “Cdodigo Anglo-
Americano de Regras para Catalogacao — AACR2” e para a classificagdo de

assuntos a “Classificagdo Decimal de Dewey- CDD”.

4.4.8.Biblioteca Virtual

A FPL utiliza a plataforma Minha Biblioteca, como biblioteca virtual, esta
empresa € um consorcio formado pelas cinco principais editoras de livros

académicos do Brasil — Grupo A, Atlas, Grupo GEN, Saraiva € Manole.

Essas editoras se uniram pra oferecer as instituicbes de ensino superior uma
plataforma pratica e inovadora para acesso a um conteudo técnico e cientifico

de qualidade pela internet através da chamada computagao nas nuvens.
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Através da plataforma Minha Biblioteca, estudantes terao acesso rapido e facil

a milhares de titulos académicos entre as principais publicacbes de diversas

areas de especializacdo: direito, ciéncias sociais aplicadas, saude, entre

outras.

A Minha Biblioteca é a solugéo ideal para uma nova geracao de académicos

que necessitam de mobilidade e praticidade, por esse motivo a FPL a adotara.

Cada aluno podera acessar a Minha Biblioteca pelo préprio Moodle, onde

logara e tera acesso ao acervo virtual.

Vantagens percebidas pela FPL em adotar a Biblioteca Virtual para os alunos e

professores:

Podem acessar o mesmo conteudo ao mesmo tempo
Terdo uma conta de acesso individual

Poderao fazer realces e anotacbes no texto e armazenar para futuras

pesquisas

Todos os titulos:

Sao amplamente referenciados em cursos universitarios de graduagao
e pos-graduacao;

Estao disponiveis em texto integral aos alunos e professores;

Podem ser acessados 24 horas por dia e 7 dias por semana, acessados
de qualquer device com internet.

O conteudo pode ser fracionado, com a selecao de titulos, o Professor
escolhe os capitulos dos livros € monta uma Pasta;

O Aluno consegue fazer o download da Pasta selecionada pelo

Professor.
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4.5. Recursos Tecnoldégicos

Toda a infra-estrutura tecnolégica encontra-se devidamente licenciada:

. Laboratério |, de 67,5m2, equipado com 25 Pentium Dual-Core E500
2.70 GHz - Memodria RAM 2 GB - HD 320 GB ligados em rede e conectados a

Internet.

. Laboratério Il, de 53m2, equipado com 20 computadores Processador
Pentium Dual-Core E5800 3.20 GHz - Memoéria 2 GB - HD 500 GB ligados em

rede e conectados a Internet.

. Laboratério Ill, de 53m2, equipado com 21 computadores Pentium Dual-
Core E5800 3.20 GHz - Memdria 2 GB - HD 500 GB ligados em rede e
conectados a Internet.

A FPL utiliza recursos dos chamados softwares livres, como alternativas para
os académicos — sobretudo quanto ao desenvolvimento de ambientes virtuais

de aprendizagem.

A FPL conta com os seguintes equipamentos para auxilio as aulas:
. 26 projetores Multimidia

---3 equipamentos de som moveis para eventos diversos

---WI-FI liberado pra acessar sites de pesquisa e e-mails

---8 Caixas de som Multimidia para computadores de sala de aula

. 23 conjuntos de computadores equipados com CD/DVD para uso dos

professores em sala de aula.

. 02 quiosques com computador para acesso amplo a Internet, total de 7

computadores.
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Os laboratérios contam com mobiliario adequado as atividades académicas e
possuem espagco amplo com boa iluminagdo, contando com equipamentos
como: ventiladores de teto, persianas / cortinas, quadros brancos e extintores

de incéndio.

Para atender as demandas dos alunos, ha, em cada laboratério, monitores
durante todo o horario de funcionamento, que é de 7h as 22h nos laboratérios

da Institui¢ao.

Estruturas computacionais de rede adequadas as atividades académicas, com
redes académicas independentes das redes administrativas. Compostas por
estacdes independentes, que possuem interligacdo inter-laboratérios,
possuindo seguranga garantida por software. Os alunos tém acesso a rede, por
meio de senha e login, a todos os laboratérios. As redes que atendem aos
laboratérios sao estruturadas, com certificacdo da Mantec, e feitas por par

trangado ou fibra.

Todos os computadores estdo conectados a rede local que, por sua vez, é
conectada a Internet por meio de um link de dados da TelBrax de 30 Mega. O
atendimento ao académico é disponivel em todos os horarios, oferecendo
seguranga para permitir a navegagdo com alta velocidade, conforto e

segurancga.

A FPL utiliza recursos dos chamados software livre, como alternativas para os
académicos — sobretudo quanto ao desenvolvimento de ambientes virtuais de
aprendizagem. Em seu curso de pés-graduacdo em Administracdo Académica
e Universitaria oferece um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) como

ferramenta de apoio ao ensino presencial

O aprendizado presencial dos alunos deste Curso conta com apoio a distancia

via sistema on line denominado Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Os alunos tém acesso ao AVA por meio de um usuario e senha que sao

criados pela equipe de Tl que administra o ambiente virtual.
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Neste ambiente, eles poderédo potencializar a sua integragdo com os colegas,

com professores e com a coordenacgao do Programa.

Durante todo o processo de desenvolvimento dos modulos os alunos interagem
com questdes importantes para a sua formacdo, postadas nos foruns de
discussao, realizam discussdes em salas virtuais, postam e/ou baixam artigos
académicos e cientificos, matérias, entrevistas, dentre outros documentos que

contribuirdo com o seu aprendizado.

Para gerenciar o AVA, o Programa conta com um gestor de e-learning. Sua
funcdo € a de promover a integracdo entre os académicos, encaminhar
questbes e trabalhos de alunos para professores e para a coordenacgao,
planejar momentos virtuais sincronos e assincronos e cuidar para que 0s
alunos tenham um ambiente que os apoie durante os momentos em que eles
estardo aplicando e assimilando todo o conhecimento gerado com a sua

participagdo no Programa.

A educacgao a distancia (EAD) possui um forte elemento em sua concepgao
que é a separagao fisica entre professor e aluno, que a distingue da educagéao
presencial. Unindo a tradicional sala de aula presencial e 0 moderno ambiente
virtual de aprendizagem como os ‘cursos hibridos’ e e-learning, € bem possivel
que os adjetivos ‘a distancia’, ‘virtual’, ‘presencial’, entre outros, caiam em
desuso e voltemos a ter simplesmente os substantivos ‘aprendizagem’,

‘ensino’, ‘treinamento’, ou em nivel mais abrangente ‘educacao’.

E por isso, um bom material de ensino torna-se essencial para aproximacéao e
estimulo diario dos alunos. Os videos online assumem um papel importante
neste processo, tornando a informagdo mais simples, rapida e interativa,

criando maior engajamento e envolvimento do aluno com os estudos.

A FPL entende que todo o conteudo de video gravado e produzido pelo EAD, é
um ativo valioso para a Instituicdo de Ensino e que, portanto, deve ser utilizado
de modo que possa servir também ao Ensino Presencial. Com o advento dos

aplicativos interativos, nos quais diversos recursos digitais contribuem para o
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ensino/aprendizagem, criou-se um desafio que é produzir conteudo de audio e
video para o aluno que, de simples receptor de informagdes, tornou-se um
usuario que interage com esse conteudo. Nossos alunos, hoje, desejam
dialogar, participar e intervir. A tradicdo do “ditar e copiar”’, certamente sera

substituida por uma pratica que pende a nao linearidade.

Para isso, para oferecer a maior qualidade possivel, foi montado para gravagao
de video aulas, entrevistas, com criacao de cenarios interativos e atrativos aos
alunos de cursos presenciais que tem 20% da carga horaria a distancia ou para
alunos do /ato sensu na modalidade EaD, e demais colaboradores, um estudio

de gravacao.

O estudio De gravacéo, alocado pela FPL possui uma sala climatizada com
area de 45 m?, equipamento de gravagao profissional, mesa digitalizadora, um
computador de alta capacidade para edicdo de video, iluminagao profissional,
Teleprompeter Line Pro, Lavalier Microphone, Display Interativo Wacom Cintiq,

camera de filmagem de alta definificao profissional e Kit fundo mével.
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4.6.1. Estratégia de gestdao econémica e financeira

A planilha constante deste item, cadastrada no e-MEC em seu campo proprio,

e replicada abaixo, apresenta a previsdao orcamentaria e o correspondente

cronograma da execucao financeira das receitas e desembolsos programados
para o horizonte do PDI — 2017 a 2021.

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2017 / 2012

RECEITAS 2017 2018 2019 2020 2021
Anuidade/mensalidade 15.358.860,97 16.050.009,72 17.232.010,15 19.608.912,36 23.503.665,17
Bolsa (-) -3.516.177,65 -3.674.405,65 -3.931.703,90 -4.428.922,92 -5.230.694,81
Diversos (+) 35.893,37 37.508,57 39.196,46 40.960,30 42.803,51
Financiamento (+) 123.945,20 129.522,74 135.351,26 141.442,07 147.806,96
Inadimpléncia (-) -283.125,58 -295.866,23 -317.455,71 -600.945,88 -718.359,00
Servigos (+)

Taxas (+) 14.538,30 15.192,52 15.876,19 16.590,62 17.337,19
EAD - Receitas 453.600,00 711.018,00 743.013,81 776.449,43
DESPESAS 2017 2018 2019 2020 2021
Acervo bibliografico (-) 32.280,94 33.733,58 35.251,59 36.837,91 38.495,62
Aluguel (-) 548.811,96 573.508,50 599.316,38 626.285,62 654.468,47
Despesas Administrativas (-) 1.981.673,01 2.070.848,30 2.164.036,47 2.261.418,11 2.363.181,93
Encargos (-) 1.757.210,15 1.836.284,61 1.944.430,96 2.121.227,75 2.385.412,56
Equipamentos (-) 31.489,63 32.906,66 34.387,46 35.934,89 37.551,96
Eventos (-) 17.102,89 17.872,52 18.676,79 19.517,24 20.395,52
Investimentio(compra imével) (-)

Manutengao (-) 32.453,91 33.914,34 35.440,49 37.035,31 38.701,90
Mobiliario (-)

Pagt® pessoal Administrativo (-) || 2.316.425,51 2.420.664,65 2.529.594,56 2.643.426,32 2.762.380,50
Pagt® professores (-) 4.775.810,87 4.990.722,35 5.317.359,03 5.913.829,77 6.854.870,34
Pesquisa e Extensao (-) 25.000,00 30.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00
Treinamento (-) 9.881,38 10.326,04 10.790,72 11.276,30 11.783,73
EAD - Desembolsos 44.250,00 278.268,00 436.185,09 455.813,42 476.325,02
RESULTADO

Receitas 11.733.934,61 12.715.561,67 13.884.292,44 15.521.050,34 18.539.008,45
Despesas 11.572.390,25 12.329.049,56 13.165.469,54 14.207.602,65 15.693.567,56
Superavit/Deficit 161.544,36 386.512,10 718.822,91 1.313.447,69 2.845.440,90
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A orcamentacio prevé, dentre outros, a evolugcdo da receita, considerando o
aumento do fluxo de ingressantes, notadamente com o advento da oferta de
dois novos bacharelados previstos neste PDI; o aumento natural de novos
alunos nos atuais cursos em funcédo do retorno do potencial de crescimento
econdmico no poés-crise; a implantacdo da educacgao /ato sensu na modalidade
EaD e a implantacao do Mestrado Profissional em Direito. Importante destacar
que constam da orcamentacao as receitas futuras advindas do inicio dos
pagamentos do financiamento préprio adotado pela Instituicdo a partir do
segundo semestre de 2015, cujos créditos estdo previstos para se iniciarem ao
final dos cursos. Assim, os financiamentos do curso tecnoldgico devera ter
inicio de crédito a partir do segundo semestre de 2017 e os bacharelados a

partir de segundo semestre de 2019.

Ja quanto aos desembolsos, nomeado na planilha do e-Mec apenas como
“‘Despesas”, estdo previstos, dentre outros, os gastos gerais, despesas
operacionais e recursos destinados a investimentos na melhoria da
infraestrutura e na implantagao dos dois novos bacharelados, da educacéo /ato
sensu a distancia e do Mestrado Profissional em Direito. Constam também
desses desembolsos os valores destinados a atualizacdo do acervo da

Biblioteca.

4.6.2. Demonstragao da sustentabilidade econémico-financeira

A FPL esta, neste momento de abertura do ciclo 2017/2021, fazendo um
grande esforgco para manutencdo de sua sustentabilidade. Nos anos que
antecederam a abertura deste ciclo, notadamente a partir da segunda metade
de 2014, até o ano de 2017, nesses trés anos e meio, o Brasil viveu e esta
vivendo ainda uma de suas maiores recessdes econdmica nas palavras dos
economistas e nos numeros que sao apresentados diariamente sobre o
comportamento da economia brasileira — inflagdo (agora aparentemente
controlada); PIB baixo e até negativo; fechamento de muitos postos de trabalho

e fuga dos investimentos nos mais variados setores produtivos.
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A regido de inser¢cao da FPL néo ficou fora dessa realidade. Ao contrario, a
FPL esta inserida em uma micro regido com forte influéncia do segmento da
construgao civil. Esta € uma regido em que a economia é fortemente impactada
pela relevante presenca de uma das mais vigorosas plantas cimenteiras do
Pais, se nao a maior. O setor da construcao civil, até o momento da abertura
deste PDlI é um dos que apresenta os piores numeros em termos de
recuperacao econdbmica, de retomada do crescimento e elevacdo na abertura

de novos postos de trabalho.

Tudo isso que foi relatado acima impacta diretamente na confianca e nas

condigdes financeiras reais do atual e potencial aluno da FPL.

Outro fator impactante para a educacgao brasileira de um modo geral foram as
mudancas bruscas nas regras do FIES que aconteceram a partir de 2015.
Diante de tanta incerteza, ja a partir de 2015 a FPL, buscando minimizar os
impactos gerados pela conjugacédo da recessdo econdmica e pelas mudangas
no FIES, adotou o sistema de crédito estudantil préprio. Contratou, naquele
momento, a FUNDACRED, empresa especializada na operacao e gestao de

crédito estudantil na educagao superior.

Essa decisdo minimizou o problema da captacdo de novos alunos e da
manutencédo dos veteranos. Entretanto, gerou uma evasao de caixa, uma vez
que o financiamento de 50% das semestralidades somente terdo inicio de
pagamento a partir da conclusao do curso pelo beneficiario. Para ndo gerar um
desequilibrio financeiro que colocasse em risco sua sustentabilidade, a FPL
adotou a diretriz de ofertar crédito apenas para uma parcela dos novos alunos
entrantes e de utilizar de rigorosos critérios para a concessdo aos alunos

veteranos.

Além das medidas apresentadas acima, a FPL também adotou critérios mais
rigidos quanto ao tratamento dos custos. Destaca-se que, quanto ao quadro
docente, foi feito um grande esforco pela sua manutengdo, ndo ocorrendo

demissdes em fungdo do momento de crise. Em decorréncia da queda do
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numero de alunos, aconteceu, é fato, a jungdo de algumas turmas/disciplinas,
onde isso era possivel e ndo caracterizava perda de conteudo e qualidade.
Esta medida temporaria gerou reducao de custos na folha de pagamentos, mas

nao demissao sumaria de professores.

Por outro lado, a FPL ndo abriu méao de seu modelo de governanga, que prevé
um cuidado rigoroso com os aspectos econdmico-financeiros de curto prazo,
sem perder de vista o médio e o longo prazos. E com esta politica que, mesmo
durante o ja referido periodo de crise, planejou a sua insergdo na educagéo a
distancia, com foco na pés-graduagao /ato sensu, na capacitagdo e programa

abrir dois novos bacharelados, além do Mestrado Profissional em Direito.

Essas medidas de médio e longo prazos, além de permitir o avanco da
Instituicdo em suas atividades educacionais, parte central e principal do objeto
estatutario da mantenedora, agregam-lhe vigor econémico-financeiro com a

incorporacio de novas receitas.

A analise cuidadosa da planilha “Demonstrativo Financeiro 2017/2021” permite
visualizar monetariamente, em reais, os impactos das fundamentagdes da
sustentabilidade ora referida. Isso tanto pode ser comprovado individualmente
na evolucdo de cada uma diversas contas previstas na planilha padrao do e-

MEC, como nos resultados finais de receitas, despesas e superavit/déficit.

Se voltarmos o foco de andlise apenas para a ultima linha da Planilha, que
apresenta o resultado final em cada um dos cinco anos do horizonte do
planejamento, pode-se perceber claramente a evolugao do superavit ao longo
do periodo. A justificativa para esse resultado positivo esta na equacgéo entre a
previsdo substancial de entrada de novos recursos e o crescimento das

receitas atuais, sem o correspondente aumento proporcional das despesas.

De forma conclusiva, pode-se afirmar com seguranga a apresentagdo de uma
configuragdo econdmico-financeira saudavel, sem a aplicacdo de um

planejamento otimistico em demasia. A FPL, nessa perspectiva, mantera ao
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longo dos proximos cinco anos a sua sustentabilidade, voltada para
manutencdo de uma perenidade que em muito tem agregado valor para a

regido em que esta inserida.

4.6.3. Estratégia de gestao econémico-financeira

A FPL adota um modelo estratégico para gestdo de suas finangas que leva em
consonancia as orientacbes de gastos e investimentos alinhados com seu
Plano de Desenvolvimento Institucional. Dentro deste principio, tem como
diretriz maior um tratamento conservador na aplicacdo dos recursos. A adogao
deste principio tem garantido-lhe sustentabilidade ao longo de sua historia de
cinquenta anos, passando por todos os tipos de cenarios econdmicos, sejam
eles de bonancga, sejam eles os mais recessivos acontecidos ao longo de sua

trajetoria.

Outro ponto relevante de ser registrado, € que as orientagdes das aplicagdes
dos recursos, geridos sempre pela mantenedora, partem, notadamente aquelas
de cunho estratégico, das decisbes tomadas nos orgdos colegiados

académicos.

Por ser a mantenedora da FPL uma fundacgéo de direito privado, esta segue os
principios rigorosos de governanga e de gestdo, préprios desta natureza de
instituicdo. Nesse sentido, as orientagbes para a condug¢do de seus aspectos
econbmico-financeiros partem do atendimento aos requisitos legais e
regulatérios, como, por exemplo, a adocdo de auditoria independente de sua
contabilidade e a prestacdo de contas anual perante o Ministério Publico.
Importante registrar, também, a prestacdo de contas anual com seus 6rgaos
estatutarios, assim entendidos o Conselho Curador, o Conselho Fiscal e o
Conselho Executivo. Por outro lado, a FPL procura incorporar as melhores
praticas de governanca e gestdo orientadas pelo “Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa”, moldados especificamente para essa natureza de
instituicdo. Dentre essas boas praticas, também a titulo de ilustracao, estdo o

cuidado com o gerenciamento de riscos; o foco na sustentabilidade e
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perenidade; vigorosos procedimentos de controle interno; transparéncia com
relacdo as suas operacgdes; equidade, assim entendida como o tratamento
justo e igualitario de seus stakeholders e o atendimento e investimento

permanente em agdes alinhadas com sua responsabilidade social corporativa.

Quanto a gestdo do cotidiano, seguindo os padrdes elencados acima, a
estrutura organizacional da FPL possui uma Diretoria de Administragcdo e
Finangas com atribuicbes claras para manter em ordem todos os aspectos
inerentes as movimentagdes financeiras. Esta Diretoria, por sua vez, é
composta por profissionais qualificados que cuidam diretamente dos registros e
controles contabeis, de contas a pagar e a receber, de caixa e bancos, dentre
outros inerentes as funcoes financeiras da Instituicdo. Para dar transparéncia e
garantir isencdo necessaria, a estrutura organizacional da FPL possui, ainda,
uma Geréncia de Suporte Corporativo que néo esta subordinada diretamente a
Diretoria de Administracdo e Finangcas, mas sim a Diretoria Geral. Esta
Geréncia assume todas as fungdes inerentes a aquisicao de bens e materiais e
a contratacdo de servicos necessarios a operacdo de todas as atividades da
mantida. Os gastos académicos, € importante registrar, sdo emanados das
respectivas areas de gestdo de atividades finalisticas, também previstas na

estrutura organizacional, representada em seu organograma.
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5. SISTEMA DE AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO
INSTITUCIONAL

5.1. Histérico do Sistema de Avaliacao Institucional na
FPL

A FPL implantou, no segundo semestre de 2005, a avalia¢ao institucional como
instrumento que contém o processo de acompanhamento continuo das
atividades e da implantacido de mudancas necessarias ao cumprimento de sua

miss&o institucional.
A concepcgao de avaliagado da FPL obijetiva:

Avaliar todos os aspectos e elementos da Instituigao.
Respeitar a identidade da Instituicio.

Respeitar as diferengas e divergéncias existentes na Instituigcao.

o nh =

Conhecer para melhorar e nédo para punir, subsidiando a gestao
académica com informagdes importantes para o planejamento.
Acompanhar o estudo e encaminhamento das a¢des propostas.
Dar retorno efetivo das informacdes coletadas e das acdes

implementadas para toda a comunidade académica.

O propdsito maior da Avaliagao Institucional na FPL é o de assegurar qualidade
de seus servigos educacionais, por um instrumento técnico e construido no

seio de uma gestéo colegiada.

Para a estruturacado da Avaliagao Institucional, foi considerado um conjunto de
indicadores de desempenho, contendo aspectos qualitativos e quantitativos,
dindmico, continuamente reavaliado e adequado para que o processo de
avaliagao seja efetivamente proveitoso a Instituicdo. Além disso, na elaboragéo
desses indicadores, sao incluidos aqueles aspectos considerados pelos
organismos externos de avaliagdo para reconhecimento e renovagdo de
cursos e inseridos nas dimensdes consideradas pela avaliagédo externa, com
base no SINAES.
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A Avaliacdo Institucional engloba todos os segmentos da Instituicdo: diretores,
discentes e docentes da graduagao e pos-graduacao, funcionarios técnico-
administrativos e representantes da sociedade civil. Os instrumentos de
avaliagdo sao questionarios especificos para cada um dos segmentos e
metodologias qualitativas quando necessarias. O objetivo € que cada membro
da Instituicao a avalie a partir de sua insergao especifica e seja também, desse
modo, avaliado. Docentes, funcionarios técnico-administrativos, coordenadores
e diretores sdo global e individualmente avaliados. Do mesmo modo, os

aspectos infraestruturais e politico-pedagdgicos séo avaliados.

A participagdo de todos (professores, alunos e funcionarios) €& muito
importante, pois esse € o momento de refletir, avaliar, criticar e propor

mudancas, visando sempre a qualidade do trabalho desenvolvido pela FPL.

A CPA tem carater deliberativo e sua funcao é definir a politica e o processo de
avaliagao na Instituicdo. Seus membros tém mandato de dois anos, assim

como os membros da COGEAYV, que é seu 6rgao executivo.

Ao montar seu processo de Avaliacdo Institucional, a Direcdo Geral da FPL
constituiu a Coordenadoria de Gestdo da Avaliagdo (COGEAV), com fungéo
executiva e gestora, que teve como primeira tarefa conduzir o processo de
instituicdo da CPA. Por meio de reunibes realizadas por segmento, que
elegeram os representantes de professores, funcionarios e alunos, foi
constituida a CPA.

A COGEAV oferece sistema académico informatizado para que alunos,

professores e funcionarios possam responder seus questionarios.

Os resultados da Avaliagado Institucional fornecem os subsidios para que a
gestao académica da FPL promova as agbes necessarias a fim de garantir e
melhorar a qualidade dos servicos educacionais que oferece para a

comunidade.
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FORMAS DE PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A comunidade académica participa do processo de autoavaliacdo da seguinte

forma:
e por meio de representantes, por ela escolhidos, na CPA-FPL;

e diretamente, como atores do processo, emitindo conceitos e avaliando.

5.2. Composicao da Comissao Propria de Avaliacao
CPA

A CPA-FPL é integrada pelos seguintes membros:

e o presidente da CPA;

Um representante do corpo docente da graduagéao, exceto coordenador;

Um representante do corpo docente da Pés-graduagao stricto sensu

Dois representantes dos funcionarios técnico-administrativos

Um representante do corpo discente da FPL, e
e um representante da sociedade civil organizada.
Os representantes sdo designados pelo Diretor Geral da Faculdade.

Em 28 de novembro de 2012, a Portaria interna 04/2012 instituiu a Comissao
Propria de Avaliagdo da Faculdade Pedro Leopoldo, FPL. De acordo com essa
Portaria (art. 2°), sdo atribuicbes da CPA: “decidir sobre o processo avaliativo,
estabelecendo mecanismos e instrumentos de avaliagdo e aprovando os
relatérios deles resultantes; propor a Instituicdo as acbes necessarias para a
superagdo das dificuldades diagnosticadas, bem como contribuir para a
formulagéo consistente de politicas”. Além de outras, é funcao, ainda, da CPA,
confeccionar os relatérios gerais e individuais de avaliagdo, bem como
responder institucionalmente pela avaliagao frente as Comissdes Externas de

Avaliacao (art. 4° da Portaria).
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A atual composicdo da CPA foi constituida através da Portaria 02/2016. No
processo de Avaliacéo Institucional da Faculdade Pedro Leopoldo, sdo usados,
como instrumentos de coleta, questionarios especificos para alunos,
professores e colaboradores. Seus resultados permitem a continuidade da
sistematizacdo dos dados em uma perspectiva comparada. Muitos dos
aspectos apontados como positivos e negativos ja eram assim percebidos pela
comunidade académica, mas outros emergiram como pontos a serem

reforgados ou corrigidos.

Desses ultimos, alguns ja tiveram sua solugdo encaminhada pela Diregao e

outros aguardam encaminhamento, merecendo melhor atengéo.

A IES acredita que o PDI é uma importante ferramenta de gestdo. Sendo
assim, a partir do que diagnosticou pela observagdo dos contextos externo e
interno e, utilizando-se do conhecimento da técnica de planejamento que
detém e pratica, a FPL planeja novos objetivos e estratégias para o préximo
periodo de cinco anos. Para a construcdo de seu novo PDI, a IES contou
diretamente com a experiéncia e o conhecimento de seus diretores, com a
participacdo da antiga Presidente da Comissao Propria de Avaliagao (CPA) e
pesquisadora institucional e, por representacdo, com o0s coordenadores,
professores, discentes e funcionarios técnico-administrativos. Esta construgao

ocorreu no periodo fevereiro a dezembro de 2016.

A partir de seu novo PDI, a Faculdade Pedro Leopoldo reafirma como Missao
Institucional “ser parte relevante do desenvolvimento das pessoas, das
organizacbes e da sociedade por meio da exceléncia na educacdo e na
capacitagcdo”. Pretende-se que este propdsito seja viabilizado por sua interagao
com a sociedade, dentro de padrdes éticos e, seguindo o espirito democratico,
“formando nos niveis de graduagdo e de pds-graduagdo, em diferentes areas
de conhecimento, profissionais e especialistas, cidaddos com capacidade de
promocgéo continua do seu autoaperfeicoamento e insercdo no mercado de
trabalho, aptos a colaborarem para o desenvolvimento da sociedade que

integram”.
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Durante o periodo de vigéncia do PDI, serdo realizadas a¢bes para a
consolidacdo da FPL, buscando-se a exceléncia no ensino e a qualidade na

formacgao de seus alunos.

Em consondncia com o0s processos de avaliacdo ocorridos, houve
investimentos na melhoria da infraestrutura fisica, substituicdo de
equipamentos dos laboratérios de informatica, além de terem sido instalados
novos computadores nos corredores da Faculdade Pedro Leopoldo, de acesso
facil a internet pelos alunos e professores.

Espera-se estender esse meio de comunicagdo aos colaboradores técnico-

administrativos.

De acordo com os resultados apontados pelos instrumentos de avaliagdo, a
comunicacgao interna da IES apresentou uma melhora significativa em relagcao
aos anos anteriores. A IES possui a maioria absoluta, 86% de mestres,
doutores e Pés-Doutores em seu quadro, com experiéncia de exercicio
profissional no curso em que atua. Tal situagao (professores capacitados), sem
duvida, é refletida nas salas de aula, vez que as avaliagdes apontam que a
maioria dos discentes avaliam positivamente os seguintes itens: a) expectativa
em relagdo ao curso escolhido; b) grau de satisfagdo em relagdo ao curso
escolhido; contribuicdo do curso para o crescimento profissional e intelectual;
d) o dominio da matéria, pelo docente; e) capacidade de explicagdo, pelo
docente; f) aproveitamento e o cumprimento do tempo das aulas; g) o

comprometimento do docente.

Acbes importantes apontadas pelos relatérios da CPA, e atendidas pela
Direcao referem-se a melhoria do acervo da Biblioteca, no setor de TI, na

acessibilidade e no estacionamento.

Um dos mecanismos previstos para comprovar a realizacao efetiva,
modificagdo e revisdo do PDI encontra-se nos resultados da autoavaliagédo e

acompanhamento da CPA das acbdes académicas e administrativas durante o
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seu periodo vigente. A CPA criou uma planilha de acompanhamento e um
plano de trabalho, cuja agenda inclui reunidbes para verificagcdo das acgdes
efetivadas pela FPL. No entanto, alguns objetivos e metas propostos no PDI
nao puderam ser aferidos, o0 que precisa ser revisto, reativado e

implementado.

A CPA elaborou um Plano de Trabalho, que contemplou um cronograma com
as respectivas tarefas a serem realizadas. Dentre as atividades constaram a
elaboracdo e revisdo dos instrumentos de avaliacdo, identificagdo da

documentacdo a ser utilizada e determinagao dos meios para a sua analise.

Ao longo da execugao do trabalho, a CPA percebeu a necessidade de ampliar
o programa de sensibilizacdo da comunidade académica sobre 0 seu papel na
FPL. Detectou-se, também a necessidade de desenvolver novas formas de

divulgagao tanto do processo, quanto dos resultados da autoavaliagao.

Dentre os pontos positivos do trabalho desenvolvido pela Comissao, ressaltam-
se o reconhecimento e o compromisso dos membros em consolidar a CPA
como um instrumento para melhoria do ensino e aperfeicoamento da
administracao institucional. A atuacdo dos membros da CPA nas reunibes e via
e-mail pautou-se pela discussao e analise das informagdes coletadas a fim de
se operacionalizar o trabalho em equipe. E necessario, no entanto, buscar
formas de incentivo que promovam participacdo mais assidua e efetiva dos

seus membros as reunides.

A FPL estabeleceu uma politica de investimento para atender a demanda de
atualizacao e disponibilidade de titulos e exemplares da bibliografia de cada
curso, além de ter passado a renovar o acervo semestralmente, conforme

demanda dos coordenadores, professores e alunos.

Dentre as agdes realizadas pela FPL por meio do Relatério da CPA, pode-se

citar:
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Revisao e aprimoramento dos projetos pedagogicos dos cursos

Manutencdo e ampliacdo dos Programas de Estagios supervisionados
que visam, efetivamente, a capacitacdo dos discentes, buscando em

todas as suas variaveis a articulagdo entre ensino, pesquisa e extenséo.

Consolidagao da satisfacdo e a expectativa profissional dos docentes

dos cursos e seu envolvimento com a IES.

Consolidagao das estratégias que visam reduzir o numero de vagas

ociosas.

Manutencdo das acbes de melhoria para sanar as deficiéncias no

acesso a informatica extraclasse.

Busca da qualidade da infraestrutura para uma avaliacao favoravel feita

pelos alunos em relacéo aos professores e as disciplinas.
Melhoria e manutenc¢&o do corpo docente.

Acbes de consolidagdo de sustentabilidade financeira e politicas de

captacao e alocacio de recursos.

A boa qualidade da infraestrutura, de uma maneira geral, com

investimentos em sua manutencdo e melhoramentos.
O investimento na qualidade do ensino.

Implantacdo do projeto de levantamento e organizagao de informacgoes

dos egressos para acompanhamento e criacdo de oportunidades.

Consolidagdao das agdes de sensibilizagdo da comunidade académica

sobre o processo de autoavaliacio.

Consolidagdao da politica financeira para ampliagdo e atualizagdo do

acervo da Biblioteca.

Consolidagao da politica para melhorar os equipamentos de informatica

para os funcionarios.

Melhoria da comunicagao interna da FPL, de maneira a garantir acesso

e uniformidade as informacgdes.
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e Acdes de melhoria para sanar as deficiéncias no acesso a informatica

extraclasse.

5.3. Procedimentos Metodolégicos de avaliagao

A Autoavaliacao Institucional da FPL considera de forma holistica as atividades
académicas e administrativas, abrangendo o ambiente interno e externo de

atuacao.

Na avaliagdo do ambiente externo séo considerados os seguintes cenarios e

tendéncias:
e macroecondmicas;
e regulagao da Educacgao Superior;
e produtos e servigos institucionais;
e mercado de trabalho;
e Pesquisa com os discentes egressos;

e Pesquisa com os segmentos representativos da comunidade externa.

Na avaliacdo do ambiente interno sdo consideradas as seguintes variaveis:
o Corpo discente;
e Corpo docente;

e Corpo técnico-administrativo;

a) Etapas da Autoavaliagao Institucional

A Autoavaliacdo Institucional da FPL é desenvolvida por meio das seguintes
etapas: Preparacdo, Desenvolvimento e Consolidacdo. E um processo

continuo, implementado ano a ano.
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| - Da preparagao

A Preparagao consiste em trés momentos:

1° momento: constituicido da CPA — Comissao Propria de Avaliagdo —
que é a instancia responsavel pela conducao do planejamento e controle

do processo avaliativo.

2° momento: Planejamento — ndo s6 a elaboragdo da proposta bem
como a definicho da forma de operacionalizagcdo da
Autoavaliagdolnstitucional sao elaboradas pela CPA. Inicialmente o eixo
central da proposta é analisado pelos membros da CPA e pela Diregcao
da Instituicdo. Em continuidade ao processo de planejamento, séo
realizados debates com os coordenadores por curso, que por sua vez
programam reunides com os seus docentes a fim de analisarem as
avaliagbes que serdo realizadas pela CPA. O Planejamento é
desenvolvido como uma agéo continuada, objetivando a redefinigdo ou
ajustes de estratégias, metodologias e utilizacdo de recursos,

observados os prazos estabelecidos pela Portaria MEC 2.051/2004.

3° momento: Sensibilizagcdo — consiste no processo de socializagao da
Autoavaliagdo Institucional, com o propdsito de assegurar a participagéo
da comunidade académica interna e externa no ciclo avaliativo. Essa
sensibilizagdo é desenvolvida de forma continua, envolvendo e
motivando os agentes institucionais e a comunidade externa,

objetivando estabelecer a legitimidade do processo avaliativo.

Acbes de Sensibilizagao realizadas na etapa de Preparacao:

Reunides com a Direcéo;
Reunides com os coordenadores de cursos;

Reunides e debates com os docentes;

Acbes de Sensibilizagao Previstas:

Evento de Abertura do processo avaliativo;
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o Palestra de Apresentagao da Autoavaliagao Institucional para o corpo

docente, discente e técnico Administrativo;
e Elaboracido de um informativo sobre a Autoavaliacao Institucional;
Il - Do desenvolvimento

Essa etapa consiste na concretizacdo das acbes definidas na etapa de
Preparagcdo. Na realidade, € uma etapa simultdnea a anterior, pois conforme
estratégia adotada pela CPA, o Planejamento sera desenvolvido de forma

continua e nao estatica.

A CPA realizara agbes para assegurar a observancia das diretrizes definidas
na etapa de Preparagdo, ressalvados os ajustes de rumo que tenham por

objetivo melhorar ou corrigir o processo avaliativo.
O desenvolvimento consiste, de forma nao exclusiva, em:
e Processo continuado de sensibilizacao;

e Sistematizagao e registro das agdes inerentes ao processo avaliativo e

sua preparacao;

o Apresentacdo da proposta de Autoavaliagdo Institucional para a

comunidade académica interna e externa;
e Definicao de grupos de trabalho efetivos e temporarios;
e Construgao dos instrumentos avaliativos;
e Definicdo da metodologia de coleta e analise dos dados;

e Definicao da estrutura necessaria a operacionalizagdo da Autoavaliagao

Institucional;
e Definicado e elaboragao de relatorios;

e Programacado e organizacdo de debates dos resultados do processo

avaliativo;

e Divulgacao dos resultados.
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Il - Da consolidagao

Essa etapa consiste na elaboragdo e analise do relatério final, na reflexdo da
execugao do processo avaliativo e na divulgacao dos resultados. O relatério
final, de carater analitico e interpretativo, é elaborado considerando a

diversidade de leitores potenciais.

A divulgacdo objetiva socializar os resultados do processo avaliativo, bem
como oportunizar os debates para obtencdo de analises, sugestdes e criticas
visando a geracdo de acdes de melhoria da qualidade das atividades

académicas e administrativas da FPL.

A reflexdo sobre o processo avaliativo tem a fungao de analisar a execucao dos
trabalhos, buscando melhorias que possam ser implantadas no préximo ciclo

da Autoavaliacao Institucional.

b) Instrumental Avaliativo

O modelo de Autoavaliagdo da FPL segmenta as informagdes pertinentes em

trés niveis: Dimensoes, Indicadores e Topicos.

As Dimensdes avaliadas foram estabelecidas pela Lei 10.861/04, art. 3°,
compreendendo o nivel que agrega os indicadores que serdo definidos no

processo avaliativo.

Os Indicadores constituem as métricas das Dimensbes e sdo definidos em
funcao da interdependéncia e interagcao dos topicos que os constituem. Os
tépicos a serem avaliados receberdo um conceito de acordo com o

instrumental avaliativo definido.

Aos Topicos serdo atribuidos os seguintes conceitos: Muito Bom, Bom,
Regular, Insatisfatério. Dependendo da especificidade do que esta sendo
avaliado, alguns Toépicos compreenderdo dois conceitos: Muito Bom ou
Insatisfatorio e/ou outros trés conceitos: Muito Bom, Regular ou Insatisfatorio.
Aos Topicos e aos Indicadores serdo atribuidos pesos de acordo com o

julgamento de relevancia do fator avaliado.
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O conceito dos Indicadores é composto pela combinagdo dos pesos e dos
conceitos dos Tépicos e o conceito das Dimensdes pela combinagcido dos pesos
e conceitos dos Indicadores. O Resultado das Dimensdes é definido como:

Muito Bom, Bom, Regular e Insatisfatério.

Objetivando melhorar a organizagdo da informagao, os indicadores que sao
formulados poderao ser agregados em um nivel intermediario denominado de
Categoria, cuja conceituacdo segue o que foi disposto para os niveis

Dimensao, Indicador e Topico.

A CPA da FPL definira os Indicadores, os demais Topicos necessarios a
avaliacao das especificidades institucionais que nao foram contempladas nos
Topicos obrigatérios, os instrumentos de coleta e a metodologia de analise e

interpretacao dos dados.

5.4. Autoavaliacao institucional: participacao da
comunidade académica

A comunidade académica participa do processo de autoavaliagdo da seguinte
forma: por meio de representantes, por ela escolhidos, na CPA-FPL;

diretamente, como atores do processo, emitindo conceitos e avaliando.
A CPA-FPL é integrada pelos seguintes membros:

a) o presidente da CPA;

b) um representante do corpo docente da graduagao, exceto coordenador;
c) um representante do corpo docente da pds-graduacao stricto sensu;

d) dois representantes dos funcionarios técnico-administrativos;

e) um representante do corpo discente da FPL, e

f)  um representante da sociedade civil organizada.
Os representantes sdo designados pelo Diretor Geral da Faculdade.

A Instituicdo desenvolveu acdes que sustentam o processo de autoavaliacao,
objetivando atender as exigéncias da Lei 10.861, para conceber um processo
avaliativo autbnomo e especifico que contribua efetivamente para a integragéo,

articulacéo das dimensdes que o SINAES prevé.
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A autoavaliacdo tem permitido a analise critica da pratica docente sob a
perspectiva dos estudantes e dos proprios professores, por meio de
guestionamentos que buscam o conhecimento institucional, o entendimento do
ensino superior como etapa inacabada, sempre em constru¢do, que nao esta
isenta de problemas de aspectos gerais e especificos que revestem o campo

da pratica e das concepg¢odes educativas.

Neste sentido, a FPL pensa a autoavaliagdo como politica institucional, com o
propdsito de orientar e amparar a¢des para aprimoramento do processo

educacional, abrangendo tanto a dimensao administrativa como a pedagdgica.

As ferramentas utilizadas para a pesquisa quantitativa sdo questionarios
online, respondidos pelos estudantes e professores da graduagdo. Em 2016,
participaram desta avaliacdo os estudantes dos cursos de Direito, Logistica,

Administragao, Gestao Comercial e Ciéncia Contabeis.

Os resultados da avaliacdo interna foram descritos no Relatério de
Autoavaliagao Institucional2016, nas dimensdes avaliadas, conforme o enfoque

e o conteudo abordado.

A participacao de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo tem
sido baixa, haja vista que é espontanea, mas mesmo assim, os resultados
obtidos, sdao muito relevantes, pois, possibilitam o levantamento dos pontos
fortes e fracos de cada curso, informagdes que sao utilizadas como fonte

geradora de agdes para melhoria continua do processo ensino aprendizagem.

Sugere-se, portanto, desenvolverem-se politicas de sensibilizagéo, no intuito de
aumentar a participagdo da comunidade académica no processo avaliativo dos

cursos, esclarecendo a importancia da avaliagao.

5.5. Analise e divulgacao dos resultados

Periodicamente, de acordo com os ciclos avaliativos previstos no PROGRAMA
DE AVALIACAO INSTITUCIONAL da FPL e do Projeto de autoavaliacéo, a
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CPA emite relatérioscom sugestbes de acdes a serem desenvolvidas pelos

orgaos diretivos da Faculdade, com base nos seguintes processos:
a) autoavaliagdo institucional;

b) autoavaliagdo dos cursos e programas de educagao superior;
c) avaliagao de cursos, promovida pelo Inep; e

d) ENADE.

Cabe ao Conselho Superior da IES analisar os relatérios e as sugestdes neles
contidas, e adotar as agdes necessarias para o saneamento de deficiéncias
identificadas e o fortalecimento de outras acdes para consolidar cursos e

programas com pontos fortes.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Relatério de Autoavaliagao das atividades ocorridas no periodo de um ano
tem a finalidade de apontar potencialidades e fragilidades da Instituicéo,

visando ao melhoramento continuo de todos os setores da FPL.

Tem o objetivo de dar continuidade ao processo de autoavaliagdo existente, e
procura atender as diretrizes tracadas pelo SINAES, de acordo com as 10
Dimensbes propostas. Esse documento € elaborado a partir de um processo
coletivo de avaliagdo, envolvendo todos os segmentos da comunidade
académica, tomando como referéncia imediata os resultados do relatério do

periodo anterior.

A avaliacdo Institucional é entendida como um processo permanente e
continuo, sendo utilizada como um instrumento para identificar os aspectos
positivos e negativos do trabalho institucional, servindo de base para a
definicio de acbes reguladoras capazes de introduzir mudangas que
signifiquem melhoria da qualidade da Instituicdo em todas as suas multiplas

dimensoes.

Nesse sentido, varias estratégias tém sido e devem continuar sendo utilizadas

com o objetivo de obter informacbes capazes de contribuir para o
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aperfeicoamento do processo de ensino, extensao, servicos e do modelo de
gestdo. Dentre elas, podem-se destacar: levantamento de opinides; debates
com coordenadores, professores, alunos, colaboradores, parceiros externos,
egressos e equipe gestora. Frequentemente a Direcdo-Geral, os
Coordenadores e Professores reinem-se para analisar os Projetos de Curso e
Institucional. Nessas ocasioes, € feita uma avaliagdo do processo de selecéo e
organizagao, conteudos, procedimentos metodolégicos e de avaliagdo do
periodo anterior com vistas a elaboracdo de um planejamento que parta das

evidéncias resultantes da atividade em questao.

A sensibilizagdo docente é feita durante as reuniées Pedagdgicas realizadas no
inicio do semestre letivo, em reunides da Diregcdo Geral com Coordenadores e

Professores, bem como por meio de quadro de avisos a comunidade interna.

A sensibilizagdo dos envolvidos é feita desde o inicio de cada semestre, tendo
em vista dirimir eventuais duvidas relacionadas ao propdsito e a mecanica do
processo de Autoavaliacao Institucional. Além disso, por ocasido da aplicacao
dos questionarios eletrénicos, s&o realizadas visitas a todos os setores
administrativos e todas as turmas para mostrar a importancia da participacao

de todos no processo de avaliagao.

Nesta etapa, discute-se a importancia da avaliagdo, o motivo do envolvimento
de todos os segmentos nesse trabalho e as estratégias para aplicagdo do
questionario, e para a apresentacdo dos resultados. Sao realizadas também
reunides formais e informais com o corpo docente, discente e e técnico-
administrativo, sempre revelando o sentido da avaliagdo como instrumento

capaz de apontar possibilidades de melhoria.

O exercicio da Autoavaliagao Institucional até agora vivenciado na FPL, além
de trazer feedback necessario e relevante para o aprofundamento da reflexao e
elemento de referéncia para a tomada de novas e melhores decisdes,
constitui-se em oportunidade de sensibilizagdo de toda a comunidade
académica e no estabelecimento de clarezas quanto a fungao social de uma

Instituicdo de Ensino Superior.
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Além disso, os resultados expressos face as respostas dos docentes, alunos,
colaboradores e comunidade externa demonstram que a Instituicdo esta no
caminho certo. As fragilidades encontradas durante o processo de
autoavaliagdo constituir-se-do centro das inquietacbes e acgdes da equipe
gestora da FPL Os relatérios sao inseridos no sistema e-MEC, e estao
disponiveis, na integra, na Biblioteca da IES.
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6. EDUCACAO A DISTANCIA
6.1. Missao institucional para atuacao em EAD

Por sua missao, visdo e principios, a FPL se estabelece diante da sociedade
em que esta inserida, buscando ser parte integrante do desenvolvimento das
pessoas e das organizagbes, formando profissionais cidaddos comprometidos
com algo maior, a construgdo de uma sociedade participativa e comprometida
com diversos aspectos. A FPL acredita que isso pode ser feito tanto

presencialmente, quanto utilizando a modalidade EaD.

Em consonancia com o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, a missdo da FPL,
no que concerne a educacao a distdncia, €& propiciar a ampliagdo da
modalidade educacional no conjunto de seus cursos, como também contemplar
diferentes possibilidades de organizagdo do ensino, por meio de disciplinas,
modulos ou eixos tematicos, segundo a estrutura curricular adotada, em
conformidade com o projeto pedagdgico de cada curso ofertado.

Para efetivar essa proposta a FPL criou o Nucleo de Educacgédo a Distancia -
NEAD, que tem como objetivo implementar as diretrizes para a educacdo a
distancia (EAD), garantindo a implantagao, implementagao, desenvolvimento e
aperfeicoamento do processo educativo na modalidade a distancia, por meio
de agbes didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas e administrativas adequadas. A
criacao do NEAD foi realizada através da Portaria N° 07/2015.

A FPL propde-se a atuar pela associacao entre a educacao e a capacitagao, de
forma presencial e a distdncia, movida pelo ideal da competéncia, cuja
definicdo agrega conhecimento, habilidade e atitude, o que representa um
grande desafio para uma instituicdo de ensino. Este desafio se estabelece na
medida em que a FPL acredita que o conhecimento sem a formacgao de
habilidades e atitudes nao é suficiente. A competéncia se constrdi através do
conhecimento e, sobretudo, formando profissionais portadores de habilidades

suficientes para utilizarem desse conhecimento de forma efetiva.
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6.2. Experiéncia da FPL com a modalidade EaD

A FPL vem investindo na educacido presencial de qualidade desde sua
fundacdo em 1967. Até o ano de 2010 foram realizadas algumas pequenas
iniciativas com viés de EaD, mas de forma timida e sempre voltada mais como
apoio a educacao presencial. Nesse sentido, foram realizados cursos em
plataformas de suporte a EaD; professores, de forma isolada, desenvolviam
atividades de refor¢go de conteudo com os alunos de suas disciplinas; dentre
outras, mas sempre de forma muito pouco estruturada. A educacao a distancia
permeava discussdes e reunides, mas nao era, até entdo, apontada como uma
vertente prioritaria a receber investimento da mantenedora.
Em 2011, a instituicdo passou por um importante processo de planejamento
estratégico que culminou com uma profunda reestruturacédo de seus modelos
de gestdo e de processos académicos. Esse planejamento e correspondente
reestruturagdo foram registrados, dentre outros, em um novo Regimento € um
PDI com horizonte 2012/2016. Esse processo, pela primeira vez, de forma
estruturada e formal apontou que a FPL investiria no campo da EaD.
O capitulo VII do Regimento prevé, na estrutura organizacional da FPL, a
implantacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia, com competéncia para
‘implementacao e a operacionalizagdo de politicas e diretrizes para o ensino a
distancia”. Estabelece, ainda esse capitulo, um conjunto de cinco grandes
objetivos a serem alcangados pelo novo Nucleo. Ja o PDI para o periodo 2012-
2016 estabelecia em seu item 1.3 — como objetivo estratégico “Estabelecer
politica institucional de EaD e as correspondentes metas para mobilizarem este
objetivo no horizonte 2012/2016, quais sejam:

a) Ofertar disciplinas da graduagcdo na modalidade, utilizando a abertura

legal de oferta de até 20% da carga horaria;
b) Ofertar cursos de extensao na modalidade EaD;
c) Otimizar a qualidade da educacédo presencial através do uso da EaD

como ferramenta de apoio.

Considerando as trés metas acima e novas analises sobre o uso de EaD optou-
se por uma decisdao mais prudente, em que a insercdo da FPL no campo da

EaD deveria se dar pela oferta de cursos de extensdo. Com essa decisédo a
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Instituicdo optou pela plataforma Moodle e desenvolveu um conjunto de cursos
de extensdo. Antes, porém, ofertou para todo o seu quadro docente um
treinamento na plataforma. Acreditava, com isso que o uso da EaD como
ferramenta de apoio a educacao presencial seria facilitada. Isso se confirmou,
como sera demonstrado mais adiante.

Voltando aos cursos de extensdo e capacitacdo, a FPL desenvolveu o
programa denominado “Gestao de Sala de Aula” que foi a sua mais impactante
iniciativa nesse sentido colocado a disposicao de todo o quadro docente. Esse
curso foi estruturado em moédulos voltados a capacitacdo do exercicio de
docéncia em diversas dimensdes, como por exemplo, avaliacido do processo
ensino/aprendizagem; didatica do ensino superior; adocdo de novas
tecnologias em sala de aula, incluindo a prépria EaD.

Na adocdo sistematizada da EaD como ferramenta de apoio a educagao
presencial e conjugando-a com a possibilidade de oferta de até 20% da carga
horaria de cursos presenciais com a EaD, a FPL desenvolveu varias iniciativas.
Assim, reposi¢cdes de aulas perdidas por qualquer motivo foram realizadas
utilizando-se dos recursos da EaD; desenvolvimento de trabalhos académicos,
com o respectivo monitoramento e orientacdo docente também fizeram uso
desse recuso tecnoldgico; o cumprimento dos 100 dias letivos semestrais.
legais, quando n&o possivel de serem cumpridos por um calendario impactado
por condicionantes externas (Ex: Copa do Mundo de 2014 no Brasil) também
pela facilidade pelo uso da tecnologia EaD.

Toda essa experiéncia levou os 6érgaos colegiados e a Diregédo da FPL a darem
0 segundo grande passo, que consiste nesse processo de autorizagdo junto
aos o6rgaos oficiais de seu Nucleo de EaD que esta em curso. A opgao, ainda
tratando de forma estratégica, foi de iniciar o Nucleo pela area de poés-
graduacéo lato sensu, por acreditar que possuimos, enquanto instituicdo com
praticamente meio século, de um portifélio riquissimo de experiéncias que
poderiam ser convertidas para o campo da EaD e contribuir para um
desenvolvimento de impacto em varias areas do conhecimento.

Desde o funcionamento do curso de Computacao ofertado pela FPL na década
de 2000 ja era utilizada a Plataforma Moodle pelos professores do curso.

Considerando que mesmo apds a extincgdo do curso continuaram sendo
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realizadas muitas iniciativas isoladas na utilizagao por alguns professores como
apoio as aulas presenciais vislumbrou-se a possibilidade de ampliar a oferta de
atividades em EaD. A implementagdo ocorreu de forma gradativa com a
aquisicao de novas tecnologias e ferramentas, bem como investimentos na
area de TI.

A FPL adotou a plataforma Moodle como Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), e para a utilizagdo do software foram criados programas de
capacitagao/qualificacdo continuos do corpo docente e técnico-administrativo.
A cada disciplina os docentes e alunos s&o orientados pelos funcionarios da
area de Tl sobre a utilizacdo da plataforma e acesso aos recursos.

Os docentes utilizam a plataforma Moodle de forma bastante abrangente, seja
para postagem de materiais, entrega de trabalhos e avaliagbes de maneira que
haja uma interacao efetiva entre os dois segmentos académicos.

O modelo didatico de EaD adotado pela FPL oferece apoio ao discente, bem
como disponibiliza videoaulas previamente gravadas; tutoria presencial; tutoria
a distancia; material didatico institucional especifico (apostilas e objetos virtuais
de aprendizagem) e uso de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para
interacdo, disponibilizacdo de conteudos e avaliacdo continuada de
aprendizagem. Esse modelo facilita a interagdo sincrona e assincrona entre
professores e estudantes. Os momentos presenciais obrigatérios conferem ao
curso mais dinamismo e flexibilidade, permitindo a eficaz organizagdo de

conteudos programaticos do curso e acompanhamento sistematico dos alunos.

6.3. Nucleo de Educacao a Distancia - NEAD

O NEAD é composto por coordenadores e equipes. O coordenador de EAD é
responsavel pela gestdo do Nucleo e a ele estdo subordinadas as equipes
(equipe de producao de material didatico e suporte ao aluno; equipe de Design
Grafico e Digital e equipe de Operacédo de Audio e Video) e coordenacdes (de
curso e de polo). O NEAD é regido por Regulamento préprio e apresenta o

seguinte organograma:
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ESTRUTURA
(D! i » ! ORGANIZACIONAL
DIRETORIA
GERAL

NUCLEO DE
EDUCACAD A
DISTANCIA

* Coordenador de EaD

EQUIPE DE
OPERACAO DE

"EQUIPE DE PRODUGAD
DE MATERIAL EQUIFPE DE DISIGN

DIDATICO & SUPORTE GRAFICO E DIGITAL
AD ALUNO

AUDIO E VIDEO

* Web Design + Técnico de Gravagio * Coordenador do S ——
+ Professor + Design Grafico e Ediglio Pola CURSO DE POS-
* Redator « Gestor de tecnologia « Tutor Presencial GMDS"'E;C;UOI“TD
* Tutor Elearning «  Auxiliar de
Secretaria e * Coordenador de
Biblioteca Curso
* Auxiliar de Tl * Professor

* Tutor

SECRETARIA ACADEMICA  BIBLIOTECA T APOIOLOGISTICO FINANCEIRO ASSESSORIA DECOMUNICACAO

AREAS DA ESTRUTURA GERAL DA FPL QUE DARAO SUPORTE AO NUCLEO DE EaD

Na gestao da EAD da FPL, destacam-se as seguintes coordenagdes:

e Coordenacdo de EAD: Responsavel pelo acompanhamento e
supervisdo do desenvolvimento e implantagdo do projeto de EAD na
IES; responsavel pelo alinhamento das disciplinas as suas definicbes
pedagdgicas; acompanhamento do processo desde o planejamento do
curso até a etapa de avaliagao.

e Coordenagao do Curso: Responsavel pela gestdo do curso na
modalidade EAD, ou seja, planejamento, organizagdo, supervisao da

execucao, controle e avaliagao dos resultados do projeto do curso.

e Coordenacgao de polo: Responsavel pela coordenagdo e manutengéo
da infraestrutura tecnolodgica, administrativa e pedagdgica nos Polos.
Deve promover a articulagdo do Polo com a FPL, visando gerenciar as

condigdes para o desenvolvimento dos projetos especificos.
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A FPL conta com uma equipe técnica, administrativa e académica responsavel
pela gestdo do curso, juntamente com o coordenador do curso. A secretaria
académica, biblioteca, TIl, apoio logistico, financeiro e assessoria de
comunicagao sao areas da estrutura geral da FPL que darao suporte ao Nucleo
de Educagéao a Distancia da FPL — NEAD. Ao compartilhar esses servigos com
a EaD, a FPL busca fazer com que a educacgao a distancia esteja bem
concebida e enraizada em todos os servigos de apoio. A FPL acredita que isso
€ fundamental para o éxito e o reconhecimento de que a educacao a distancia

possui particularidades, mas isso nao a torna aquém da educacao presencial.

O corpo técnico-administrativo atua na sede da instituicdo junto a equipe
responsavel pela gestdo do curso e nos polos descentralizados de apoio
presencial, compdem a equipe, os tutores, os auxiliares de secretaria, de
biblioteca e de TI.

Da mesma maneira que o corpo técnico-administrativo realiza a gestdo de
EaD, a FPL possui para a area de infraestrutura tecnolégica em EaD uma
equipe de técnicos especializados que controla o uso e as inovacdes
tecnolégicas na Instituicdo, bem como na solugdo de problemas com
transmissdo e equipamentos. De acordo com o organograma, o corpo técnico

administrativo é composto por duas equipes:

e Equipe de Design Grafico e Digital; envolve web designer, designer
grafico, técnicos e gestor de tecnologia. Responsavel pela gestdo do
ambiente virtual de aprendizagem, trabalhando em articulagdo com o
Web Design, participando ativamente da concepgao e planejamento das
estratégias de aprendizagem. Desenvolve solugdes e incorpora novas
tecnologias, além de prestar suporte técnico aos professores e alunos
quanto a utilizacdo das ferramentas do ambiente virtual de
aprendizagem.

e Equipe de Operagio de Audio e Video: envolve técnico de gravacéo e
edicdo. Responsavel por orientar, acompanhar o planejamento, a
gravacao e edi¢cdo das video-aulas, bem como a elaboracdo de outras

ferramentas e de materiais de aprendizagem.
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De acordo com o organograma do NEAD, a Equipe de producao de material
didatico e suporte ao aluno envolve professores, revisor, tutor e e learning,
dentre outros: A equipe € responsavel pela autoria dos conteudos e
desenvolvimento dos materiais utilizados pelo curso, tem a fungao de planejar
e desenvolver conteudos, reunir materiais, selecionar e organizar informacoes,
tipicas das aulas presenciais, corresponde a preparagcao do material didatico
pelo professor autor, ou conteudista. Esse material formard a base par a
formagdo do material pedagdgico. Além disso esse material dara origem a
outros materiais, tais como: videoaula, CDROM, videoconferéncia, aulas online
e etc. Deve analisar e avaliar o conteudo da disciplina, estabelecendo os
fundamentos tedricos, bem como as acgdes de interdisciplinaridade.

Cabe destacar que, entende-se material didatico tudo que é elaborado pelo
docente e pela equipe de suporte de TI, assim como as aulas gravadas

disponibilizadas ao discente, com o objetivo de facilitar o ensino-aprendizagem.

De acordo com seu Regulamento, o NEAD possui as seguintes atribuigdes:

e realizar a gestdo académico-operacional da modalidade de educacgao a
distancia, em parceria com os demais Nucleos da FPL;

e dar suporte técnico ao processo de ensino na FPL, por meio do
desenvolvimento de ferramentas digitais e métodos de ensino que
permitam potencializar tanto o ensino presencial como a distancia.

o desenvolver projetos, cursos e atividades a distancia em parceria com
outras instituicdes e empresas;

e analisar e emitir parecer sobre projetos de cursos e/ou programas de
EAD desenvolvidos pela FPL e/ou quando propostos através de
convénios e/ou parcerias;

e propor a realizacdo de cursos de capacitagdo e aperfeicoamento do
corpo docente e técnico-administrativo em EAD, em consonancia com
os demais programas da FPL,;

e Promover a integracado entre os programas e/ou cursos da modalidade

de educacéo a distancia com os de educacgao presencial.
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6.4. Infraestrutura tecnolégica para EaD

Na FPL, a Tl dispbe de servidores externos de grande capacidade na
LOCALWEB para armazenamento e disponibilizagao de videos e realizagcdo de
videoconferéncias, além de outros servicos como youtube, dropbox, google

drive, dentre outros.

A Tl conta com uma infraestrutura fisica que dispde de ar condicionado central,
fornecimento ininterrupto de energia, grupo gerador, cabeamento estruturado
para dados e voz e uma equipe de técnicos na Divisao de Suporte, com um
técnico especificamente designado, entre outras atribuicbes, para apoiar
questdes de instalacdo de software, migracdo de versdes, manutencéo de

banco de dados e configuragao de servigos referentes as ferramentas de EAD.

A FPL, em sua Sede, a qual se constituira como o primeiro polo de apoio
presencial, conta também com trés laboratérios de Informatica que foram
concebidos para alavancar a qualificacdo do ensino ministrado aos alunos de
todos os cursos oferecidos pela Instituicdo e, concomitante a isso,
disponibilizara um Laboratério exclusivo para os alunos dos Cursos de EAD no

para utilizagdo no polo de apoio presencial de Pedro Leopoldo.

A FPL utiliza o regime de locagédo de estudio com o objetivo de impulsionar a
implementacéo de seu primeiro curso na modalidade, para em seguida, investir
na aquisicao de equipamentos que atendam satisfatoriamente a producao de
midias para os demais cursos. A FPL acredita que com tal estratégia
possibilitara a aquisicdo de experiéncia com profissionais que ja possuem
expertise na area, além de permitir o conhecimento e manuseio dos

respectivos equipamentos.

6.5. Plano de expansao

A FPL acredita que a implementagao da EaD consolida ainda mais sua missao
de “ser parte integrante do desenvolvimento das pessoas, das organizacoes e

”

da sociedade....”, uma vez que permitira o acesso a educacdo de qualidade
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aqueles que possuem dificuldades advindas de localizagdo geografica, horario

de trabalho rigido, meios de transporte, dentre outros.

Com a possibilidade do aumento de demanda de novos cursos em EaD na FPL,
havera necessidade de expansao da oferta e consequentemente contratagao de
novos docentes, tutores e ampliacdo da equipe técnica, bem como mais
equipamentos e novos polos de apoio presencial.
O investimento em educagdo a distdncia — em profissionais, materiais
educacionais, equipamentos, tempo, conhecimento, sistemas de gestdo e
operacionalizagdo dos cursos — geralmente €& alto e precisa ser
cuidadosamente planejado e projetado de modo que um curso nao tenha de
ser interrompido antes de finalizado, prejudicando a instituicdo e,
principalmente, os discentes. Para garantir a continuidade de médio prazo
inerente a um “curso de pés-graduagao”, a instituicido deve elaborar uma
planilha de custos do projeto, como um todo, em consonancia com o projeto
politico pedagdgico e a previsdo de seus recursos (BRASIL, 2007).
Para a elaboragao do Plano de Expansdo EaD da FPL devem ser considerados
0s seguintes aspectos para a efetivagdo do mesmo:

e Situagéo financeira/econdmica do mercado;

¢ Insercao institucional em nivel nacional;

¢ Demanda profissional;

e Compromisso com as questdes regionais;

e Formacgao continuada dos docentes e equipe multidisciplinar.

Conforme o programa de expansao a ser adotado pela FPL, sera realizado um
diagnéstico para levantamento das peculiaridades regionais onde a IES
pretende realizar parcerias para implantacdo dos polos, bem como os
potenciais cursos a serem oferecidos. Nesta fase, a estratégia sera realizar
reunides de trabalho com o Conselho Gestor e o Nucleo de Educacao a
Distancia — NEAD, com o objetivo de discutir o investimento em pessoas, na
infraestrutura tecnoldgica, em receitas e prazos de retorno do investimento,

dentre outros.
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Em seguida, € elaborada a previsdo para selegcdo de parceiros de polo e

ampliacdo da area de abrangéncia. Calcula-se que esta etapa tem duracgao

meédia de seis meses a um ano, dependendo da realizagado de todo o processo.

1.

a)

b)

d)

Investimento (de curto e médio prazo):

Producdo de material didatico (professores, equipe multidisciplinar,
equipamentos, etc.);

Implantagéo do sistema de gestao;

Equipamentos de comunicagao, gestao, laboratdrios, etc;

Implantagédo dos polos descentralizados de apoio presencial e centro de
educacao a distancia ou salas de tutoria e de coordenacido académico-

operacional nos locais de oferta.

Custeio

Equipe docente;

Coordenador de polo;

Equipe de tutores;

Equipe técnico-administrativo;

Recursos tecnoldgicos e de comunicacao;

Distribuicdo de material.

Com a possibilidade do aumento de demanda de novos cursos de Poés-

graduacao /ato-sensu na modalidade EaD, havera necessidade de expansao

de equipamentos de informatica e devida atualizagdo. Sera produzido projeto

especifico que trate do plano de expanséao para os respectivos cursos.

Em relagao a politica de informatica e tecnologia, a FPL precisou considerar a

definicdo das necessidades de informacéo e a base tecnoldgica necessaria. A

partir dai, verifica a aquisicdo dos programas aplicativos (software) adequados;

a aquisicao dos equipamentos (hardwares) adequados; a implantacdo do

sistema adquirido (hardware + software), além do treinamento dos usuarios e

auxiliares e ainda as operagcdes de manutencao do sistema e a continua

expansao do acesso a internet.
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A inovacao é um dos maiores desafios para uma instituicdo de ensino superior,
pois exige uma adequacdo permanente desta com a dinamicidade das
demandas sociais. Dessa forma, a politica de inovagao da FPL visa investir no
desenvolvimento de novas metodologias que se apliquem as suas areas de
atuagdo académica e de gestdo. Esta politica € pautada dentro das acdes

abaixo citadas:

* Criacédo de mentalidade estratégica;

* Criagao de indicadores de desempenho;

+ Estimulo e reconhecimento de esforgos e ag¢des visando inovagao;
* Elaboragao de planos especificos de inovagao por areas e fungdes;
* Estimulo a aplicacéo de praticas pedagdgicas inovadoras;

» Construgéo de projetos pedagogicos com viséo sistémica;

» Desenvolvimento de propostas criativas para implantar as mudancas

definidas pela legislacdo educacional;

* Uso da TICs adequadamente.

6.6. Planejamento de Programas, Projetos e Cursos a
distancia

Os projetos de educacao a distancia da FPL sdo de responsabilidade do
Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD), que tem por objetivo planejar,
desenvolver, integrar, oferecer e realizar a gestdo do ensino a distancia na
Instituicao.

O modelo institucional para a Educacao a Distancia, proposto pela FPL, tem
um enfoque integrado na producdo de cursos, envolvendo uma equipe
multidisciplinar, com habilidades e conhecimentos especializados na

elaboracgao de propostas para os cursos de Pds-Graduacao /ato sensu.
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Na elaboragdo de projetos em EaD, a FPL elenca alguns aspectos
fundamentais e necessarios a saber: delinear o perfil do publico-alvo, suas
necessidades de formacgao, suas expectativas, além de identificar o contexto
socio-empresarial, geografico e tecnoldgico deste publico. Estes elementos
devem nortear todos os projetos pedagdgicos dos cursos de educagao lato
sensu, assim como a producao e implementacéo de outros projetos em EaD.
Os projetos podem ser implementados a partir de diferentes origens, ou seja,
podem ser propostos por determinada area, grupo ou profissional e devem
seguir os seguintes tramites: submissao ao Nucleo de Educagéo Corporativa e
lato sensu — Direcao Geral — Coordenador do NEAD — Conselho Gestor —
NEAD.

Considerando os tramites acima, as propostas devem ser submetidas ao
Nucleo de Educagao Corporativa e /ato sensu para uma analise preliminar da
viabilidade mercadolégica e social. Em seguida, o coordenador do Nucleo de
Educagao Corporativa e lato sensu encaminha para a direcdo geral que avalia
e apresenta ao NEAD para elaboracdo de um projeto de viabilidade,
considerando o envolvimento de uma equipe multidisciplinar, tendo em vista a
especificidade do curso. Em seguida, a proposta é apresentada ao Conselho
Gestor, representado pela Diregdo Geral (diretor e vice-diretor) e Diretor
Financeiro, que define a possibilidade de oferta ou ndo. Caso seja indeferido o

NEAD arquiva. Se deferido o NEAD implementa a proposta.
Projetos em andamento no NEAD:

e Implementacdo do curso de Pés-Graduagao Lato Sensu em Teoria e
Pratica Processual Civil e Trabalhista no Novo CPC

e Programa Capacitagcao da Equipe Multidisciplinar em EaD

e Programa de Capacitagéo dos Docentes da FPL

¢ Programa de Capacitacdo do corpo-técnico administrativo

e Oferta do percentual de até 20% das disciplinas de graduagao da FPL

Em relacdo ao modelo pedagdgico, a educacdo a distdncia na FPL apoia-se

em uma metodologia flexivel e adaptavel em funcdo dos objetivos de
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aprendizagem, do publico-alvo e dos recursos disponiveis para cada projeto

especifico.

Para o sucesso na utilizacdo da metodologia, foram definidas diretrizes gerais,
que englobam tanto os pressupostos pedagoégicos do ensino a distancia na

FPL, quanto os processos de design instrucional.
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ANEXO |
REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

DOS CURSOS DA FACULDADE PEDRO LEOPOLDO

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Este regulamento trata da normatizagdo das Atividades
Complementares dos cursos da Faculdade Pedro Leopoldo — FPL, segundo
as diretrizes curriculares nacionais propostas pelas Resolucbées CNE/CES
n° 4, de 13/07/2005; CNE/CES n°® 9, de 27/09/2004; CNE/CES n° 10, de
16/12/2004 e PARECER CNE/CES n° 239/2008.

Art. 2°. As Atividades Complementares sao praticas académicas que,
apresentadas sob multiplos formatos, tém a finalidade de enriquecer o
processo de ensino-aprendizagem, privilegiando a complementacido da
formacgéao social, humana e profissional;
incentivando a iniciativa, o espirito empreendedor e a responsabilidade social
por parte dos alunos através de atividades de cunho comunitario e de
interesse coletivo;
atividades de assisténcia académica e de iniciagao cientifica e tecnolégica;
atividades esportivas e culturais, além de intercambios com instituicdes

congéneres.

Art. 3° Como condigdo para a conclusdo do curso e obtencdao do
respectivo grau académico, o aluno devera integralizar, o total de horas de
Atividades Complementares, previstas no Projeto Pedagdgico de seu curso,

sendo vedada sua dispensa, sob quaisquer condi¢cdes.

§1°. A falta de comprovagdo do cumprimento da carga horaria prevista no
caput deste artigo impede a colagdo de grau por parte do aluno, ainda que

tenha sido aprovado em todas as disciplinas de sua grade curricular.
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§2°. Nao serdao aceitas, para efeito de aproveitamento de carga horaria
como Atividade Complementar, quaisquer atividades realizadas no horario

normal de funcionamento do curso.

§3°. Os alunos que ingressarem nos cursos da FPL por meio de
transferéncia ficam sujeitos ao cumprimento da carga horaria prevista no
caput deste artigo, sendo-lhes assegurado o direito de requerer perante a
Coordenacao do respectivo curso o cdomputo de parte da carga horaria
atribuida pela Instituicdo de origem, observadas as seguintes condi¢des:

a) as atividades complementares realizadas na Instituicdo de origem devem
ser compativeis com as estabelecidas neste Regulamento;

b) a carga horaria atribuida pela instituicdo de origem n&o podera ser
superior a conferida por este Regulamento a atividade idéntica ou congénere;
c) Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenagcdo do respectivo
Curso, ouvida a coordenacao de Nucleo, quando necessario.

Art. 4° - A realizacao das atividades complementares € de responsabilidade do
aluno.

CAPITULOII
DAS CATEGORIAS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 5° As Atividades Complementares poderdo ser desenvolvidas, no
decorrer do curso, nas seguintes categorias:

| — atividades de ensino;

Il — atividades de pesquisa;

[ll — atividades de extenséo;

IV — atividades sociais e culturais;

V — atividades profissionais.

Art. 6°. As Atividades de Ensino compreendem:

| — participagao, com aprovacgao, em disciplinas afins, de outros cursos, nao
abrangidas pela matriz curricular do curso, durante o periodo de realizagao do
mesmo;

Il — exercicio de monitoria em disciplinas do curso ou
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laboratorio;

[Il — participagdo em grupos institucionais de trabalho e de estudo;

IV — participagdo, como ouvinte, em defesas de dissertagdes, teses ou
trabalhos de conclusao de curso da propria area ou de areas afins;

V — participagdo em cursos de capacitagao profissional na area do curso;

VI - participagdo em cursos de informatica, lingua portuguesa e lingua
estrangeira;

VII — realizagdo de estagios curriculares nao obrigatérios na area do curso
por, no minimo, 3 (trés) meses.

VIII — Participagdo em cursos on-line na area do curso ou areas afins.

Art. 7°. As Atividades de Pesquisa compreendem:

| — participagcdo em projeto de pesquisa na area do curso;
Il — publicagdo de trabalhos cientificos, artigos e textos técnicos da area do
curso ou de areas afins, em congressos, simpdsios, encontros, periddicos ou

meios eletronicos.

Art. 8°. As Atividades de Extensdo compreendem:

| — participagdo em eventos relacionados com o curso e areas afins (cursos,
feiras, palestras, seminarios, congressos, foruns, simpdsios, jornadas,
conferéncias, encontros, mesas redondas, workshops, gincanas), como
monitor, ouvinte, palestrante ou como membro de comissao organizadora;

Il — participagédo em visitas técnicas e em viagens de estudo na area do curso;

[Il — participacdo como membro do Conselho Discente do
Curso;

IV — apresentacdao de trabalhos em seminarios, congressos, foruns,
simpdsios, jornadas, conferéncias e encontros na area do curso;

V — premiagdo na organizagdo de eventos académicos relacionados com
0s objetivos do curso;

VI — participagdo em projetos de extensao da FPL;

VIl — elaboracdo de textos, resenhas, comentarios, reflexdbes e resumos,
entre outros, apos leitura de artigos, capitulos de livros e livros na area do
Ccurso;

VIII — participagao em projetos de consultoria na area do curso;

IX — participagdo em projetos, competicdes, gincanas, simulagdes
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empresariais e jornadas académicas relacionados com 0s objetivos do curso;
X — autoria e execucgao de projetos na area do curso;

XI — participagao em reunides do 6rgao colegiado do respectivo curso;

Art. 9°. As Atividades Sociais e Culturais compreendem:

| — participagédo, como voluntario, em ag¢des sociais e comunitarias;

Il — doacao de sangue e medula dssea;

[Il — participagdo em projetos institucionais de extensao comunitaria da FPL;

IV — participagao em sessoes de exibicao de filmes comentados.

Art. 10. As Atividades Profissionais compreendem o desempenho, como
empregado, funcionario publico ou sécio/proprietario de instituicdo de
natureza privada, de fungbes tipicas da area do respectivo curso por, no

minimo, 6(seis) meses.

CAPITULO Il
DO CONTROLE, AVALIACAO, REGISTRO E CERTIFICAGAO DE
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 11. As Atividades Complementares receberao registro de carga horaria
de acordo com a Tabela inserida no Quadro Anexo, observado o limite

maximo por evento, nela fixado.

Art. 12. O controle, a avaliagdo, o registro e certificacdo de Atividades

Complementares serao de responsabilidade das coordenacgbes dos Cursos.

§1°. Semestralmente, o aluno devera apresentar, em requerimento dirigido a
Coordenacao do respectivo curso, cépia dos documentos comprobatérios
das atividades das quais pretenda obter a certificagcao (certificados, relatérios,
copias de fichas de inscricdo, declaracbes de participacdo, diplomas,
programas, conteudo e informagdes sobre carga horaria de eventos, nome,
ramo de atuacdo, enderego e outros dados de entidades promotoras de
eventos), a fim de que seja avaliada a adequagdo das atividades aos

termos deste Regulamento.
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§2°. Em data pré-estabelecida pela Coordenacdo do Nucleo de Graduagéao
dos cursos da FPL, os coordenadores deverao atribuir parecer, favoravel ou
contrario a certificagao das atividades, objeto de requerimento dos alunos,
mediante o preenchimento de planilha circunstanciada das avaliagdes
feitas, cuja copia devera ser encaminhada, semestralmente, a Secretaria-
Geral, para registro e a Assessoria de Comunicagdo e Relagdes com o

Mercado para divulgacéo no site da FPL.

§3°. Das decisbes proferidas pela Coordenagao dos Cursos cabera recurso
dirigido a Coordenacédo do Nucleo de Graduagao, em ultima instancia, no

prazo de 5 (cinco) dias letivos apds sua divulgagao.

§4°. A Secretaria Geral devera efetuar, com base nas planilhas enviadas
pelas coordenagdes de Curso, o registro da carga horaria total

correspondente no Histérico Escolar de cada aluno.

§5°. Compete a Secretaria-Geral manter o aluno informado sobre a
quantidade de horas certificadas como Atividades Complementares, sendo
do aluno a responsabilidade pela integralizagdo da carga horaria minima

prevista no Projeto Pedagdgico de seu Curso.

§6°. Compete a Secretaria-Geral o arquivamento e guarda da documentacéao
comprobatéria da participagao do aluno nas Atividades Complementares pelo
prazo de 2 (dois) anos apos a realizagao da cerimdnia de colagao de grau
da turma a qual o aluno pertence. Apds este tempo, podera a Secretaria-

Geral proceder ao descarte do material.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 13. As Atividades Complementares objeto deste Regulamento nao

requerem matricula, nem registro de frequéncia ou atribuicao de notas.
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Art. 14. Compete aos Coordenadores dos Cursos da FPL dirimir duvidas
referentes a interpretacdo das normas constantes deste Regulamento, bem
como suprir as suas lacunas, expedindo os atos complementares que se

fizerem necessarios.

Art. 15. Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos, pelos
Coordenadores dos cursos juntamente com a Coordenagdo de Suporte
corporativo, cabendo recurso ao Diretor da FPL, em ultima instancia, contra

as referidas decisoes.
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Critérios de validacdo de Atividades Complementares
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ATIVIDADE
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C. H. MAXIMA

09 Participacao em projeto de pesquisa.
Atividades de Até 50%
Pesquisa 10 Publicacao de trabalhos cientificos, artigos e textos técnicos da area do curso ou de areas afins, em
congressos, simposios, encontros, perlodlcos ou meios eletrénicos
12 Participacdo em eventos relacionados com o curso e areas afins (minicursos, feiras, palestras, seminarios,
congressos, féruns, simpdésios, jornadas, conferéncias, encontros, mesas redondas, workshops, glncanas),
como _monitor, ouvinte, palestrante ou como membro de comissdo organizadora
13 Participacdo em visitas técnicas e em viagens de estudo ,
Até 50% do
Atividades de — - :
~ 14 Participacdo como membro do Conselho Discente do curso, por periodos de, no minimo, 1 Semestre. total_ de horas
Extensao previstas no
15 Apresentacdao de trabalhos em semindrios, congressos, foruns, simpédsios, jornadas, conferéncias e PPC do Curso
encontros.
16 Premiacao na organizagao de eventos académicos relacionados com os objetivos do curso.
17 Participacdo em projetos de extensdo da FPL.
18 Elaboracdo de textos, resenhas, comentarios, reflexdes e resumos, entre outros, apds leitura de artigos,

capitulos de livros e livros.
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19 Participacdo em projetos de consultoria na area do curso.

20 Participacdo em projetos, competicOes, gincanas, simulacbes empresariais e jornadas académicas
relacionados com os objetivos do curso.

21
Autoria e execugao de projetos.

22 Participagdo em reunides do 6rgdo colegiado do curso.

27
P Desempenho, como empregado, funcionario publico ou sécio/proprietario de instituicdo de natureza A
At|V|_da_des ) privada, de fungoes tipicas da area do respectivo curso, por, no minimo, 6(seis) meses. Até 40% do
Profissionais total de horas

OBS: ATIVIDADES PERTENCENTES A UM MESMO CODIGO NAO PODEM ULTRAPASSAR 25% DO TOTAL DE
HORAS COMPLEMENTARES PREVISTAS NO CURSO.




) FPL

Educacional

ANEXO I

PLANO de CARREIRA, CARGOS e SALARIOS - PCCS
CORPO DOCENTE

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente Plano disciplina a carreira docente de ensino
superior nas Faculdades Pedro Leopoldo, mantidas pela Fundagao Cultural Dr.
Pedro Leopoldo, estabelecendo direitos e vantagens e definindo os respectivos

deveres e responsabilidades.

Art. 2°. O regime juridico dos docentes é o da Consolidagao das Leis do
Trabalho - CLT, aplicando-se ainda a eles, as normas deste Plano de Carreira,
Cargos e Salarios Docente - PCCS/D, as Convengdes Coletivas de Trabalho, o
Regimento Interno das Faculdades Pedro Leopoldo, a legislagdo de ensino

superior em vigor.

Art. 3°. Para efeito deste PCCS/D, consideram-se atividades de
magistério de ensino superior, aquelas vinculadas de forma indissociavel ao

ensino, a pesquisa e a extensao.

Art. 4°. O Plano de Carreira, Cargos e Salarios tem como principios

basicos a valorizagdo do docente a partir de cursos de formacéo.

Art. 5°. Para os fins previstos neste PCCS/D, consideram-se os

seguintes conceitos:

l. empregado - pessoa legalmente contratada para exercicio
de cargo de docente;
Il.  cargo efetivo - o conjunto de atribuicdes e responsabilidades

cometidas ao docente, em carater permanente;
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lll.  nivel- a posicao distinta de salario dentro da faixa de cada
nivel, correspondente ao posicionamento do ocupante do
cargo de docente,

IV. quadro de pessoal efetivo - o conjunto de cargos de docente
de carater efetivo;

V. quadro de pessoal temporario - o conjunto de cargos de
docente com contrato por tempo determinado;

VI. salario - € a retribuicdo pecuniaria devida ao empregado
pelo exercicio de cargo de docente;

VII. remuneragdo - €& o valor do salario relativo ao cargo,
acrescido de adicionais e vantagens pecuniarias
permanentes ou transitorias.

Art. 6°. Fazem parte integrante deste PCCS/D os seguintes anexos:

I. Anexo | - Tabela de Pré-requisitos dos Cargos;

II. Anexo Il — Estrutura de Cargos

I1l. Anexo lll — Tabela de Salarios;

IV. Anexo IV — Tabela percentuais de adicional por tempo de
servigo

V. Anexo V — Descrigdo de Cargo

CAPITULO II
DO QUADRO DE PESSOAL

Art. 7°. O Quadro de Pessoal, constante deste PCCS/D, é constituido
pelos ocupantes do cargo de docéncia.

Art. 8°. Sao cargos efetivos que compdem a carreira docente do Quadro

de Pessoal Efetivo:

l. Professor - Graduado

II. Professor - Especialista
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I1l. Professor - Mestre

IV. Professor - Doutor
CAPITULO I
DO INGRESSO

Art. 9. O ingresso do docente dar-se-a em carater permanente,
conforme dispositivos constantes deste PCCS/D e normatizados pelas

Faculdades.

§ 1°. As admissobes se efetivardo mediante formalizacdo contratual, nos
termos da CLT, obedecendo aos pré-requisitos dos cargos e aos regimes de
contratagao e de trabalho estabelecidos neste PCCS/D.

§ 2° Para a contratacdo serd avaliada a adequagao curricular e
documental, podendo o candidato ser submetido a entrevistas e testes de
verificacao de sua compatibilidade as expectativas do exercicio da docéncia

pretendida.

Art. 10. No preenchimento de cargos vagos, a Fundagao dara prioridade
ao recrutamento interno, podendo oferecer, inclusive, oportunidade a egressos
de seus cursos de graduacdo e de pos-graduacgéo, desde que atendidos os

pré-requisitos do cargo.

Art. 11. O docente, ao ser admitido, ficara sujeito a um periodo de

experiéncia de 90 (noventa) dias.

Paragrafo unico. Durante o periodo de experiéncia, o docente tera o
seu desempenho funcional avaliado segundo critérios estabelecidos pelas

Faculdades.

Art. 12. O docente, ao ser admitido, sera posicionado na Tabela de

Salarios no nivel correspondente a sua titulagcdo constantes do Anexo Il
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Art. 13. A admissdo do docente dar-se-a pela Fundacido, mediante
parecer favoravel do coordenador do curso ou do Diretor da Faculdade, com a

aprovacao do Diretor Geral.

Art. 14. Quando da licenca ou afastamento de docente, a Fundacéao

podera autorizar a contratacdo temporaria de Professor para substitui-lo.

§ 1°. A contratagdo de docente nesta condicao sera autorizada para
evitar interrupcéo de atividade letiva e desde que no Quadro de Pessoal Efetivo
seja comprovada a inexisténcia de docente em disponibilidade.

§ 2° A contratagdo do substituto dar-se-a por prazo igual ao do
afastamento, admitindo-se apenas uma prorrogagéo, observado o limite total
de 2 (dois) anos.

§ 3° Nas renovagdes de contrato de docente substituto, a Fundagéo
podera contratar docente efetivo para a vaga do afastado, frente a indefinicao
do prazo de retorno.

§ 4°. O docente substituto contratado devera ter, preferencialmente, os

mesmos pré-requisitos do substituido.

Art. 15. O docente contratado para o Quadro Temporario, sera
posicionado na Tabela de Salarios utilizando-se os mesmos critérios para o

quadro efetivo definidos neste PCCS/D.

§ 1°. O docente contratado como substituto fara jus a salario igual ao do
substituido, inclusive as férias e recessos escolares proporcionais para aqueles
que mantiverem a contratacio e terminarem o periodo escolar normal, devendo
a remuneragao ser paga até a data em que o substituido reassumir suas
funcdes, se ocorrer no referido periodo, ressalvadas as vantagens do

substituido que tenham carater pessoal.
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CAPITULO IV

DOS REGIMES DE CONTRATACAO E DE TRABALHO
SECAO |

Do Regime de Contratagéao

Art. 16. Os docentes serao contratados por hora de trabalho, que sera a
referéncia para anotagao e atualizacdo de sua CTPS e calculo do salario
mensal, segundo o0 enquadramento no cargo e o posicionamento na Tabela de

Salarios constantes do Anexo lll, deste PCCS/D.
SECAO Il
Do Regime de Trabalho

Art. 17. O regime de trabalho dos docentes de ensino superior
contratados pelas Faculdades ¢ o seguinte:

l. Horista - docentes contratados exclusivamente para

ministrar horas aulas, independente da carga horaria

contratada.
CAPIiTULO V
DO DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL

Art.18. O desenvolvimento funcional do docente sera acompanhado
pelas coordenagdes dos Cursos em que atua e pelo Diretor da Faculdade, a
qual cabera administrar, atualizar e sugerir modificagbes nas normas e
procedimentos contidos neste PCCS/D e regulamentados pela Fundagéo, bem
como executar outros procedimentos administrativos estabelecidos inerentes a

esta fungao.
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SECAO |

Da Promog¢éao Vertical

Art. 19. A Promocéo Vertical € a elevacdo de salario concedida ao
docente, correspondente a passagem de um cargo para outro cargo
imediatamente subseqlente na carreira.

Art. 22. As possibilidades de promocédo na carreira estao definidas na
tabela de Pré-requisitos constantes do Anexo I, deste PCCS/D.

Art. 21. O docente, para fazer jus a Promogao Vertical, devera cumprir e
observar o pré-requisito constante do Anexo |, Tabela de Pré-requisitos, deste
PCCS/D.

Art. 22. O docente que comprovar as condicbes para Promocao Vertical,
podera solicitar, junto a Secretaria Geral das Faculdades, sua promogao na
carreira, atendidos os demais requisitos do cargo.

Art. 23. A Secretaria Geral das Faculdades, juntamente com o
Coordenador do Curso e com o Diretor da Faculdade em que o docente esteja
em exercicio, fara a verificagdo e avaliara o pedido de promocéao vertical para
despacho e autorizagao do Diretor Geral.

Art. 24. Os diplomas de cursos stricto sensu, expedidos por instituicao
nacional, deveréo ser reconhecidos pelo érgao oficial competente.

Art. 25. Os diplomas de cursos stricto sensu, expedidos por instituicdo de
ensino estrangeira, deverédo ser submetidos a convalidagédo, de acordo com a
legislacao especifica em vigor.

Art. 26. O processo da promocao vertical devera comprovar a titulagao,
acompanhado do curriculum vitae.

Art. 27. O enquadramento na Tabela de Salarios, com consequente
aumento salarial, sera concedido a partir do primeiro dia do més subseqliente

ao do cumprimento dos requisitos desta promocéo.
Da Promoc¢ao Horizontal

Art. 28. A cada cinco anos de efetivo servico para a Fundacéo,

independentemente da promocao vertical, recebera o Professor promocgéao por
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antiguidade, a qual correspondera acréscimo de salario correspondente a
5%(cinco por cento) da remuneragéo.

Art. 29. O docente, para fazer jus a Promocado Horizontal, devera
cumprir os pré-requisitos constantes do Anexo IV, Tabela de Adicionais por
Tempo de Servigo, deste PCCS/D.

Paragrafo Unico: Nao ser4 computado para célculo do tempo de servico,
o periodo que o docente estiver de licengca ou afastamento de que se trata o
art. 32.

Art. 30. Cumprido o requisito de que se trata o art.30, o docente passara
a receber, juntamente com as outras verbas salariais, o adicional
correspondente ao tempo de efetivo exercicio da atividade do cargo de

docente.
SECAO Il
Das Licencas e Afastamentos

Art. 31. Os docentes poderao solicitar licencas ou afastamentos dirigidas
aos coordenadores dos cursos aos quais estejam vinculados, instruidos de
documentacdo comprobatéria, a ser encaminhada a area de Recursos
Humanos para despacho e autorizacdo do Diretor Geral, nas seguintes

situacoes:

para realizar estagio de  aperfeicoamento  ou
especializacao;

Il.  para participar de eventos e reunides de natureza cientifica
ou técnica, desde que relacionados com sua atividade
académica;

lll. para exercer, temporariamente, atividade de ensino,
pesquisa e extensdao em outras instituicdes de ensino
superior;

IV. para cooperar, temporariamente, em programas de

assisténcia técnica, em outras instituicbes de ensino



) FPL

Educacional

superior;
V. por outros motivos previstos na legislagéo do trabalho;
VI. por motivo de interesse particular, desde que com anuéncia

do Diretor Geral.

Paragrafo unico. O prazo para a concessao do beneficio sera de, no

maximo, dois anos, prorrogavel por igual periodo.

CAPITULO VI
DO SALARIO E DA REMUNERAGAO

Art. 32. Nenhuma redugao de salario podera resultar da aplicagao deste
PCCS/D.

Art. 33. O docente quando convocado para ministrar aulas em cursos de
pos-graduacao, fara jus a uma gratificagcao, cujo valor sera estabelecido pelas
Faculdades, ndo se incorporando ao seu salario.

Art. 34. Para calculo da remuneracao mensal devera ser considerada a
guantidade de horas de dedicacdo do docente e o valor do salario hora base,
definido pelas Faculdades, que devera ser multiplicado pelos coeficientes
constantes da Tabela de Salarios, de forma a se obter o salario de cada nivel ,
ao qual devera ser acrescido os demais direitos previstos neste PCCS/D, na

Convencao Coletiva do Trabalho e na legislacdo em vigor.

Paragrafo unico. Para obtenc&o do salario em reais devera ser utilizada
a regra de arredondamento usual, ou seja, se até a terceira casa decimal for
menor que cinco manter a segunda, caso contrario, somar um a segunda casa

decimal.
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CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 35. No cumprimento de dispositivos contidos nas Convencgdes
Coletivas de Trabalho em vigor, as Faculdades concederédo aos docentes, nos

casos em que se aplicarem, os adicionais nelas mencionados.

Paragrafo unico. Este PCCS/D devera ser revisto e modificado, quando
for o caso, por ocasido da homologagdo das Convengdes Coletivas de

Trabalho pelo Sindicato dos Professores.

Art. 36. Nenhum docente devera responsabilizar-se por mais de trés
disciplinas no mesmo curso, sendo desejavel afinidades de areas nas

acumulagoes.

Art. 37. O salario hora base que sera utilizado para calculo da Tabela de
Salario, para efeito de implantacdo deste plano, é de R$ 30,78 (trinta reais e

setenta e oito centavos).

Paragrafo Unico. A Fundagao Cultural Dr. Pedro Leopoldo, através da
Diretoria Geral, devera definir o novo salario hora base, sempre que se fizer

necessario.

Art. 38. Os requisitos estabelecidos neste PCCS/D poderdao ser
alterados em fungao de modificagdes nos sistemas de avaliacdo das condi¢des
de ensino estabelecidos pelo MEC ou na legislagdo educacional e trabalhista

em vigor.

Art. 39. As modificagdes neste PCCS/D deverdo ser submetidas e
aprovadas pela Fundagdo Cultural Dr. Pedro Leopoldo, na forma de seu

estatuto.
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Art. 40. Os casos omissos serao resolvidos pela Fundagao Cultural Dr.

Pedro Leopoldo.

Art. 41. Este Plano de Carreira, Cargos e Salarios - PCCS/D entrara em

vigor a partir de 01 de agosto de 2010, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Zélia de Cerqueira Barbosa Walter Moreira Rocha

Diretora Geral Gerente Adm. Financeiro
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ANEXO |

TABELA DE PRE-REQUISITO DOS CARGOS

QUADRO DE .
PESSOAL CARGO / NIVEL PRE-REQUISITO
Professor | Titulo de Graduacgao
_ _ Professor |l Titulo de Especialista
Efetivo / Temporario
Professor Il Titulo de Mestre
Professor IV Titulo de Doutor

ANEXO Il

ESTRUTURA DE CARGOS

CARGO NIiVEL
Professor Graduado 1
Professor Especialista 2
Professor Mestre 3
Professor Doutor 4
ANEXO lll
TABELA DE SALARIOS
NIiVEL COEFICIENTE
1 1,000
2 1,049
3 1,101
4 1,157
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ANEXO IV

TABELA DE PERCENTUAIS DE ADICIONAL
POR TEMPO DE SERVICO

TEMPO EM | COEFICIENTE
ANOS
5 5%
10 10%
15 15%
20 20%
25 25%
ANEXO V
DESCRIGAO DE CARGO
MISSAO:
TITULO GENERICO Responsavel pela transmissdo de conhecimentos e informagées de
DO CARGO: sua area especifica, instaurando praticas que favoregam a reflexao
lucida sobre nossa realidade sécio cultural, contribuindo assim,
Professor para a construgdao de um profissional comprometido com os

principios defendidos pela Fundacao Cultural Dr. Pedro Leopoldo.

PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES

1.Elaborar semestralmente os Planos de Ensino da Disciplina, identificando a demanda
dos Recursos Logisticos e Financeiros, visando apresentagdo e validagdo do
Coordenador Académico, até 30 dias antes do inicio das aulas.

2.Coordenar e controlar o ensino da disciplina, zelando pela execugdo do programa
aprovado e assegurando o desenvolvimento do corpo discente.

3.Ministrar aulas utilizando de recursos didaticos atraentes e em conformidade com os
horarios estabelecidos.

4.Orientar os trabalhos académicos e quaisquer atividades extracurriculares do aluno,
relacionadas com a disciplina.

5.Propor e participar da elaboragdo de projetos que contribuam para a formagédo do
corpo discente.

6.Participar de reunides do Colegiado de Curso para compartilhar informacgdes, debater
idéias e encaminhar novas praticas, visando melhorias no ensino.

7.Fornecer subsidios e participar da Comissao de Avaliagdo Permanente da Instituigao.

8.Pesquisar e apresentar sugestdes de novos Titulos e Periddicos para a Biblioteca.

9.Fornecer a Secretaria Geral, dentro dos prazos definidos pela mesma, dados e
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informacodes referentes ao desempenho do corpo discente e em conformidade com
as exigéncias legais definidas pelo Ministério da Educagao.

10.Solicitar a Secretaria de Apoio Administrativo os recursos logisticos necessarios para
0 seu desempenho.

11.Realizar ou promover estudos e publicagdes, visando o desenvolvimento educativo.

12.Desenvolver atividades de extensdo e/ou de pesquisa, bem como participar dos
planos que visam a melhoria das atividades académicas.

DESAFIOS

1. Contribuir para uma aprendizagem significante no sentido de provocar uma
reorganizacao interna do aluno, preparando-o para a vida participativa e critica na
sociedade contemporéanea.

2. Contribuir para a superagao do rendimento do corpo discente.

3. Atender as metas de qualidade estabelecidas pela Coordenacdo Académica e pela
Fundagéo Cultural Dr. Pedro Leopoldo.

4. Conciliar e harmonizar as demandas do Mercado, da Instituicdo e do aluno.
5. Contribuir para o desenvolvimento das atividades académicas e praticas cientificas.
6. Favorecer um ambiente de interacdo e de parceria, estabelecendo dialogos e

discussdes produtivas, compativeis com a Missédo, Objetivos da Instituicdo e as
Praticas Educacionais
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ANEXO Il

PLANO DE CARGOS E SALARIOS
DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

CAPITULO 1 - DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA - O presente Regulamento estabelece normas para os
empregados da Fundagao Cultural dr Pedro Leopoldo, vinculados ao Sindicato

dos Auxiliares de Administracao Escolar de Minas Gerais.

CLAUSULA SEGUNDA - A palavra Fundacdo equivale, (para efeito de

referéncia) a denominacgao legal da Fundagao Cultural Dr Pedro Leopoldo.

CLAUSULA TERCEIRA - O regime juridico dos funcionarios técnico-
administrativos € o da Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT, aplicando-se
ainda a eles, as normas deste Plano de Carreira, Cargos e Salarios, e as

Convengdes Coletivas de Trabalho.
CLAUSULA QUARTA - Para efeitos deste Regulamento:

I. Admissdo é o ato administrativo de provimento de cargo por pessoa nao
pertencente ao quadro da Fundacéo;

[l.Cargo é o conjunto de deveres, atribuicbes e responsabilidades cometidas a
um empregado;

Ill. Demissao é o ato administrativo de rescisdo do contrato de trabalho, a
pedido ou ndo do empregado da Fundacao;

IV .Empregado é toda pessoa fisica que presta servicos remunerados, nao
eventuais, a Fundagao;

V.Enquadramento é o posicionamento do empregado nos quadros da
Fundacdo, em cargo e nivel compativeis com as condi¢des sob as quais tenha
sido admitido;

VI.Grupo é o conjunto de cargos definidos em relagao a trabalhos que exijam,
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para o seu desempenho, niveis de escolaridade semelhantes:

e Grupo de Nivel Médio e Elementar - GME é o grupo constituido pelos
cargos que exijam conhecimentos elementares de 1° e de 2° grau;

e Grupo de Nivel Superior - GNS é o grupo constituido pelos cargos que
exijam conhecimentos de 3° grau;

e Grupo de Diregdo Superior e Assessoramento - GDR - &€ o grupo

constituido pelos cargos de direcao.

VIl.Promocéo vertical € a elevagdo do empregado pertencente ao quadro da
Fundacdo para grau superior aquele em que se acha posicionado, em virtude
de condi¢des especiais atendidas pelo empregado;

VIll.Promocéo horizontal € um adicional sobre o salario concedido pelo tempo
de permanencia na Fundacgao.

IX.Salario é a retribuicdo pecuniaria mensalmente atribuida ao empregado pelo
efetivo exercicio do cargo;

X.Remuneragéao é o valor do salario relativo ao cargo, acrescido de adicionais e

vantagens pecuniarias permanentes ou transtorias.
CAPITULO Il - DOS SALARIOS

CLAUSULA QUINTA — Nenhum Auxiliar de Administracdo Escolar podera
perceber salario mensal de valor inferior, por 44(quarenta e quatro) horas

semanais de trabalho e, em caso de jornada menor, proporcionalmente:

| — R$ 535,50 (quinhentos e trinta e cinco reais e cinquenta centavos), no ato
da contratacao;

Il — R$ 561,00 (quinhentos e sessenta e um reais), quando contar com 1(hum)
ano de contratacao pelo estabelecimento;

Il — R$ 637,50 (seiscentos e trinta e sete reais e cinquenta centavos), quando

contar 2(dois) ou mais anos de contratagédo pelo estabelecimento.
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CAPITULO Il - DA PROMOGAO

Da Promocao Vertical

CLAUSULA SEXTA - A Promocéo Vertical é a elevagéo de salario concedida
ao funcionario técnico-administrativo, correspondente a passagem de um cargo

para outro cargo subsequente na carreira.

CLAUSULA SETIMA - O enquadramento na Tabela de Salarios, com
consequente aumento salarial, sera concedido a partir do primeiro dia do més

subsequente ao do cumprimento dos requisitos desta promogao.
Da Promogao Horizontal

CLAUSULA OITAVA. A cada cinco anos de efetivo servico para a Fundacao,
independentemente da promocéo vertical, recebera o funcionario promocéao por
antiguidade, a qual correspondera acréscimo de salario correspondente a

5%(cinco por cento) da remuneragéo.

CLAUSULA NONA - O funcionario técnico-administrativo, para fazer jus a
Promocgao Horizontal, devera cumprir os pré-requisitos constantes do Anexo I,
Tabela de Adicionais por Tempo de Servigo, deste PCCS.

Paragrafo Unico: Nao sera computado para calculo do tempo de servico, o
periodo que o funciondrio técnico-administrativo estiver de licenca ou

afastamento.

CLAUSULA DECIMA - Cumprido o requisito de que se trata a clausula oitava,
o funcionario técnico-administrativo passara a receber, juntamente com as
outras verbas salariais, o adicional correspondente ao tempo de efetivo
exercicio da atividade do cargo.

CAPITULO IV - DO ENQUADRAMENTO

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - O primeiro posicionamento nos cargos
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constantes do Anexo 1 decorrera do enquadramento dos atuais empregados

da Fundacéo, observadas as fungdes efetivamente exercidas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Toda nova contratagdo, bem como
concessao de promogao vertical so terao efeito se autorizadas pelo Diretor

Geral.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Todo empregado contratado sera
enquadrado no grupo do respectivo nivel de seu cargo, ficando o Diretor Geral
autorizado a enquadra-lo em outro grupo, desde que a sua experiéncia e

avaliagao justifiquem.

CAPITULO V - DAS PENALIDADES

CLAUSULA DECIMA QUARTA - As penalidades serdo aplicadas observadas

as disposi¢des da legislacao trabalhista.
CAPITULO VI — DA JORNADA

CLAUSULA DECIMA QUINTA - O valor atribuido a cada nivel corresponde a:

I. jornada de 44 horas semanais de trabalho;

Il. jornada inferior a fixada no inciso anterior, desde que estabelecida como
medida preventiva ou se fixada em lei que regulamente a profissdao ou

ocupacao.
CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Além do salario o empregado podera receber
indenizagdo por gastos de hospedagem alimentacdo e locomogao quando
designado para execugdao de servicos temporarios fora da cidade onde

trabalha.
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - Qualquer ato que implicar em impacto

financeiro dependera de homologagao da Fundacgao.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - O Diretor Geral da Fundacdo baixara
instrucdes relativas as providéncias que se fizerem necessarias a implantagao

deste regulamento bem como para a sua administracéo.

CLAUSULA DECIMA NONA — Os casos omissos serdo resolvidos pela

Fundagao Cultural Dr Pedro Leopoldo.

CLAUSULA VIGESIMA — Este plano de carreira, cargos e salarios entrara em

vigor a partir de 01 de agosto de 2010, revogadas as disposi¢gde em contrario.

Zélia de Cerqueira Barbosa Walter Moreira Rocha
Diretora Geral Gerente Adm. Financeiro
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ANEXO |

QUADRO RESUMO DE CARGOS

ICargo Escolaridade exigida Grupo
Diretoria Geral Superior GDR
Vice Diretor Superior GDR
Diretor Pedagogico Superior GDR
Gerente Adm e Financeiro Superior GDR
Gerente de Suporte Superior GDR
Coordenador Pesquisa e Extenséo Superior GNS
Coordenador de Curso Superior GNS
Chefe de Departamento Superior GNS
Secretario Geral Superior GNS
Técnico de Ensino Superior GNS
Coordenador de Biblioteca Superior GNS
Bibliotecario Superior GNS
Analista Suporte Tl Superior GNS
Analista Sistema TI Superior GNS
Aucxiliar de Biblioteca Segundo Grau Completo GME
Assistente Administrativo Segundo Grau Completo GME
Auxiliar Administrativo Segundo Grau Completo GME
Auxiliar de Manutencgéo Segundo Grau Completo GME
Lider de Servigos Gerais Segundo Grau Completo GME
Auxiliar Servigos Gerais Primeiro Grau Completo GME
Vigilante Primeiro Grau Completo GME
Recepcionista /telefonista Segundo Grau Completo GME
Assistente Contabil Segundo Grau Completo GME
Encarregado Dept® Pessoal Segundo Grau Completo GME
Coordenador Contas a Receber Segundo Grau Completo GME
Tesoureiro Segundo Grau Completo GME
Assistente Informatica Segundo Grau Completo GME
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TABELA DE PERCENTUAIS DE ADICIONAL

POR TEMPO DE SERVICO

TEMPO
ANOS

EM

COEFICIENTE

5

5%

10

10%

15

15%

20

20%

25

25%

30

30%
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CcODIGO
DIRETOR GERAL GDR

* Representar a Faculdade junto as pessoas ou instituicdes publicas ou privadas;
« convocar e presidir as reunides da Congregacgao;

« elaborar, juntamente com os demais diretores e Conselho Departamental, o plano
anual de atividades da Faculdade, submeté-lo a apreciagdo da Congregagao e a sua

aprovagao pela mantenedora;
« elaborar o relatério anual das atividades da Faculdade;
« conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

* zelar pela manutencgéo da ordem e disciplina no ambito da Faculdade> respondendo

por abuso ou omissao;

* encaminhar a mantenedora a proposta de contratacdo de pessoal docente e técnico

administrativo;

* autorizar as publicagdes sempre que estas envolvam responsabilidades da

Faculdade;

+ indicar o Diretor Pedagdgico, o Diretor Administrativo Financeiro e o Diretor de

Ensino, Pesquisa e Extensao, ouvidos os 6rgéos colegiados;

. convocar eleicdes para escolha dos representantes do Corpo Docente e Discente

nos orgéos colegiados;
« exercer as demais tarefas que lhe sejam atribuidas em Lei e neste Regimento;
* resolver 0s casos omissos neste Regimento nos limites de sua competéncia;

* cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e demais normas

pertinentes.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
VICE - DIRETOR GDR

» Assessorar o Diretor Geral em todas as suas funcgdes, facilitando-lhe a atuacao e

agilizando solugdes;

» substituir o Diretor Geral por ocasido de suas faltas, impedimentos e/ou

afastamentos, desempenhando as respectivas atribuicoes

« desempenhar outras atribuicbes que lhe sejam conferidas ou mesmo solicitadas pelo

Diretor Geral;

+ participar da definicdo de politicas, diretrizes e metas da Faculdade, sugerindo
inovagdes e/ou ajustes embasados na visdo das tendéncias tecnoldgicas, académicas,

socio econdmicas e comportamentais;

* participar de programas de desenvolvimento institucional, prestando informagées,
dispondo de equipamentos e auxiliando na difusdo de tecnologia especifica, para

cumprir os propdsitos da Faculdade;

* interagir com as diversas equipes técnicas da Faculdade, colaborando no

desenvolvimento de programas especificos;

* zelar pela guarda e conservagédo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranga, visando ao desenvolvimento

das atividades;

* executar outras atividades correlatas, a critério do Diretor Geral, sempre que

necessario.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
DIRETOR PEDAGOGICO GDR

* Colaborar com os demais membros da Diretoria nos aspectos relacionados as suas
especificidades;

* conduzir o processo de avaliagdo docente, junto com os membros do Conselho
Departamental;

« orientar os alunos, prestando-lhes informagdes sobre os cursos, curriculos ementas e

mercado de trabalho;
» acompanhar o processo de avaliagdo dos alunos junto aos professores;

* orientar e acompanhar o processo de avaliagdo dos alunos, inclusive determinando
prazos de entrega de resultados a Secretaria, bem como zelar pelo cumprimento do

regime escolar e a execugao dos programas e horarios;

» fornecer subsidios a Biblioteca quanto a aquisicdo de acervo, consultando os

Departamentos, assim como aprovar regimento interno da mesma;

« definir, conjuntamente com as coordenagdes de cursos, a oferta semestral de

disciplinas, de acordo com a estrutura curricular;
* participar da elaboragéo da grade curricular;

* participar da reestruturagao curricular, quando de sua necessidade.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
COORDENADOR DE PESQUISA E EXTENSAO GNS

* Promover, estimular e aprovar a realizacdo de cursos de extensao, aperfeicoamento

e especializagdo, bem como seus respectivos planos e projetos;

« distribuir encargos de ensino, pesquisa e extens&o entre os professores, respeitadas
as especialidades e coordenar-lhes a atividades;

 coordenar as atividades de ensino, sobretudo as que se referem ao curriculo, aqui

entendido, como todas as ac¢des de carater educativo;
« promover ou estimular publicagdes técnico-cientificas;

+ desenvolver ou coordenar as atividades associadas a divulgacdo da Faculdade,

assim como dos eventos pelos quais se responsabiliza;

« propor a Diretoria acordos e convénios com entidades nacionais ou estrangeiras, que

desenvolvam interesses da Faculdade.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CcODIGO
DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS GDR

» Pesquisar sistemas aplicativos especificos, analisando e avaliando possibilidades,
para adaptar aos utilizados, visando a modernizagao administrativa da Faculdade;

« aferir permanentemente os procedimentos normatizados, identificando falhas,

caréncias e obsolescéncia, para providenciar corregées e ajustamentos;

» desenvolver as especificagbes para aquisicdo de materiais diversos e de servigos
administrativos, observando diretrizes e demandas especificas, para garantir os

padrdes de exigéncia;

e supervisionar e orientar o desenvolvimento e aplicacédo de metodologia de apuragao
e controle de custos, atuando em equipe com outros setores, para dinamizar as

atividades administrativas e financeiras;

» desenvolver estudos e relatérios sobre o desempenho setorial, analisando a atuagao
e os resultados obtidas comparativamente com os objetivos estabelecidos, para

informagéo ao Corpo Diretivo;

« coordenar e orientar o desenvolvimento de sistemas de administracdo geral e
financeira, consultando legislagdo prépria, necessidades internas de operagdo e
controle, para garantir a eficiéncia operacional da Faculdade;

* monitorar a operagdo dos subsistemas implantados, identificando dificuldades e

problemas, para introduzir os ajustes cabiveis;

coordenar, orientar e supervisionar as atividades de controle patrimonial e contabeis,
operacgbes bancarias e aplicagbes financeiras, cumprindo e fazendo cumprir normas

especificas, para assegurar a confiabilidade;

» coordenar, orientar e supervisionar o processo de suprimento de materiais e de
prestacdo de servicos administrativos, conferindo o cumprimento de normas

especificas, para garantir a seguranga do sistema;

‘ promover a integragdo, bem como o treinamento e desenvolvimento das equipes de
trabalho sob sua coordenagdo, identificando necessidades individuais e grupais,
auxiliando na identificagdo de cursos e atuando como instrutor, com vistas a melhoria

do desempenho profissional;
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* participar de programas de desenvolvimento institucional, prestando informagdes,
dispondo de conhecimentos e auxiliando na difusdo de tecnologia especifica para

cumprir os propositos da Faculdade;

» auditar as operagbes nas diversas unidades sob sua coordenacéo, fiscalizando
documentos e conferindo relatérios para avaliar o desempenho e identificar eventuais

irregularidades;

« comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam

tomadas as providéncias necessarias;

* zelar pela guarda e conservagao dos bens sob sua responsabilidade, cumprindo e
fazendo cumprir normas internas de seguranca e higiene do trabalho, visando ao

desenvolvimento das atividades;

 executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
GERENTE SUPORTE ACADEMICO GDR

* Pesquisar sistemas aplicativos especificos, analisando e avaliando possibilidades,

para adaptar aos utilizados, visando a modernizagcao administrativa da Faculdade;

« aferir permanentemente os procedimentos normatizados, identificando falhas,

caréncias e obsolescéncia, para providenciar corre¢des e ajustamentos;

» desenvolver as especificagcdes para aquisicdo de materiais diversos e de servigos
administrativos, observando diretrizes e demandas especificas, para garantir os

padrbes de exigéncia;

e supervisionar e orientar o desenvolvimento e aplicacédo de metodologia de apuragao
e controle de custos, atuando em equipe com outros setores, para dinamizar as

atividades administrativas e financeiras;

* coordenar e orientar o desenvolvimento de sistemas de administragdo geral,
biblioteca, consultando legislagdo propria, necessidades internas de operacéo e

controle, para garantir a eficiéncia operacional da Faculdade;

* monitorar a operagdo dos subsistemas implantados, identificando dificuldades e

problemas, para introduzir os ajustes cabiveis;

coordenar, orientar e supervisionar as atividades de Tl, de controle patrimonial,

cumprindo e fazendo cumprir normas especificas, para assegurar a confiabilidade;

» coordenar, orientar e supervisionar o processo de suprimento de materiais e de
prestacdo de servicos administrativos, conferindo o cumprimento de normas

especificas, para garantir a seguranga do sistema;

‘ promover a integragdo, bem como o treinamento e desenvolvimento das equipes de
trabalho sob sua coordenagdo, identificando necessidades individuais e grupais,
auxiliando na identificagdo de cursos e atuando como instrutor, com vistas a melhoria

do desempenho profissional;

* participar de programas de desenvolvimento institucional, prestando informagoes,
dispondo de conhecimentos e auxiliando na difusdo de tecnologia especifica para

cumprir os propdsitos da Faculdade;




) FPL

Educacional

« comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam
tomadas as providéncias necessarias;

* zelar pela guarda e conservagao dos bens sob sua responsabilidade, cumprindo e
fazendo cumprir normas internas de seguranca e higiene do trabalho, visando ao
desenvolvimento das atividades;

« executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
COORDENADOR DE CURSO GNS

 Coordenar os trabalhos de alteragbes curriculares, quando se fizerem
necessarias;

« organizar as ofertas de disciplinas;

+ solicitar e definir a disponibilidade dos professores;

« analisar os processos de transferéncia e dispensas;

» orientar o Corpo Discente, no ato da matricula;

+ divulgar a oferta de disciplina para cada semestre letivo, obedecendo
rigorosamente aos prazos estabelecidos pela Faculdade;

« fornecer a secretaria subsidios para elaboragdo da grade horaria, no prazo

estabelecido pela Faculdade.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
CHEFE DE DEPARTAMENTO GNS

» Apresentar, no inicio do semestre letivo, o planejamento semestral das atividades do

Departamento;

* organizar a comissao examinadora, para o processo de avaliagdo docente, assim

como participar do mesmo; \
« conduzir o processo de elaboragéo de programas, planos de curso e ementas;

« propor a Diretoria , Pesquisa e Extensdo cursos de reciclagem, atualizagdo e

eventos;
* representar os professores junto ao Conselho Departamental e Diretoria;

» coordenar o processo de selecdo do corpo docente e sugerir as contratagdes e

dispensas;

* representar o Departamento junto as autoridades e orgaos da Faculdade;
» convocar e presidir as reunides do Departamento;

* supervisionar e fiscalizar a execugao das atividades programadas;

 apresentar, anualmente, ao Departamento e a Diretoria, relatério de suas atividades

e das do seu Departamento;

o distribuir as aulas entre os professores mediante critérios estabelecidos pelo

Conselho Departamental;

o exercer as demais atribuicées que lhe sejam atribuidas em lei e neste Regimento.
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
SECRETARIO GERAL GNS

* Responder pelo registro e controle académico dos cursos mantidos pela Faculdade;

» chefiar a Secretaria Geral, podendo requisitar funcionarios necessarios ao seu

funcionamento para serem contratados pela Fundagédo com a aprovagao da Diretoria;
« redigir e fazer expedir toda a correspondéncia oficial da Faculdade;

» comparecer as reunides da Congregacao e do Conselho Departamental, lavrando as

respectivas atas;

» abrir e encerrar os termos referentes a todos os atos escolares, submetendo-os a

assinatura do Diretor Geral;

* organizar os dados estatisticos e os documentos necessarios aos relatoérios da

Diretoria;

« acatar, cumprir e fazer cumprir as determinagdes da Diretoria, do Conselho

Departamental e da Congregacgéo da Faculdade, no &mbito de suas atribui¢des;
« garantir o sigilo das informacgdes reservadas ao setor;

« controlar a frequiéncia diaria dos servidores;

* elaborar a grade horaria dos diversos cursos;

+ coordenar todo processo de matricula, sendo responsavel pelo mesmo;

« exercer as demais atribuigdes que lhe sejam atribuidas em lei e neste Regimento.
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
ASSISTENTE DE SECRETARIA | - II GME

* Responder pelo registro e controle académico dos cursos mantidos pela Faculdade;

* redigir e fazer expedir, com a concordancia do Secretario Geral a correspondéncia

oficial da Faculdade;

« comparecer, em substituicdo ao Secretario Geral, as reunidées da Congregacéo e do
Conselho Departamental, lavrando as respectivas atas;

 abrir e encerrar os termos referentes a todos os atos escolares, submetendo-os a

assinatura do Secretario Geral e do Diretor Geral;

« organizar os dados estatisticos e os documentos necessarios aos relatérios da

Diretoria;

* acatar, cumprir e fazer cumprir as determinagcdes da Diretoria, do Conselho

Departamental e da Congregacgéo da Faculdade, no &mbito de suas atribui¢des;

« garantir o sigilo das informacgdes reservadas ao setor;

« controlar a frequéncia diaria dos professores;

* colaborar com a elaboragéo da grade horaria dos diversos cursos;

* participar de todo processo de matricula dos cursos sobre sua responsabilidade,

« exercer as demais atribuicdes que lhe sejam atribuidas em lei e neste Regimento.
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
TECNICO DE ENSINO 1 GNS

* Planejar, organizar e coordenar a execug¢ao dos programas de ensino € 0s servigos
administrativos, para possibilitar o desempenho regular das atividades docentes e
discentes;

« planejar, supervisionar, avaliar e reformar o processo ensino-aprendizado, tragando
metas, estabelecendo normas, orientando e inspecionando o cumprimento das
mesmas e criando ou modificando processos educativos, em estreita articulagcdo com

os demais componentes do sistema, para impulsionar a educagéo integral dos alunos;

+ assessorar a diretoria, o secretario, técnicos e profissionais responsaveis na
elaboragdo do planejamento, planos e programas da Faculdade, com participagéo
efetiva na implantacdo e avaliagdo dos resultados, propondo medidas que visem

corrigir as distor¢des identificadas, para a consecugao dos objetivos planejados;

* pesquisar, estudar e analisar dados, matérias e problemas relacionados a sua area,

proporcionando meios necessarios para tomada de decisao;

» coordenar atividades técnicas, orientando e assistindo auxiliares, visando ao melhor

desempenho do trabalho a ser executado;

+ estudar e elaborar’ projetos, relatérios e pareceres técnicos em assuntos de sua
competéncia utilizando normas e técnicas especificas, para atender metas -<e

programas da Faculdade;

* colaborar na definicdo de politicas, diretrizes e metas da Faculdade sugerindo
inovagdes e/ou ajustes embasados na visao das tendéncias tecnoldgicas, académicas

e comportamentais;

participar de programas de desenvolvimento institucional, prestando informagdes
dispondo de conhecimentos e auxiliando na difusdo de tecnologia especifica, para

cumprir os propésitos da Faculdade;

* interagir com as diversas equipes técnicas da Faculdade, colaborando no

desenvolvimento de programas especificos;
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Educacional

+ zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de segurancga, visando ao desenvolvimento

das atividades;

« executar outras atividades correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario;
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CcODIGO
BIBLIOTECARIO GNS

« Organizar, supervisionar e executar as atividades da Biblioteca, orientando os
empregados no desenvolvimento de suas fungbes, fixando e verificando o

cumprimento das normas. para melhor funcionamento do setor;

» colaborar na definicdo de politicas, diretrizes e metas da Faculdade sugerindo
inovagdes e/ou ajustes embasados na visdo das tendéncias tecnoldgicas, académicas,

sociais, técnicas e comportamentais;

e participar de programas de desenvolvimento institucional prestando informagdes,
dispondo de conhecimentos e auxiliando na difusdo de tecnologia especifica, para

cumprir os propositos cia Faculdade;

+ interagir com as demais equipes técnicas da Faculdade colaborando no

desenvolvimento de programas especificos;

* planejar e requisitar material bibliografico, consultando fornecedores, bibliografia,

leitores e efetuando a compra, para atualizar o acervo da Biblioteca;

e catalogar e classificar o material bibliografico, descrevendo e codificando-o, para

facilitar a consulta e localizacdo do mesmo;

» proceder a indexagdo de periddicos, descrevendo e classificando os artigos de

revistas e jornais para facilitar a consulta;

+ articular-se externamente, promovendo o intercAmbio com Editores e outras
Bibliotecas, através de correspondéncias e visitas, para tornar possivel a troca de

informagdes e garantir melhoria e atualizagdo do acervo especifico;

» analisar os dados estatisticos, avaliando-os e interpretando-os, para informar e

atender as exigéncias da Faculdade, CEE, IBGE e outros 6rgaos requerentes;

« controlar o material bibliografico, conferindo-o com as fichas, listando o material
desaparecido e providenciando a recuperagdo do mesmo, evitando extravio do
acervo;atender aos leitores, orientando-os na localizagdo dos livros e publicagbes,

para auxilia-los em suas consultas;




) FPL

Educacional

* elaborar relatérios, indicando trabalhos realizados ou em execugéo, ocorréncias e

assuntos de interesse, para informar superiores e outros fins;

« comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam
tomadas as providéncias necessarias;

+ zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir as normas internas de seguranga e higiene do trabalho,

visando ao desenvolvimento das atividades;

« executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario;
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
AUXILIAR DE BIBLIOTECA I — Il - Il GME

« colaborar na definicdo de politicas, diretrizes e metas da Faculdade sugerindo
inovagdes e/ou ajustes embasados na visdo das tendéncias tecnolégicas, académicas,

sociais, técnicas e comportamentais;

.participar de programas de desenvolvimento institucional prestando informagdes,
dispondo de conhecimentos e auxiliando na difusdo de tecnologia especifica, para
cumprir os propositos cia Faculdade;

* interagir com as demais equipes técnicas da Faculdade colaborando no

desenvolvimento de programas especificos;

+ planejar e requisitar material bibliografico consultando fornecedores, bibliografia,
leitores e efetuando a compra, para atualizar o acervo da Biblioteca;

. catalogar e classificar o material bibliografico, descrevendo e codificando-o, para
facilitar a consulta e localizacdo do mesmo;

« proceder a indexagcdo de periddicos, descrevendo e classificando os artigos de

revistas e jornais para facilitar a consulta;

« controlar o material bibliografico conferindo com as fichas, listando o material
desaparecido e providenciando a recuperagdo do mesmo, evitando extravio do acervo;
atender aos leitores, orientando-os na localizagdo dos livros e publicacbes, para

auxilia-los em suas consultas;

* elaborar relatérios, indicando trabalhos realizados ou em execugéo, ocorréncias e

assuntos de interesse, para informar superiores e outros fins;

« comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam

tomadas as providéncias necessarias;

» zelar pela guarda e conservacao dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir as normas internas de seguranga e higiene do trabalho,

visando ao desenvolvimento das atividades;

* executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO | GME

* Organizar e desenvolver atividades nas areas de pessoal, material, finangas,
biblioteca, secretaria e controle de cursos, utilizando conhecimento proprio e
observando legislagdo especifica,, efetuando calculos necessarios e elaborando

listagens e levantamentos, para atender as rotinas administrativas;

« escriturar e efetuar registros e informagdes em livros, carteiras e fichas, procedendo
a conferéncia e submetendo-os a apreciagao superior, para formalizagado e legalizagao

do documento;

+ digitar atestados, declaragdes, processos, cartas, fichas, relatorios, planilhas,
quadros demonstrativos e outros documentos previamente redigidos, utilizando

material e equipamento apropriado, para atender as rotinas administrativas,

* recepcionar e receber ligagdes telefbnicas de alunos, empregados e do publico em
geral, anotando e transmitindo recados, visando a continuidade do fluxo de trabalho e

a solucao de problemas;

« opinar e decidir sobre assuntos de sua area de atuagao, através de analise dos fatos,

visando solucionar problemas e subsidiar o superior na tomada de decisao;

* organizar e manter os arquivos setoriais, seguindo critérios estabelecidos, para

facilitar a localizagao e consulta sempre que necessario;

» operar microcomputadores, acionando os dispositivos de comando, observando e
controlando as etapas de programagéao, dentro de critérios definidos, para gravar as

informagbes documentadas pelo sistema de entrada de dados utilizados;

* zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranga, visando ao desenvolvimento

das atividades;

e executar outras atividades correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO GME

* Analisar e interpretar documentos diversos, conferindo dados operacionais da
mesma natureza e referéncia, para apurar sua consisténcia e propiciar a consolidagéo

de resultados especificos;

« somar os dados constantes em documentos especificos seguindo procedimentos

normativos estabelecidos e usando calculadoras para facilitar sua digitagao;

« coletar em campo, dados de interesse da Faculdade seguindo instrugdes especificas

e procedimentos, normativos estabelecidos para obter informagdes necessarias ao
» cumprimento das rotinas administrativas;

* langar e transcrever dados para formularios especificos, organizando documentos

comprobatdérios e utilizando calculadora, para facilitar a consolidagédo de resultados;

+ participar da organizagcdo e manutencdo de ficharios e arquivos setoriais,
classificando documentos de acordo com os critérios estabelecidos, para possibilitar o

controle sistematico dos mesmos;

« digitar textos diversos, quadros e impressos transcrevendo originais manuscritos,
datilografados ou digitados, para atender rotinas administrativas;

 atender chamadas telefénicas, anotando e enviando recados para obter ou fornecer

informacdes de rotina;

* operar os ‘equipamentos audiovisuais, verificando necessidades de reparo e
acionando teclas de comando para operacao, visando a manutencao e a utilizagdo do

mesmo;

* recolher e entregar correspondéncia, documentos e pequenos volumes, para atender

as necessidades das diversas areas da faculdade;

+ orientar os alunos, quando da matricula transferéncia, requerimentos e outros fins,

visando ajuda-los nas suas dificuldades;

» executar servicos externos correlacionados com sua area de atuagdo, em carater

extraordinario, seguindo instrugbes especiais, para atender demandas da Faculdade;
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* preencher relatorios, indicando trabalhos realizados ou em execugéo, ocorréncias e

assuntos de interesse, para informar superiores ou para outros fins;

« comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam

tomadas as providéncias necessarias;

+ zelar pela guarda e conservagcdo de bens sob sua responsabilidade bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranga e higiene do trabalho, visando

ao desenvolvimento do trabalho;

« executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia sempre que necessario;
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO lil GME

» Desenvolver atividades de pequena complexidade, prestando informagdes ao publico
e dando apoio administrativo as areas operacionais, em atendimento as demandas da

Faculdade;

* receber e encaminhar alunos, professores e o publico em geral as unidades
adequadas, fazendo a identificagdo pessoal e a triagem de assuntos, anotando e
transmitindo informagdes e seguindo instru¢des especificas, para manter a ordem de

visitas e/ou acesso a Faculdade, bem como a continuidade do fluxo de trabalho;

* receber e fazer chamadas telefébnicas internas, estabelecendo o contato com as

areas operacionais, para solicitar e prestar informagdes, anotar e dar recados;

* registrar as visitas recebidas, anotando dados pessoais e comerciais do visitante,

cliente ou fornecedor, para possibilitar o controle dos atendimentos diarios;

* receber, selecionar e distribuir correspondéncias recebidas, organizando-as por area

e destinatario, para manter o fluxo das informagdes;

» preencher formularios, fichas e outros documentos, observando procedimentos

rotineiros estabelecidos, para manter o fluxo das atividades setoriais;

« conferir servigos de datilografia/digitagdo, comparando o original com o executado,

para apontar e corrigir eventuais erros;

« arquivar documentos, seguindo os critérios de arquivista estabelecidos, para facilitar

posterior localizagao e consulta;

* operar maquinas copiadoras, colocando os originais no local apropriado,

pressionando teclas e alavancas, visando qualidade na reprodugado de documentos;

« auxiliar nas atividades de entrega interna e externa de documentos, registrando em
protocolo e seguindo instrugdes especificas para agilizar e garantir o fluxo de

informacoes;

« comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade para que sejam

tomadas as providéncias’ necessarias;
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+ zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir as normas internas de seguranca e higiene do trabalho,

visando’ ao desenvolvimento das atividades;

« executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.
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Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
AUXILIAR DE MANUTENGAO GME

* Inspecionar corredores, salas de aula e instalagbes do prédio, verificando as
necessidades de limpeza, condi¢gdes de funcionamento, parte elétrica, hidraulica e

outros aparelhos, para providenciar os servigos necessarios;

« zelar pelo asseio nas dependéncias da Faculdade, efetuando ou supervisionando os
trabalhos de limpeza, remogao e/ou incineracédo de residuos, para manter o prédio e

outras instalagdes em condigcbes de uso;

* preparar e pintar as superficies externas e internas do prédio, esquadrias e forros,
raspando-as, limpando-as e cobrindo-as com uma ou varias camadas de tinta, para

protegé-las;

» Confeccionar pecas, serrando, aplainando, alisando, furando e executando outras
operagbes com ferramentas manuais ou mecanicas, visando reparar elementos de

madeira ou instalar janelas, portas e etc;

* manter o prédio em condigbes de uso, realizando trabalhos de manutengéao,
reparando paredes, pisos, telhados, aparelhos sanitarios, sistema de esgoto e etc,
para reconstruir partes danificadas;

« instalar aparelhos, tais como: registros, valvulas, caixas, torneiras e pegas de louga,

protegendo e dando condi¢des de uso as instalagoes;

* instalar aparelhos elétricos, observando as normas técnicas, visando o uso das

instalagdes e a seguranga dos usuarios;

e zelar pela conservagdo e guarda do material de trabalho) mantendo-o sempre em

condigdes de uso, para assegurar-lhe perfeitas condigdes de funcionamento;

* zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranga, visando ao desenvolvimento

das atividades;

* executar outras atividades correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.

DESCRIGAO DE CARGO
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CARGO CODIGO
LIDER DE SERVICOS GERAIS GME

* Coordenar atividades rotineiras de limpeza em geral, nas areas internas e externas

da Faculdade, para manter as condigdes de higiene, uso e respectiva conservagao;

» Coordenar atividades de limpeza dependéncias internas e externas da Faculdade,
orientando sobre a utilizacdo de material adequado, para manter as instalagcbes em

boas condigbes de uso e higiene;

* Coordenar as atividades de limpeza das instalagdes sanitarias, lavando-as com
agua, sabdo, detergentes e desinfetantes, reabastecendo-as de toalhas, papéis
higiénicos e sabonetes, para conserva-las em condigdes de uso;

e Coordenar a coleta do lixo das lixeiras sanitarias, salas, auditério e demais

dependéncias, recolhendo-o em recipientes especificos;

. Coordenar a limpeza dos bebedouros de agua, utilizando panos e produtos
especificos, para coloca-los em condigbes higiénicas de uso;

« comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam

tomadas as providéncias necessarias;

» zelar pela guarda e conservacao dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir, e fazer cumprir as normas\ internas de seguranga e higiene do trabalho,

visando ao desenvolvimento das atividades;

« executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.

DESCRIGAO DE CARGO
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CARGO CODIGO
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS GME

« Executar atividades rotineiras de limpeza em geral, nas areas internas e externas da
Faculdade, espanando, varrendo, encerando, lavando e lustrando mdéveis, utensilios,
paredes e instalagdes e regando plantas, para manter as condi¢gdes de higiene, uso e

respectiva conservagao;

« limpar dependéncias internas e externas da Faculdade, utilizando material adequado,
para manter as instalagdes em boas condigdes de uso e higiene;

* limpar as salas, varrendo o chdo, encerando as carteiras, lavando os vidros,
passando pano Umido nos quadros negros, para manté-los em boas condi¢des de uso;

* remover o po dos moveis, paredes, tetos, portas, janelas e equipamentos,

espanando-os ou limpando-os para conservar a boa aparéncia;

e limpar objetos de adorno e cinzeiros) utilizando pano ou esponja umedecidos com
agua e sabéo ou produto adequado, para manter a boa aparéncia e higiene das salas

e instalagdes;

e limpar vidros e paredes) utilizando produtos especificos) para manter em boas

condigdes de higiene e uso) todas as instalagdes da Faculdade;

* limpar instalagdes sanitarias, lavando-as com agua, sabdo, detergentes e
desinfetantes, reabastecendo-as de toalhas, papéis higiénicos e sabonetes, para
conserva-las em condigbées de uso;

» coletar o lixo das lixeiras sanitarias, salas, auditério e demais dependéncias,

recolhendo-o em r especificos;

e limpar os bebedouros de agua, utilizando panos e produtos especificos, para coloca-

los em condi¢des higiénicas de uso;

* lavar panos de prato e de limpeza em geral, utilizando produtos e vasilhames
especificos, para manter sua limpeza, higiene e condi¢gbes de uso;

‘ preparar café utilizando o material e equipamento disponiveis, para servir aos

diversos setores, juntamente com o lanche, conforme procedimentos estabelecidos;

« auxiliar na execugao das atividades de copa, seguindo instrugdes especificas,

sempre que determinado;
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« comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam

tomadas as providéncias necessarias;

+ zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir, e fazer cumprir as normas\ internas de seguranga e higiene do trabalho,

visando ao desenvolvimento das atividades;

« executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
VIGILANTE GME

* Vigiar as dependéncias do estabelecimento, percorrendo-as sistematicamente e
inspecionando-as, para evitar incéndios, roubos, entrada de pessoas estranhas e

outras ocorréncias;

» executar ronda diurna ou noturna nas dependéncias do estabelecimento e areas
adjacentes, verificando se as portas, janelas, portdes e outras vias de acesso estdo

fechadas corretamente para evitar roubos e outras ocorréncias;

« verificar as instalagbes hidraulicas e elétricas, visando prevenir incéndios e outros

danos;

e controlar a movimentacdo de pessoas, veiculos e materiais, para evitar desvios e

outras faltas;

* comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam

tomadas as providéncias necessarias;

+ zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir as normas internas de seguranca e higiene do trabalho,

visando ao desenvolvimento das atividades;

 executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.
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DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
RECEPCIONISTA GME

+ atender chamadas telefonicas, anotando e enviando recados para obter ou fornecer

informacdes de rotina;

* recolher e entregar correspondéncia, documentos e pequenos volumes, para atender

as necessidades das diversas areas da faculdade;

* orientar os visitantes encaminhando-os para os setores e os alunos, quando da
matricula transferéncia, requerimentos e outros fins, visando ajuda-los nas suas

dificuldades;

» executar servicos externos correlacionados com sua area de atuagao, em carater

extraordinario, seguindo instrugdes especiais, para atender demandas da Faculdade;

* preencher relatérios, indicando trabalhos realizados ou em execugéo, ocorréncias e

assuntos de interesse, para informar superiores ou para outros fins;

» comunicar imediatamente aos superiores qualquer anormalidade, para que sejam

tomadas as providéncias necessarias;

+ zelar pela guarda e conservagdo de bens sob sua responsabilidade bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranca e higiene do trabalho, visando

ao desenvolvimento do trabalho;

 executar outras tarefas correlatas, a critério da chefia sempre que necessario;




) FPL

Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
ASSISTENTE CONTABIL GME

* Organizar e desenvolver atividades nas areas de contabilidade observando
legislagdo especifica, efetuando calculos necessarios e elaborando balancetes
mensais e balangos anuais, listagens e levantamentos, para atender as rotinas

administrativas;

« escriturar e efetuar registros e informagdes em software especificos, procedendo a
conferéncia e submetendo-os a apreciagéo superior, para formalizagdo e legalizagéo

do documento;

. prestar, mensalmente, informagbes e enviar dados nos programas especificos para

os orgaos de fiscalizagdo, tanto municipal, estadual e federal;

* opinar e decidir sobre assuntos de sua area de atuacao, através de analise dos fatos,
visando solucionar problemas e subsidiar o superior na tomada de decisao;

* organizar e manter os arquivos setoriais, seguindo critérios estabelecidos, para

facilitar a localizagéo e consulta sempre que necessario;

» operar microcomputadores, acionando os dispositivos de comando, observando e
controlando as etapas de programagéao, dentro de critérios definidos, para gravar as
informacgdes documentadas pelo sistema de entrada de dados utilizados;

» zelar pela guarda e conservacao dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranca, visando ao desenvolvimento
das atividades;

e executar outras atividades correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.




) FPL

Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
ENCARREGADO DEPARTAMENTO PESSOAL GME

* Organizar e desenvolver atividades nas areas de pessoal, utilizando conhecimento
préprio e observando legislacdo especifica,, efetuando calculos necessarios e

elaborando listagens e levantamentos, para atender as rotinas administrativas;

« escriturar e efetuar registros e informagdes em livros, carteiras e fichas, procedendo
a conferéncia e submetendo-os a apreciagéo superior, para formalizagédo e legalizagédo

do documento;

+ digitar atestados, declaragdes, processos, cartas, fichas, relatérios, planilhas,
quadros demonstrativos e outros documentos previamente redigidos, utilizando

material e equipamento apropriado, para atender as rotinas administrativas,

« proceder, mensalmente, a elaboragdo da folha de pagamento, tanto do pessoal
técnico administrativo quanto do corpo docente, enviando para o banco os valores e

datas para o respectivo crédito;

. prestar informagbes, mensalmente, utilizando programas proprios de cada 6rgao,
tais como FGTS, Ministério do Trabalho, INSS, etc.

* opinar e decidir sobre assuntos de sua area de atuacao, através de analise dos fatos,
visando solucionar problemas e subsidiar o superior na tomada de decisao;

* organizar e manter os arquivos setoriais, seguindo critérios estabelecidos, para

facilitar a localizagao e consulta sempre que necessario;

» operar microcomputadores, acionando os dispositivos de comando, observando e
controlando as etapas de programagéao, dentro de critérios definidos, para gravar as

informagbes documentadas pelo sistema de entrada de dados utilizados;

* zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranca, visando ao desenvolvimento

das atividades;

+ zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de segurancga, visando ao desenvolvimento

das atividades;

e executar outras atividades correlatas, a critério da chefia, sempre que necessario.




) FPL

Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
COORDENADOR DE CONTAS A RECEBER GNS

» Coordenar todo o processo de faturamento da Fundagao e emissao dos boletos para

cobranga bancaria.

« Utilizar software especifico para registro e consulta dos dados financeiros do aluno,

bem como acompanhar e propor melhorias no software;

» coordenar a cobranca dos alunos inadimplentes, enviando as informagbes para as

empresas contratadas, quando for o caso, para recuperagao dos créditos;

» Participar do processo de renovagdo de matriculas no tocante as informacoes

financeiras dos alunos;

* Negociar com os bancos responsaveis pela cobranga valores relativos as taxas;
* convocar e presidir as reunides do setor buscando melhorias constantes;

* supervisionar e fiscalizar a execugéo das atividades programadas;

* apresentar a Diretoria, relatério de suas atividades e as do setor;

* zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranca, visando ao desenvolvimento

das atividades;

. exercer as demais atribuicbes necessarias para o bom desempenho do setor.




) FPL

Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
TESOUREIRO GNS

» Coordenar todo o processo de recebimento e pagamento da Fundagao;

« Utilizar software especifico, para registro e consulta dos dados financeiros da

Fundagao, bem como acompanhar e propor melhorias no software;

« Controlar as contas bancarias, emitir cheques para pagamentos dos compromissos e
elaborar diariamente o controle dos saldos bancarios apresentando para a Diretoria

Financeira;

* Registrar e controlar cheques recebidos de negociacao de mensalidades enviando-

0s para o banco nas respectivas datas;

Participar do processo de renovagcdo de matriculas no tocante as informacodes

financeiras dos alunos;

* Negociar com os bancos taxas relativas as aplicagdes financeiras e para descontos

de cheque caso seja necessario;

» Conciliar juntamente com a contabilidade saldo de contas a pagar e saldos e

movimentacdes bancarias;
* supervisionar e fiscalizar a execugdo das atividades programadas;
* apresentar a Diretoria, relatério de suas atividades e as do setor;

+ zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranga, visando ao desenvolvimento

das atividades;

. exercer as demais atribuigcdes necessarias para o bom desempenho do setor.




) FPL

Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
ANALISTA SUPORTE TI GNS

» Coordenar todo o processo de tecnologia da informagao;

« Utilizar software especifico para registro e controle do parque computacional da

Fundagdo, e para atendimento de chamadas dos usuarios;

« Controlar e programar a manutengdo dos equipamentos dos laboratérios de

informatica nas Faculdades, mantendo-os sempre prontos para utilizagao;

* Definir as trocas de equipamentos informando ao setor responsavel pela compra as

configura¢des, modelos e marcas que melhor atender&o as necessidades;

. Indicar e participar das negociagbes de compras de software, tanto académicos

quanto administrativos;

* Negociar com empresas as melhores solugbes em transferéncia de dados e voz,

mantendo sempre atualizados os equipamentos e software;

» Convocar reunibes, sempre que achar necessario, com o pessoal lotado no setor de
TGI, coordenando a mesma com o objetivo de transferir conhecimentos e busca
constante de melhorias que atendam o corpo docente, discente e pessoal técnico
administrativo;

* supervisionar e fiscalizar a execugéo das atividades programadas;
* apresentar a Diretoria, relatorio de suas atividades e as do setor;

» zelar pela guarda e conservacao dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranga, visando ao desenvolvimento

das atividades;

. exercer as demais atribuicbes necessarias para o bom desempenho do setor.




) FPL

Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CODIGO
ANALISTA SISTEMA TI GME

» Coordenar todo o processo de divulgagao e solugdo de duvidas relativas ao software

utilizado nas areas académicas, biblioteca e faturamento;

» Apresentar, discutir e acompanhar junto a empresa fornecedora do software as

sugestdes de modificagdes de melhorias no software das pelos usuarios;

* Orientar os professores, coordenadores e diretores das Faculdades sobre a insercéo

de dados no sistema;

« Sugerir trocas de equipamentos, configuragbes, modelos e marcas que melhor

atenderao as necessidades;

. Participar das negociagdes de compras de software, tanto académicos quanto

administrativos;

» Participar da negociacdo com empresas buscando as melhores solugbes em
transferéncia de dados e voz, mantendo sempre atualizados os equipamentos e

software;

* Participar de reunides, com o pessoal lotado no setor de TGI, com o objetivo de
transferir conhecimentos e busca constante de melhorias que atendam o corpo

docente, discente e pessoal técnico administrativo;
* supervisionar e fiscalizar a execugéo das atividades programadas;
* apresentar para a Diretoria, relatério de suas atividades e as do setor;

* zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranca, visando ao desenvolvimento

das atividades;

. exercer as demais atribuigcdes necessarias para o bom desempenho do setor.




) FPL

Educacional
DESCRIGAO DE CARGO
CARGO CcODIGO
ASSISTENTE DE INFORMATICA GME

* Executar as manutengbes programadas, pelo responsavel do setor, nos

equipamentos de informatica;

* Apresentar relatério, para o responsavel do setor, da situacdo dos equipamentos,

sugerindo troca ou atualizagdo dos mesmos ;

* Participar de reunibes, com o pessoal lotado no setor de TGl, com o objetivo de
transferir conhecimentos e busca constante de melhorias que atendam o corpo

docente, discente e pessoal técnico administrativo;

» atender aos chamados de urgéncia dos usuarios para solucionar problemas nos

equipamentos;
« apresentar para o responsavel pelo setor, relatério de suas atividades e as do setor;

+ zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem como
cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranga, visando ao desenvolvimento

das atividades;

. exercer as demais atribuicbes necessarias para o bom desempenho do setor.




