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1. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

1.1 Dados Gerais da Mantenedora

Mantenedora: FUNDACAO CULTURAL DR PEDRO LEOPOLDO

CNPJ: 23.455.561/0001-80

Representante Legal: Ernani Cruz Laender

Endereco: Avenida Lincoln Diogo Viana, 830, Bairro Dr. Lund, Pedro
Leopoldo, MG, CEP: 33.

1.2 Dados Gerais da Mantida

Mantida: Faculdade Pedro Leopoldo
Diretor Geral: Eduardo Diniz Nassif
Telefone: (31) 3686-2261
E-mail: www.fpl.edu.br
Base Legal: Atos Legais e data da publicagao no DOU.
Autorizacs DECRETO S/N DE 30 de 03 de janeiro de
utorizagao DEZEMBRO DE 1993 1994,
Reconheciment DECRETO N° 39646 DE 16 DE 189‘? junho de
cconhecimento JUNHO DE 1998 '
Renovacgao de DECRETO S/N DE 21 DE 22 de dezembro
Reconhecimento DEZEMBRO DE 2007 de 2007
Renovagdo de PORTARIA N° 311, DE 02 DE gg ldle agosto de
Reconhecimento: AGOSTO DE 2011
Renovacgao de PORTARIA N° 704, DE 18 DE 19 de dezembro
Reconhecimento DEZEMBRO DE 2013 de 2013
Renovagio de PORTARIA N° 948, DE 30 DE 3(1)2 fe agosto de
Reconhecimento AGOSTO DE 2021

1.3  Histoérico da Instituicdo Mantenedora

A Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) origina-se da Fundag¢ao Cultural Dr. Pedro

Leopoldo, entidade comunitaria sem fins lucrativos instituida pela Lei Municipal n® 407,



javascript:;
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de 24 de julho de 1967. O compromisso com a educacdo superior iniciou-se em 1968,
quando a Fundagdo firmou convénio com a Sociedade Mineira de Cultura, mantenedora
da PUC Minas, para ofertar cursos de licenciatura. Nesta fase nasceu a Faculdade de
Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo, dedicada a formagao de professores e a promocao

de pesquisas e atividades culturais na regido.

Em 1986, a institui¢do desligou-se da PUC Minas, tornando-se integralmente
mantida pela Fundagdo Cultural Dr. Pedro Leopoldo. Comegou entdo um ciclo de
expansdo académica, reestruturando cursos existentes e diversificando sua oferta
formativa. Em 1994 foi autorizado o primeiro vestibular para o curso de Bacharelado em
Administragdo, marco que consolidou a vocacdo da FPL para as Ciéncias Sociais
Aplicadas e inaugurou sua trajetoria de formagdo de gestores comprometidos com o

desenvolvimento regional.

Nos anos 2000, a FPL refor¢ou essa énfase ao langar novos cursos e programas
de pods-graduagdo. Em 2000, instituiu o primeiro Mestrado Profissional em
Administragdo de Minas Gerais, projetando-se como referéncia estadual em pesquisa
aplicada e em formagao de lideres organizacionais. A criagdo da Faculdade de Direito de
Pedro Leopoldo (FADIPEL), em 2004, ampliou o portfélio na mesma grande area, sem

jamais perder de vista a exceléncia do curso de Administracao.

Entre 2008 e 2010, decisdes estratégicas levaram a descontinuidade de alguns
cursos de licenciatura de baixa demanda, permitindo concentrar esfor¢os em
Administragdo, Ciéncias Contabeis e Direito. Simultaneamente, as atividades de extensao

e pesquisa foram fortalecidas para potencializar o impacto regional.

O ano de 2012 marcou a unificagdo das faculdades mantidas pela Fundagdo sob a
denominacdo Faculdade Pedro Leopoldo (FPL), otimizando gestdo académica e
administrativa e reafirmando o compromisso com a qualidade. Desde entdo, a FPL atua
como ecossistema educacional integrado, aliando ensino, pesquisa e extensao ao didlogo

constante com organizacdes publicas e privadas.

Hoje, a FPL mantém-se na vanguarda da forma¢do em Administra¢do, apoiada
por um corpo docente altamente qualificado, infraestrutura atualizada e metodologias

ativas de aprendizagem. A institui¢do pauta-se pelos principios da ética, da inovacdo e da
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responsabilidade social, visando formar profissionais capazes de liderar projetos de

transformagdo nas organizagdes € na comunidade.

1.3.1. Areas de Atuacdo Académica

Conforme classificagdo da CAPES, a FPL historicamente transitou por trés
grandes areas do conhecimento, destacando-se, atualmente, na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas. E nela que se concentram o Bacharelado em Administragdo, o Bacharelado
em Ciéncias Contébeis e o curso de Direito, além de programas de pds-graduacgdo lato e

stricto sensu.

Ciéncias Educacao Atividades de extensdo e
Humanas pesquisa; cursos de curta duracao
Ciéncias Sociais = Administracdo, Ciéncias Cursos de graduacdo e poOs-
Aplicadas Contabeis, Direito graduagao (lato e stricto sensu)
Ciéncias Exatas Ciéncia da Computagdo e Cursos de curta duragdo e
e da Terra Engenharias especializagdes planejadas

A estratégia institucional contempla, a médio prazo, a expansao de cursos de curta
duracdo e especializagdo em Engenharias, alinhada as demandas tecnologicas e logisticas
da regido metropolitana de Belo Horizonte — polo de minera¢do, manufatura avancada

e operagdo logistica aeroportuaria.

1.3.2. Modalidades de Oferta e Expansao

e Graduacio: regime semestral presencial, com aulas diarias.

o Pés-graduacio lato sensu: organizacdo modular, cronogramas flexiveis —
noites, fins de semana ou imersoes.

o Poés-graduacio stricto sensu: Mestrado Profissional em Administracio
(MPA), recomendado CAPES desde 2000.

e Educacio a distancia (EaD): oferta planejada de até 20 % da carga horaria de

graduagdo e de cursos de especializacdo, garantindo maior acessibilidade.

1.3.3. Portfolio Atual e Perspectivas

No ambito da graduagdo, A FPL oferece os bacharelados em Administragdo,
Ciéncias Contabeis e Direito e, no ambito tecnoldgico, os cursos de Logistica,

Agronegdcio, Gestdo Comercial e des de Computadores.
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Com objetivo, retomando seu perfil inicial na area de formagao de professores,
estd em andamento o processo de autorizagdo do curso de Pedagogia na modalidade
presencial. Buscando ampliar sua area de atuagdo, para o campo da Sauide, estd também

solicitado a autorizacdo para o curso de Enfermagem.

1.4 Perfil Institucional

Fiel a sua missdao, a FPL compreende o ensino como processo transformador,
democratico e centrado na integragdo teoria-pratica. O curso de Bacharelado em
Administragao reflete essa visdo: forma gestores éticos, criticos e inovadores, preparados
para liderar processos em ambientes complexos e dindmicos, contribuindo para o

desenvolvimento socioecondmico regional e para a consolidagdo de praticas.

MISSAO DA FPL

Ser a FPL parte relevante do desenvolvimento das pessoas, das organizacdes e

da sociedade, por meio da exceléncia na educagdo e na capacitacao.

VISAO DA FPL

Ser a FPL a principal escolha para quem busca educagdo e capacitacdo de

exceléncia.

VALORES e PRINCIPIOS

* Educagao construida nas trés dimensdes da competéncia: conhecimento,
habilidade e atitude;

» Valorizacao de pessoas

* Busca e fortalecimento de parcerias

* Inovacdo em processos € modelos

* Cumprimento de normas legais e institucionais

» Atuagdo ética, transparente, solidaria e responsavel

* Compromisso com a sustentabilidade

+ Atendimento de qualidade aos publicos interno e externo

* Respeito as diferencas e as individualidades.
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14.2 Objetivo Geral da FPL

Consolidar a FPL como um ecossistema de exceléncia em ensino, pesquisa,

inovacdo e extensdo, promovendo a formagdo de profissionais éticos, qualificados e

comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel. Por meio de uma educagdo

humanizada e acessivel, a instituicdo visa transformar vidas, fortalecer organizacdes e

impactar positivamente a sociedade. Integrando tecnologia, conhecimento e praticas

inovadoras, a FPL se posiciona como um agente de transformagdo, conectando academia,

mercado e comunidade, sempre pautada pela ética, responsabilidade social e busca

continua pela exceléncia.

1.4.3 Objetivos Institucionais da FPL

Desenvolver programas académicos inovadores, alinhados as necessidades do
mercado e as tendéncias cientificas inovadoras.

Fortalecer os cursos existentes e criar novos programas de graduacdo e pods-
graduacdo, priorizando interdisciplinaridade e inovagao.

Fomentar a pesquisa aplicada e a iniciagdo cientifica, incentivando parcerias com
empresas e 6rgaos de fomento.

Criar centros de pesquisa voltados para as areas estratégicas da instituicao.
Incentivar publicagdes cientificas e participagdo em eventos académicos
nacionais e internacionais.

Desenvolver projetos de impacto social que beneficiem a comunidade local e
regional.

Criar programas de incentivo ao empreendedorismo e a inovagao social.
Estabelecer acordos de cooperagdo com universidades e institui¢des de pesquisa
internacionais.

Criar programas de intercambio para estudantes e professores.

Implementar ag¢des de sustentabilidade ambiental e social no campus.

Fortalecer a governanga institucional com transparéncia e eficiéncia na gestdo
académica e financeira.

Desenvolver programas de captagdo de recursos e parcerias para garantir a
sustentabilidade financeira da instituigao.

Criar e consolidar programas de ensino hibrido e a distancia.

Estruturar polos de apoio presencial para ampliar o alcance dos cursos.
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e Utilizar tecnologias digitais para aprimorar a experiéncia de ensino.

1.5. Insercao Regional

Bl 1GoAsaNTA

B conrins

E SANTA LUZIA
- SAO JOSE DALAPA

[ r:oro LeoroLoo
[ 8€L0 HORIZONTE

B veseasiano
- RIBEIRAO DAS NEVES
[l :nsoricatusas

O municipio de Pedro Leopoldo, localizado na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (RMBH), destaca-se por sua posi¢do estratégica e crescente relevancia
econdmica, fatores que o tornam um ambiente propicio para a formacdo de
administradores voltados a gestao publica e privada. Situada a apenas 12 km do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves (Confins) e a cerca de 40 km da capital mineira, a cidade
¢ servida pela MG-424, principal eixo de ligagio ao Vetor Norte da RMBH,
consolidando-se como polo logistico e produtivo regional.

Com area de 292,947 km? e subdividida em cinco distritos (Sede, Doutor Lund,
Fidalgo, Lagoa de Santo Antonio e Vera Cruz de Minas), Pedro Leopoldo faz divisa com
municipios estratégicos como Confins, Lagoa Santa, Sdo José da Lapa, Matozinhos e
Ribeirdo das Neves, o que amplia sua rede de influéncia e oportunidades de negodcios. O
dinamismo regional, aliado & malha viéria e a proximidade com o aeroporto internacional,
fomenta a instalacdo e operacdo de empresas dos setores de mineracdo, logistica,
metalurgia, construcao civil, alimentos e bebidas, téxtil, entre outros.

O desenvolvimento econdmico do municipio teve impulso expressivo a partir da
década de 1950, com a instalagdo de grandes indlstrias como a Companhia de Cimento
Caué (1956), Precon (1963) e CIMINAS (1975). Atualmente, Pedro Leopoldo figura
entre os principais polos produtores de cal e calcario do Brasil, compondo um ecossistema
industrial robusto e diversificado. Nos ultimos anos, iniciativas como o projeto de

implantacdo de um distrito industrial e de um porto seco — voltado a gestao de exportagdes




1 OFPL

EDUCACIONAL

por meio do Aeroporto de Confins — tém reforgado sua posi¢cdo como centro logistico e
estratégico de desenvolvimento.

Nesse contexto, a Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) tem papel central na formagao
de profissionais capazes de liderar e transformar realidades organizacionais, contribuindo
diretamente para a qualificagdo da mao de obra e a gestdo eficiente de empresas publicas
e privadas da regido. O curso de Bacharelado em Administragao, inserido nesse ambiente,
responde a demanda por gestores éticos, inovadores e estrategicamente preparados para
enfrentar os desafios impostos pela complexidade das cadeias produtivas locais, nacionais
e globais.

A atuacdo da FPL transcende os limites de Pedro Leopoldo, alcangando
municipios vizinhos como Belo Horizonte, Contagem, Betim, Lagoa Santa, Vespasiano,
Sao Jos¢ da Lapa, Matozinhos, Sete Lagoas e Curvelo, entre outros. A instituicdo ja
formou mais de 1.000 mestres em seu Mestrado Profissional em Administracdo (MPA),
muitos dos quais atuam como lideres empresariais, consultores e docentes em institui¢cdes
de ensino superior, fortalecendo o capital intelectual da regido.

Além do ensino, a FPL desenvolve consultorias e projetos de assessoramento
técnico para empresas e administracdes publicas, contribuindo para a melhoria dos
servigos e da governanca regional. Também promove atividades de extensdo voltadas a
comunidade, como cursos livres nas areas de gestdo, tecnologia, idiomas e formacao
docente, ampliando o acesso ao conhecimento e estimulando o desenvolvimento local.

Os cursos da FPL sdo ofertados no campus Dr. Lund, que integra o projeto do
futuro Parque Tecnologico da RMBH, situado entre os municipios de Pedro Leopoldo,
Confins e Lagoa Santa. Este parque busca reunir empresas de base tecnoldgica,
instituicdes de ensino e centros de inovacdo, formando um ambiente sinérgico para o
desenvolvimento de competéncias, pesquisas aplicadas e praticas de gestdo
empreendedora.

Com aproximadamente 65 mil habitantes (estimativa IBGE/2024), Pedro
Leopoldo registra PIB de R$ 1,94 bilhdes (IBGE/2021) e mais de 7.100 empresas ativas
(DataMPE Sebrae/2024), representando vasto campo de atuagdo para egressos do curso
de Administracdo. O sistema educacional local conta com 49 escolas de ensino
fundamental e médio, que atendem 7.540 estudantes (INEP/2023), e o municipio abriga
quase 4 mil matriculas em cursos superiores, tanto presenciais quanto a distancia

(DataMPE Sebrae/2022), revelando um cenario educacional promissor para a
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continuidade dos estudos e para o desenvolvimento de projetos académicos e

profissionais.

Pedro Leopoldo

65.000 habitantes (estimativa IBGE para 2024)

RS 1,94 bilhdes de PIB (IBGE 2021) ¢ 7.167 empresas ativas (DataMPE Sebrae

Margo/2024)

7.540 estudantes em 49 escolas de ensino fundamental e médio (Censo INEP
2023);

3.949 matriculas em ensino superior presencial e EAD (Data MPE Sebrae 2022).

Vocagoes econdmicas:

. Manutencao e reparacao industrial;
‘ Industria metalurgica;
‘ IndUstria de cimento, ceramica e vidro;
‘ Extracao de pedra, areia e argila.

. Fonte: Painel Setorial Sebrae Minas

Dados de Pedro Leopoldo- ISDEL !

' O Indice Sebrae de Desenvolvimento Econdmico Local — ISDEL é uma medida criada a partir da
Abordagem DEL, com o intuito de representar de forma quantitativa o estagio de desenvolvimento dos
municipios brasileiros. O indice visa contribuir para compreensao dos territorios analisados, colaborando
também para o desenho e a avaliagdo de politicas publicas, agdes e esforgos para estimular o
desenvolvimento economico local. Nesse sentido, o ISDEL pode ser entendido como uma ferramenta
pratica de analise dos territorios, uma vez que busca identificar com mais clareza os pontos onde devem
ser concentrados os principais esfor¢os para que se promova um desenvolvimento econdmico sustentavel,
socialmente inclusivo e com uma visao de futuro estabelecida.
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Valor do ISDEL e suas Dimensoes por Unidade de Federacao - 2021
Capital

Govemancaparao  Organizacao

Empreendedor Empresarial Desenvolvimento Produtiva

MG 0,448 0,253

0,522 0,437 0,441

Valor do ISDEL e suas Dimensoes por Municipio - 2021

Municipio/UF

Pedro Leopoldo/MG 0473 0,257

Fonte: https://www.isdel-sebrae.com/territorios

0,676 0,533 0,377 0,520

2. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

2.1 Dados gerais do curso

Nome do Curso:

Modalidade:

Regime

Local de Funcionamento:
Formacio:

Numero de Vagas Oferecidas:
Turno

Requisito de Acesso

Forma de ingresso

Duracio do Curso
Integralizacio do Curso

Periodicidade de oferta

Estagio Supervisionado
Atividades Extensionistas
Trabalho de Conclusao de Curso
Carga Horaria Total

Administracao

Bacharelado — Presencial
Semestral

Faculdade Pedro Leopoldo — Sede
Administrador de Empresas

100 vagas (50 vagas por semestre)
Noturno

Ter concluido o Ensino Médio
Vestibular / ENEM / Obtengao de Novo
Titulo / Transferéncia

Quatro anos

Minimo: 4 anos (8 semestres)
Maximo: 8 anos (16 semestres)
Semestral

120 horas.

300 horas

80 horas

3.000 h
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2.2 Historico do curso

O Curso de Bacharelado em Administra¢do da Faculdade Pedro Leopoldo (FPL)
foi implantado em 1994, como resposta ao crescente desenvolvimento regional e a
demanda por profissionais qualificados para atuar na gestdo de organizacdes publicas,
privadas e do terceiro setor. Desde sua criacdo, o curso tem se pautado por um
compromisso com a exceléncia formativa e com a promocao do desenvolvimento social

e econdmico das comunidades que compdem o entorno da Instituig¢ao.

Inserido em um contexto territorial de grande dinamismo produtivo e logistico, o
curso tem como missdo formar gestores criticos, éticos, empreendedores e preparados
para compreender e intervir nas complexas realidades organizacionais contemporaneas.
Ao longo de sua trajetoria, o curso de Administragao da FPL ja formou aproximadamente
600 profissionais, que hoje ocupam posi¢des de lideranca em empresas da industria, do
comércio e de servigos — contribuindo diretamente para o fortalecimento da economia

regional e para a qualificagdo da gestdo em diversos setores.

A localizacdo estratégica da FPL, no municipio de Pedro Leopoldo, na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), refor¢a sua vocacgao regional. A instituicdo
acolhe estudantes de uma ampla rede de municipios proximos, como Capim Branco,
Confins, Lagoa Santa, Vespasiano, Sao José da Lapa, Santa Luzia, Sete Lagoas e
Matozinhos — cidades que, juntas, somam mais de um milhdo de habitantes e cuja
distancia média até a sede da faculdade ndo ultrapassa 50 km. Essa inser¢ao territorial
torna a FPL uma referéncia regional em ensino superior voltado a Administragdo,
fortalecendo sua fungdo social como promotora de mobilidade educacional e

desenvolvimento humano.

A proposta formativa do curso estd intimamente vinculada as necessidades
emergentes da realidade organizacional, respondendo de maneira integrada aos desafios
impostos pela globalizacdo, pelas inovagdes tecnologicas e pelas transformagdes nas
relacdes de trabalho. Nesse sentido, o curso promove uma formagdo que vai além do
dominio técnico dos contetidos administrativos: busca-se desenvolver no estudante uma
visdo sistémica, estratégica e humanizada das organizagdes, estimulando o pensamento

critico, a capacidade analitica e 0 compromisso com a ética e a responsabilidade social.
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O curso também se destaca pela constante interlocu¢ao com os setores produtivos
locais e regionais, por meio de praticas, projetos integradores, visitas técnicas, parcerias
institucionais e a¢des de extensdo. Essa articulagcdo entre teoria e pratica confere ao
estudante vivéncias significativas, ancoradas na realidade concreta das organizacgdes e

nos desafios da gestdo contemporanea.

Além da graduacao, a Faculdade Pedro Leopoldo oferece o Mestrado Profissional
em Administragdo (MPA) desde o ano 2000, o primeiro do género em Minas Gerais,
reconhecido e recomendado pela CAPES. Esse programa fortalece o campo da pesquisa
aplicada, da formagdo continuada e da producdo de conhecimento em Administragao,
ampliando o alcance e o impacto das a¢des académicas da Instituicdo na regido e no

estado.

O curso de Administragdo, assim, materializa a missao institucional da FPL ao
integrar ensino, pesquisa e extensdo em um processo continuo de qualificagdo, inovacao
e compromisso com o desenvolvimento regional. A sua trajetdria consolida-se como
expressao de uma educagdo superior comprometida com os valores da ética, da inclusdo,
da exceléncia e da transformagao social — formando profissionais capazes de liderar com
responsabilidade e de contribuir para a constru¢do de organiza¢des mais justas, eficazes

e sustentaveis.

2.3 Justificativa da oferta do curso

A oferta do Curso de Bacharelado em Administragdo pela Faculdade Pedro
Leopoldo (FPL) encontra sélida justificativa na insercdo estratégica do municipio de
Pedro Leopoldo no contexto socioeconomico da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH), bem como na necessidade crescente de formacao de profissionais qualificados

para atuacao em diversos setores produtivos, logisticos e organizacionais.

Situado a cerca de 40 km da capital mineira e a apenas 12 km do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves (Confins), o municipio integra o Vetor Norte da RMBH
— uma regido marcada por acelerado crescimento urbano, industrial e de infraestrutura
logistica. A presenga da rodovia MG-424, que atravessa o territério local, reforca sua
posicao como polo de escoamento de mercadorias e mobilidade regional, consolidando

Pedro Leopoldo como eixo estratégico de desenvolvimento economico.
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Segundo dados do IBGE (2021), o municipio apresenta Produto Interno Bruto
(PIB) de RS$ 1,94 bilhdo, com 7.167 empresas ativas (DataMPE Sebrae, 2024). Dentre os
setores com maior representatividade destacam-se a industria extrativa mineral — com
destaque para a produgdo de cal e calcério, posicionando o municipio entre os principais
polos do Brasil —, além dos segmentos de alimentos e bebidas, metalurgia, confec¢ao
téxtil e servigos logisticos. Tais areas demandam continuamente gestores preparados para
liderar processos de inovacao, planejamento estratégico, financas, marketing, logistica e

gestao de pessoas.

A vocacao regional também se expressa em projetos estruturantes como o Parque
Tecnologico da RMBH, em fase de consolidagdo e articulado com os municipios de
Confins e Lagoa Santa. Essa iniciativa, voltada a atracdo de empreendimentos de base
tecnologica, fortalece o ambiente de inovagdo e impde novos desafios a formagdo
superior, exigindo cursos capazes de integrar competéncias empreendedoras,
tecnologicas e sustentaveis — como ¢ o caso do Bacharelado em Administragdo com

énfase em gestdo contemporanea.

No campo educacional, o municipio possui 49 institui¢cdes de ensino fundamental
e médio, que atendem mais de 7.500 estudantes (Censo Escolar INEP, 2023), revelando
potencial de continuidade educacional em nivel superior. Ainda conforme o DataMPE
Sebrae (2022), o municipio contabiliza 3.949 matriculas no ensino superior (presencial e

a distancia), consolidando-se como emergente polo regional de educacio.

A Faculdade Pedro Leopoldo, instituigdo de referéncia na formacdo de
profissionais das Ciéncias Sociais Aplicadas, mantém forte tradicdo na area, oferecendo
os cursos de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Direito, além do Mestrado Profissional
em Administragdo (MPA) — primeiro do tipo em Minas Gerais, recomendado pela
CAPES desde 2000. O curso de Administragdo da FPL j& formou mais de 600
profissionais que hoje atuam em organizagdes publicas e privadas em Pedro Leopoldo e
em diversos municipios mineiros, reforcando sua contribuicdo para a qualificacdo da

gestdo e o fortalecimento do capital intelectual regional.

A abrangéncia da atuacdo da FPL se estende a municipios vizinhos, como
Matozinhos, S3o José da Lapa, Lagoa Santa, Vespasiano, Sete Lagoas, Capim Branco,

Santa Luzia, Betim, Curvelo e Confins, que, somados, reinem populagdo superior a 1
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milhdo de habitantes. A proximidade geogréfica, aliada a qualidade da formacao ofertada,

posiciona a FPL como referéncia regional para o ensino superior em Administragao.

Além disso, a instalacdo de novos distritos industriais e a perspectiva de
implantacdo de um porto seco nas imediacdes do Aeroporto de Confins reafirmam a
centralidade logistica da regido e intensificam a demanda por profissionais especializados
em gestdo de operacdes, cadeias de suprimentos, comércio exterior, inovacao

organizacional e planejamento estratégico.

Dessa forma, a permanéncia e o aprimoramento do Curso de Administragcdo da
FPL atendem a uma demanda concreta do territério, promovendo a formagao de gestores
comprometidos com o desenvolvimento econdmico, social e sustentavel. O curso nio
apenas contribui para a geracdo de empregos qualificados, mas também potencializa a
capacidade regional de inovagdo e competitividade, em consonincia com a missiao

institucional da FPL.

A oferta do Curso de Bacharelado em Administragdo pela Faculdade Pedro
Leopoldo (FPL) encontra sélida justificativa na insercdo estratégica do municipio de
Pedro Leopoldo no contexto socioeconomico da Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH), bem como na necessidade crescente de formacao de profissionais qualificados

para atuacao em diversos setores produtivos, logisticos e organizacionais.

2.4 Numero de vagas

A oferta de 100 vagas anuais para o Curso de Bacharelado em Administracao,
distribuidas em duas entradas semestrais de 50 vagas cada, ¢ resultado de uma andlise
estratégica fundamentada em trés pilares: a capacidade instalada da instituicdo, a
demanda efetiva por profissionais da area e o historico de inser¢ao qualificada de egressos
no mercado local e regional. Essa configuracdo contribui para a consolidacdo da
Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) como referéncia na formagdo de administradores na

Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

A infraestrutura fisica e pedagdgica da FPL permite o atendimento qualificado a
essa demanda, assegurando a qualidade do processo formativo. O campus dispde de salas
de aula climatizadas e multimidia, dois laboratorios de informatica com mais de 50

estacdes cada, biblioteca fisica com acervo superior a 45.000 volumes e acesso a bases
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digitais atualizadas, além de auditorios e espacos de convivéncia plenamente acessiveis.
Esses recursos, articulados com a atuagdo de um corpo docente composto
predominantemente por mestres ¢ doutores com sélida experiéncia académica e pratica
profissional, garantem a efetividade da proposta pedagogica centrada em metodologias

ativas, projetos integradores e formacao critica e reflexiva.

Pedro Leopoldo destaca-se como polo estratégico do Vetor Norte da RMBH.
Localizado a cerca de 12 km do Aeroporto Internacional Tancredo Neves e conectado por
eixos logisticos como a M(G-424, o municipio concentra atividades econdmicas intensivas
em gestdo, como as dos setores logistico, industrial e de servigos. Em 2023, movimentou
R$ 509 milhdes apenas no setor de logistica, conforme dados da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais. No mesmo periodo, a microrregido gerou
mais de 9.400 vagas formais diretamente relacionadas as areas de Administragdo,

Logistica e Servigos, segundo o Novo CAGED.

Com aproximadamente 7.100 empresas ativas e PIB estimado em R$ 1,94 bilhdes
(IBGE, 2021), Pedro Leopoldo apresenta demanda continua por profissionais com
formacdo superior em gestdo estratégica, financas, marketing, recursos humanos e
operagdes. A proximidade com municipios como Confins, Lagoa Santa, Sete Lagoas,
Matozinhos e Vespasiano — que, juntos, somam mais de 1 milhdo de habitantes —
refor¢a o potencial de captacdo e a relevancia regional da FPL como centro formador de

exceléncia.

Desde sua implantacdo, o curso tem contribuido de maneira significativa para o
desenvolvimento regional, formando profissionais que hoje ocupam posi¢des de
lideranca em organizagdes publicas e privadas. Esse historico de resultados evidencia a
efetividade da formagdo ofertada e a insercdo qualificada dos egressos no mundo do

trabalho.

A sinergia com o Mestrado Profissional em Administragdo (MPA), reconhecido
pela CAPES e ofertado pela FPL desde 2000, fortalece o ambiente académico e amplia a

integracdo entre graduacgdo, pesquisa aplicada e pos-graduacao.

A manutencdo da oferta de 100 vagas anuais, no turno noturno, responde nao

apenas a realidade socioecondmica regional — caracterizada pela presenca de estudantes-
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trabalhadores —, mas também a missao institucional da FPL de promover educagdo de
qualidade, acessivel e transformadora. Trata-se de uma estratégia de expansdo
responsdvel e sustentdvel, alinhada ao compromisso da instituigdo com o
desenvolvimento regional, a valorizacdo das potencialidades locais ¢ a formagdo de
gestores éticos, inovadores e comprometidos com os desafios contemporineos da

sociedade.

2.5 Formas de Acesso

As formas de ingresso no Curso de Bacharelado em Administracdo da Faculdade
Pedro Leopoldo (FPL) estdo organizadas em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026) e fundamentadas nas diretrizes legais
previstas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDBEN — Lei n°

9.394/1996), bem como nas normas complementares do Ministério da Educacao (MEC).

O acesso ao curso destina-se a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio
ou equivalente, e que sejam classificados por meio de uma das seguintes modalidades de

processo seletivo:

e Vestibular institucional, promovido regularmente pela FPL;

e Aproveitamento da nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
conforme critérios estabelecidos em edital;

o Programas governamentais de acesso ao ensino superior, como o
Programa Universidade para Todos (ProUni), o Fundo de Financiamento Estudantil
(FIES) e eventuais politicas ptblicas futuras voltadas a inclusdo educacional;

e Processos de transferéncia externa ou interna, desde que haja
compatibilidade curricular e disponibilidade de vagas no curso pretendido;

e Obtencio de novo titulo, destinada a portadores de diploma de curso
superior que desejem realizar nova graduacao;

e Processo seletivo para vagas remanescentes, obedecendo as normas

especificas estabelecidas em edital proprio.

Cada processo seletivo contempla a oferta de 50 (cinquenta) vagas por semestre,

uma vez que o curso possui duas entradas anuais (semestrais). Essa estratégia de ingresso
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progressivo visa garantir o equilibrio entre a qualidade do processo formativo e a

infraestrutura académico-pedagogica da Instituicao.

Apos a aprovacdo no processo seletivo, a efetivagdo da matricula serd realizada
de acordo com o calendério académico da Institui¢ao, obedecendo as normas de matricula

e rematricula previstas no Regimento Interno e nos documentos normativos da FPL.

Essa organizagdo visa garantir o acesso democratico, transparente e inclusivo a
educacdo superior, alinhando-se a missdo institucional de contribuir para a formagdo de
profissionais éticos, criticos e comprometidos com a melhoria da educagdo basica e com

o desenvolvimento social regional

3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

3.1 Politicas Institucionais no ambito do curso

A construcdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de Bacharelado em
Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) estd firmemente ancorada nas
diretrizes institucionais estabelecidas no Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026, em transi¢do para o ciclo
2026-2030). Essa integracdo assegura coeréncia entre a formagao académica ofertada, os
principios institucionais, as metas estratégicas e o compromisso da FPL com a educagao

de qualidade, transformadora e socialmente referenciada.

O curso ¢ guiado pela missdo institucional de promover uma formacao ética,
técnica e humanista, ancorada em metodologias inovadoras, inclusdo social,
desenvolvimento regional e articulagdo com os desafios contemporaneos da gestdo. O
PPC reflete esse compromisso ao traduzir as politicas institucionais em uma matriz
curricular estruturada, conectada a realidade do mundo do trabalho e as transformagdes

econdmicas e sociais.

A proposta pedagogica do curso adota uma abordagem formativa que integra:
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Desenvolvimento de competéncias técnicas, socioemocionais, digitais e
analiticas;

Adocao de metodologias ativas de ensino e aprendizagem,;

Flexibilizacdo curricular, por meio de trilhas optativas, certificagdes
intermediarias, projetos integradores e atividades de extensao;

Aproximagdo continua com o territorio, por meio de projetos sociais, estagios

supervisionados e laboratérios de inovacgao.

Essa concepcdo encontra respaldo nos eixos do PDI, com destaque para:

Eixo 1 — Formagdo e Curriculo, que orienta a constru¢ao de percursos formativos
diversificados e flexiveis, com articulagdo entre teoria e pratica e foco no
protagonismo estudante;

Eixo 3 — Relagdo com a Comunidade e o Territorio, que impulsiona a extensao
universitaria como vetor de impacto social e regionalizacdo do ensino;

Eixo 4 — Internacionalizacdo, promovendo o acesso a referéncias globais e o

didlogo intercultural como parte da experiéncia formativa.

Além disso, a integracdo entre PPC, PPI e PDI também se concretiza nas

seguintes politicas institucionais vinculadas ao curso:

Politica de Ensino: baseada na valorizacdo da experiéncia do estudante, na
interdisciplinaridade, nas metodologias ativas (como estudos de caso, simulagdes
empresariais, aprendizagem baseada em problemas e projetos) € no uso intensivo
de tecnologias digitais e ambientes virtuais.

Politica de Extensdo: implementada por meio de projetos interdisciplinares,
acdes em comunidades locais, parcerias com empresas juniores, ONGs e
programas de inovagao social.

Politica de Pesquisa: articulada a graduagdo por meio de grupos de estudos,
iniciagdo cientifica, laboratorios de praticas gerenciais e interface com o Mestrado

Profissional em Administragdo (MPA) da Instituigdo.

As metas estratégicas institucionais, estabelecidas no PDI e operacionalizadas

pelo PPC, também estdo expressas em iniciativas como:

A formacao continuada e valorizagdo docente;
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e A constante atualizagdo curricular, orientada por demandas regionais e
internacionais;

e A consolidacdo da cultura da extensdo e da pesquisa aplicada;

e A promogdo de valores como equidade, diversidade, ética e sustentabilidade como

fundamentos da formacao cidada e profissional.

Por fim, a infraestrutura pedagogica e académica da FPL tem sido continuamente

qualificada para dar suporte a essa proposta inovadora, com destaque para:

e Laboratorios modernos de simulagdo e andlise financeira;

o Biblioteca fisica e digital com acesso a bases de dados internacionais;

e Ambientes virtuais de aprendizagem interativos e multimidia;

e Espagos de convivéncia e acolhimento ao estudante;

e Ampliacio de convénios com empresas e organizacdes publicas e sociais,

fortalecendo os campos de estagio, empregabilidade e impacto territorial.

Assim, a articulagdo entre PPC, PPI e PDI permite a Faculdade Pedro Leopoldo
oferecer uma formagdo solida, critica e inovadora, voltada & preparacdo de
administradores capazes de compreender e transformar a realidade organizacional e
social brasileira de forma ética, estratégica e comprometida com o desenvolvimento

sustentavel.

3.1.1 Politicas de Ensino

A Faculdade Pedro Leopoldo (FPL), comprometida com uma formagao critica,
¢tica e transformadora, reconhece a diversidade dos cursos ofertados e a especificidade
dos saberes de cada area do conhecimento. No contexto do curso de Bacharelado em
Administragdo, essa diversidade ¢ compreendida como potencialidade para a construg¢ao
de consensos académico-pedagdgicos que respeitem as diretrizes institucionais da FPL e
as normativas dos orgaos reguladores da educagdo superior, especialmente a Resolugao

CNE/CES n° 5/2021.

Nos nucleos académicos da FPL — constituidos por coordenadores, docentes e
estudantes —, o trabalho pedagégico ¢ desenvolvido de forma colegiada, assegurando a

autonomia académica, o didlogo interdisciplinar e o respeito a pluralidade de ideias. Os
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colegiados de curso, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e as coordenagdes
desempenham papel ativo na formulacdo, implementacdo e avaliacdo das politicas
pedagbgicas, em consondncia com os principios democraticos e participativos da

instituigao.

A FPL promove o debate continuo sobre as formas contemporaneas de produgao
e aplicacao do conhecimento em Administragdo, incentivando o uso de metodologias
inovadoras, tecnologias digitais e estratégias de ensino-aprendizagem ativas,
colaborativas, integradoras e baseadas em problemas. A politica de ensino assegura
flexibilidade aos cursos para a constru¢@o de projetos pedagdgicos contextualizados, que
respondam as demandas do territorio e as transformagdes organizacionais
contemporaneas, com vistas a exceléncia académica, a equidade social e a relevancia

institucional.

No curso de Administragdo — modalidade presencial —, essa concepgdo
pedagbgica se concretiza por meio de uma abordagem formativa que articula teoria,
pratica e realidade organizacional, em sintonia com os principios da aprendizagem ativa,

da inovacao, da responsabilidade socioambiental e da atuagdo profissional competente.

Nesse cendrio, a FPL busca formar administradores capazes de integrar
conhecimentos fundamentais da drea — como finangas, marketing, operacdes, pessoas,
estratégia, inovacao e sustentabilidade — com competéncias analiticas, interpessoais e
éticas. A formagao visa ndo apenas a inser¢ado profissional, mas a atuacdo transformadora

em contextos organizacionais diversos, publicos e privados, locais e globais.

A FPL defende uma concepcdo de ensino voltada para o desenvolvimento de
competéncias, para a aprendizagem significativa e para a autonomia intelectual. Por isso,
valoriza a pratica pedagdgica articulada a teoria, promovendo experiéncias formativas
que incluem atividades praticas supervisionadas, visitas técnicas, observacdes orientadas,
estudos aplicados, simulacdes de negodcios e participagdo em projetos de iniciagdo

cientifica, extensdo e empreendedorismo.

O estudante de Administragdo ¢ concebido como sujeito ativo e protagonista da
sua formagdo, inserido em um ambiente educacional que favorece o pensamento critico,

o trabalho colaborativo e a constru¢do de solugdes inovadoras. O processo de ensino e
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aprendizagem ¢ orientado ao desenvolvimento de competéncias essenciais ao gestor

contemporaneo, tais como:

a)

b)

d)

Capacidade de andlise e resolu¢do de problemas complexos, com base em dados,
evidéncias e cenarios diversos;

Capacidade de comunicagdo assertiva, negociacdo e lideranca em contextos
colaborativos;

Dominio de ferramentas gerenciais e tecnologicas para tomada de decisdo
estratégica;

Responsabilidade ética, socioambiental e compromisso com a transformagdo

organizacional e territorial.

A matriz curricular contempla, de forma transversal e integrada, temas

contemporaneos € emergentes, entre os quais se destacam:

Gestao da diversidade e relagdes étnico-raciais no ambiente organizacional (Lei
n° 10.639/2003);

Etica nos negocios, direitos humanos e governanga corporativa;

Sustentabilidade e gestdo ambiental estratégica (Lei n® 9.795/1999);

Inovacao, transformacao digital e cultura empreendedora;

Educagao inclusiva e acessibilidade organizacional.

Esses contetidos estdo presentes em componentes curriculares como Gestao de

Pessoas e Diversidade, Governanga e Compliance, Inovacdo e Empreendedorismo,

Planejamento Estratégico Sustentavel, além dos Projetos Integradores e Atividades de

Extensao, reafirmando o compromisso institucional com uma formacao solida, atualizada

e orientada a transformacao social e a competitividade organizacional.

Dessa forma, a FPL reafirma sua missdo institucional de contribuir com a

formacao de profissionais da Administra¢do preparados para liderar mudangas, promover

a inovagdo e atuar com exceléncia, responsabilidade e ética nos diversos espagos sociais

e econdmicos em que estejam inseridos.
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3.1.1.1 Politicas Publicas Transversais no Curso de Administracdo

O Curso de Bacharelado em Administracao da Faculdade Pedro Leopoldo (FPL)
reafirma seu compromisso com a implementacdo efetiva das Politicas Publicas
Transversais no Ensino Superior, conforme estabelecido pela legislacdo educacional
vigente, pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs — Resolugdo CNE/CES n°
5/2021), e pelos principios orientadores do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e do

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na FPL, essas politicas ndo se constituem em agdes isoladas, mas integram a
estrutura formativa por meio de disciplinas obrigatorias e optativas, projetos integradores
e interdisciplinares, atividades de extensdo, estagios supervisionados e certificagdes
intermediarias, ampliando o impacto social e ético da formacdo do(a) futuro(a)

administrador(a).

3.1.1.2 Sustentabilidade, Educacdo Ambiental e Governanca ESG

A sustentabilidade ¢ tratada como eixo transversal, com foco em praticas
organizacionais conscientes, responsabilidade socioambiental e aderéncia as metas dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A matriz contempla essa abordagem

por meio de:

e Gestdao Ambiental e Sustentabilidade Empresarial

e Governanga Corporativa e ESG

o Planejamento Estratégico e Responsabilidade Social
e Projetos Interdisciplinares com impacto local

o Extensdo voltada a empreendedorismo sustentavel e economia verde

Essas agdes se alinham a Lei n® 9.795/1999 (Politica Nacional de Educacao
Ambiental) e fortalecem a formacao de lideres comprometidos com a ética ecologica, a

inovacao responsavel e a gestdo organizacional sustentavel.

3.1.1.3. Equidade, Diversidade e Rela¢ées Etnico-Raciais

A formagdo do administrador contempla a promoc¢do da equidade em sua
dimensdo étnico-racial, de género e sociocultural. Tais tematicas estdo articuladas as

competéncias profissionais por meio de:
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e Cultura Organizacional e Diversidade

« Etica e Direitos Humanos nas Organizagdes

e Gestdo de Pessoas e Praticas Inclusivas

o Projetos interdisciplinares voltados a valorizagao das identidades e a redugdo das
desigualdades

o Oficinas, eventos e extensao sobre equidade racial, de género e direitos dos povos

originarios

A matriz curricular respeita e valoriza as normativas das Leis n° 10.639/2003 e
n® 11.645/2008, assegurando que os estudantes estejam preparados para atuar com

sensibilidade intercultural, justica relacional e enfrentamento do racismo estrutural.

3.1.1.4. Direitos Humanos, Justica Social e Desenvolvimento Territorial

A dimensdo dos Direitos Humanos perpassa a formacao do egresso, promovendo
a reflexdo critica sobre a funcdo social das organizacdes, a ética nos negdcios e o papel

do administrador(a) na transformagao social. Isso se expressa por meio de:

Gestao Publica e Politicas Sociais

e Responsabilidade Social e Inovagdo Social Corporativa

e Projetos de Extensdo voltados a inclusdo produtiva, cooperativismo,
desenvolvimento de comunidades periféricas e economia solidéria

o Estagios supervisionados em organizagdes sociais, 0rgaos publicos e empresas

incubadas

Essas praticas reforgam a formacdo cidadd e a atuagdo profissional
comprometida com a redugdo das desigualdades, a mediacdo de conflitos, a inclusdo de
grupos vulnerabilizados e a promog¢do da justica social nos diversos contextos

organizacionais.

3.1.1.5 Integragao Curricular e Impacto Formativo

As Politicas Publicas Transversais integram de forma orgéanica o curriculo do
Curso de Administracdo da FPL. Elas ultrapassam os limites da formacdo técnica,
promovendo o protagonismo estudantil, a educacdo transformadora e a formagdo de

liderancas éticas e pluralistas. Ao mesmo tempo, dialogam com o0s compromissos
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institucionais firmados no PPI e no PDI 20262030, sobretudo em relagdo a formagao

integral, a responsabilidade social e a regionaliza¢do do ensino.

Com base nessas diretrizes, o curso se alinha as demandas contemporaneas da
sociedade e do mundo do trabalho, formando profissionais preparados para atuar de
maneira responsavel, critica e inovadora na constru¢do de uma sociedade mais justa,

sustentavel e diversa.

3.1.2 Politicas de Pesquisa

A Faculdade Pedro Leopoldo (FPL), embora classificada como instituicdo de
ensino superior isolada e sem obrigatoriedade legal de desenvolver atividades de
pesquisa, reafirma seu compromisso institucional com a produgdo de conhecimento e a
valorizacdo da investigagdo cientifica como eixo formativo relevante na graduagdo. Esse
compromisso se concretiza de maneira articulada ao seu Programa de Pds-Graduacao
Stricto Sensu — Mestrado Profissional em Administracdo (MPA), em funcionamento

desde o ano 2000 e reconhecido pela CAPES.

O MPA da FPL consolidou-se como um espago académico de exceléncia, voltado
a geracdo de conhecimento aplicado, com média anual de 70 defesas de dissertagdo.
Muitos desses trabalhos abordam temadticas diretamente ligadas aos desafios e
oportunidades regionais, reforcando a fungdo social da pesquisa e contribuindo para o
desenvolvimento econdmico, institucional e organizacional da regido. Essa pratica se
alinha ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, previsto nas

diretrizes curriculares da graduacio.

No ambito da gradua¢do em Administracdo, a politica institucional de pesquisa
busca introduzir e fomentar uma cultura investigativa desde os primeiros periodos do
curso, estimulando o estudante a desenvolver habilidades de analise, sistematizacdo e

proposicao de solucdes inovadoras para problemas reais do mundo do trabalho.

Entre as acdes estratégicas voltadas & promocao da pesquisa na graduagdo e na

pos-graduacado, destacam-se:

e Concessdo de apoio financeiro a participacdo docente e estudante em

eventos cientificos nacionais e internacionais;
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e Promocdo de semindrios, jornadas, semanas académicas e outras
atividades de natureza investigativa e interdisciplinar;

o Estimulo a inicia¢do cientifica orientada, com foco em problemas
concretos e desafios regionais;

o Integragdo entre graduacdo e pés-graduacao, por meio de grupos de
pesquisa, projetos de intervencao e orientagdes conjuntas;

e Incentivo a produgdo cientifica com impacto social, inovacao

organizacional e relevancia para o setor publico, privado e terceiro setor.

A FPL entende que a pesquisa deve ser orientada ndo apenas para a geragdo de
resultados quantitativos ou publicaveis, mas também para a formagdo de competéncias
investigativas, a capacidade de reflexdo critica e a articulag@o entre teoria e pratica. Por
iss0, os projetos desenvolvidos no curso sao valorizados tanto por seus resultados técnicos
quanto pelo processo formativo e pelas estratégias de socializagdo do conhecimento, com

a comunidade académica e a sociedade.

O Mestrado Profissional em Administragdo da FPL, como espacgo de referéncia
para a articulagdo entre pesquisa e pratica, tem desempenhado papel estratégico na
consolidac¢do de uma politica de pesquisa aplicada. Um dos seus principais diferenciais é
a busca pelo equilibrio entre o rigor metodologico e a aplicabilidade pratica das
investigacoes, aspecto essencial nas diretrizes dos programas stricto sensu profissionais.
Esse posicionamento tem garantido reconhecimento nacional, como evidencia a
participacdo ativa da FPL na fundagdo e consolidagio do EMPRAD — Encontro de
Mestrados Profissionais em Administra¢do, promovido em parceria com a Universidade

de Sao Paulo (USP).

Outro pilar da politica de pesquisa institucional ¢ a Revista Gestao & Tecnologia,
editada quadrimestralmente desde 2002, classificada como A4 no Qualis CAPES e
indexada em 19 bases e diretorios cientificos. Com ampla circulagdo nacional e
internacional, a revista publica artigos em portugués, inglés e espanhol, sendo um canal
relevante para a difusdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas na graduagdo, na pos-
graduacdo e em colabora¢do com outras institui¢des. Em 2015, a revista atingiu leitores

em 76 paises, consolidando-se como uma das principais referéncias editoriais na area.

As diretrizes estratégicas atuais da revista incluem:
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e Elevagdo da qualidade cientifica e técnica das publicagdes;

e Ampliagdo da diversidade geografica de autores e institui¢des;

e Participagdo em eventos com fluxo rapido de avaliacdo (fast track);

o Expansio da visibilidade e do acesso aos artigos;

o Estimulo ao uso das publicagdes como referéncia em sala de aula e

em projetos académico-profissionais.

Por meio dessas a¢des, a FPL reafirma sua politica institucional de valoriza¢ao da
pesquisa como dimensao indissocidvel do processo formativo, integrando a produgao do
conhecimento ao desenvolvimento de competéncias, & inovacao € a0 compromisso com

o territorio em que estd inserida.

3.1.3 Politicas de Extensao

A Faculdade Pedro Leopoldo (FPL), em consonancia com a Resolu¢do CNE/CES
n® 7/2018, assume a extensdo universitaria como dimensdo académica indissociavel do
ensino e da pesquisa, € como componente curricular obrigatorio e estruturante da
formacdo dos estudantes. No curso de Bacharelado em Administragdo, a politica de
extensdo expressa o compromisso da instituicio com a transformagdo social, o
desenvolvimento regional sustentavel e a formacao cidada critica, ética e inovadora dos

futuros profissionais.

A extensdo ¢ concebida como processo educativo, cultural e cientifico que articula
o saber académico aos saberes e necessidades da sociedade, em especial dos contextos
locais e regionais em que a FPL esta inserida. As agdes extensionistas sdo integradas ao
Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e organizadas de forma planejada, interdisciplinar,
participativa e orientada por resultados, garantindo que, ao longo da formagdo, o
estudante vivencie situagdes reais de atuacdo e desenvolva competéncias técnicas,

humanas e sociais.

A matriz curricular do curso contempla a curriculariza¢do da extensdo em, no
minimo, 10% da carga horaria total do curso, conforme previsto na legislacdo vigente.
Essa carga horéria ¢ distribuida em projetos, praticas e componentes curriculares que

propiciam a vivéncia extensionista articulada a realidade do territorio.
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As principais modalidades de extensdao implementadas no curso de Administragao

incluem:

» Eventos Formativos e Institucionais

Acgoes de curta duracdo com impacto académico e social, tais como:

e Encontro Regional de Gestio e Tecnologia: evento consolidado que articula os
niveis médio, superior e pos-graduagdo, promovendo o didlogo entre academia,
mercado e comunidade.

e Semanas Tematicas da Administracio: espago de aprofundamento de tematicas
emergentes da d4rea, com a participacdo de egressos, empreendedores,
pesquisadores e organizagdes publicas e privadas.

o Feiras de Negocios e Simulacio Empresarial: desenvolvidas a partir de planos
de negobcio e estratégias de marketing, com ampla participacdo da comunidade
externa.

e Torneios Intercursos e acdoes de bem-estar: promovem integracdo, saude e

qualidade de vida para estudantes e egressos.

» Projetos de Extensdo Continuada

Projetos de médio e longo prazo com foco no desenvolvimento social e econdmico
local, entre os quais se destaca o programa FPL Cidadania, que articula atividades de
educacdo financeira, capacitagdo empreendedora, consultoria para pequenos negocios,
planejamento orcamentério familiar e orientacdo profissional para jovens e adultos em

situacao de vulnerabilidade.

» Cursos de Extensdo

Capacitacdes e oficinas realizadas com base em demandas comunitdrias e

setoriais, como:

o Formagcao bésica para feirantes, artesdos e microempreendedores;
e Oficinas de planejamento estratégico e finangas pessoais;

o Treinamentos em gestdo de pessoas e comunicag¢do organizacional.
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» Visitas Técnicas

Atividades de aproximagdo entre teoria e pratica, realizadas junto a empresas,
cooperativas, Orgdos publicos e organizagdes do terceiro setor, com planejamento

pedagogico e avaliacdo orientada para a aprendizagem.

» Prestacao de Servigos

Consultorias, diagnosticos e assessorias realizadas por docentes e estudantes, em
projetos vinculados a extensdo, como ja ocorreu com a APAE, organizagdes sociais,

associagdes comerciais e instituigdes publicas parceiras.

» Publicacdes ¢ Difusao Cientifica

A produgio cientifica gerada a partir dos projetos extensionistas ¢ estimulada e
veiculada em periodicos da propria instituicdo, como a Revista Gestao & Tecnologia, ¢
também em eventos e congressos, contribuindo para a visibilidade dos resultados e para

a troca de saberes com a comunidade cientifica.

A avaliacdo das agdes de extensdao obedece aos seguintes critérios institucionais:

o Relevancia social e coeréncia com as demandas do territorio;
o Integracdo efetiva com o ensino e a pesquisa;

e Viabilidade pedagogica, técnica e financeira;

e Qualificacdo e envolvimento da equipe executora;

e Potencial formativo e impacto transformador.

A FPL compreende a extensdo como dimensao essencial da formacao académica,

pois:

e Amplia a consciéncia critica e o0 compromisso social dos estudantes;

e Promove a articulag@o entre conhecimento cientifico e saberes populares;

o Estimula praticas colaborativas, interdisciplinares e intersetoriais;

e Contribui para o fortalecimento da cidadania ativa e para o desenvolvimento

sustentavel da regido.
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Por meio da politica de extensdo e de programas como o FPL Cidadania, o curso
de Administragdo reafirma seu papel estratégico na formacao de gestores socialmente
comprometidos e preparados para atuar como agentes de transformacao nas organizacdes

e na sociedade.

3.1.4 Politicas de Inclusdo e Acessibilidade no Curso de Administracao

A Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) adota politicas inclusivas que asseguram
igualdade de oportunidades para todos os(as) estudantes, independentemente de suas
condigdes sociais, econdmicas, culturais ou fisicas. Alinhada aos principios institucionais
expressos no PPI e no PDI 2022-2026, a Instituicdo busca garantir o acesso, a
permanéncia e o sucesso académico por meio de agdes sistematicas de acolhimento e

apoio.

O curso de Administragdo estd plenamente integrado as diretrizes de inclusdo,
oferecendo um ambiente acessivel, seguro e respeitoso, com foco na equidade de

condi¢des para o desenvolvimento de todos(as) os(as) estudantes. As agdes incluem:

e Recursos de acessibilidade e adaptagdes metodoldgicas;

o Atendimento especializado por meio do Nucleo de Acessibilidade e da
Unidade de Apoio Psicopedagogico (UAP);

o Adaptagdes de infraestrutura (elevadores, rampas, sinalizacdo acessivel);

o Sensibilizacdo da comunidade académica quanto a diversidade e ao respeito as

diferencas.

Essas medidas visam assegurar o pleno acesso ao processo de ensino-
aprendizagem, com praticas pedagdgicas inclusivas e formacao cidada, em conformidade

com a legislag@o vigente e as diretrizes institucionais.

3.1.5 Politicas de Internacionaliza¢do no Curso de Administragao

A FPL compreende a internacionalizagdo como um eixo estratégico para a
formacdo de profissionais globalmente conectados, inovadores e capazes de atuar em
contextos diversos e multiculturais. No curso de Administracdo, essa politica esta
alinhada ao PPI e ao PDI 2022-2026, articulando dimensdes curriculares, intercambios e

producdo cientifica com enfoque internacional.
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As agdes estruturam-se em trés eixos principais:

1. Parcerias Internacionais e Mobilidade Académica

A FPL mantém convénios com instituicdes estrangeiras para:

e Programas de intercdmbio académico-cultural;
e Projetos de dupla diplomacao;
e Participacdo em missdes internacionais de estudo e pesquisa;

e Estimulo ao ensino de linguas estrangeiras (inglés e espanhol).

2. Producio Académica com Enfoque Global

O curso estimula a publicagdo de artigos em periddicos internacionais, a
participagcdo em congressos e simpdsios globais e a produgdo de pesquisas com tematicas

que dialoguem com tendéncias da administragdo no cenario internacional.

3. Bibliografias e Referenciais Internacionais

A internacionalizagdo no ambiente de sala de aula ¢ promovida por meio da
inclusdo sistematica de autores e obras de referéncia internacional nos planos de ensino.

Os(as) estudantes tém acesso a:

e Bases de dados académicas como Scopus, ERIC, JSTOR e EBSCO;
e Andlises criticas de textos internacionais e estudos de caso globais;
o Conteudos de educacao comparada, gestdo internacional, negdcios sustentaveis e

responsabilidade corporativa global.

Essa abordagem visa o desenvolvimento de competéncias interculturais,
idiomaticas e analiticas, preparando os(as) futuros(as) administradores(as) para atuar de

maneira critica e integrada em um mundo em transformacao.

A internacionalizacdo, no curso de Administracio da FPL, vai além da
mobilidade fisica: concretiza-se em uma formagdo globalizada, ancorada na produgao e
na circulacio de conhecimento, na cooperagdo institucional e na insercdo dos(as)

estudantes em redes de inovagao e aprendizado internacionais.
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3.1.5 Politica de acompanhamento de egressos do curso de administragao

A Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) reconhece que a formagao do Administrador

ndo se encerra com a colagdo de grau, mas se estende ao longo da trajetdria profissional

de seus egressos. Por isso, os ex-estudantes do Curso de Bacharelado em Administracao

sdo considerados parte integrante da comunidade académica e tém papel relevante nos

processos de avaliagdo, inovag¢do e aprimoramento continuo do Projeto Pedagogico do

Curso (PPC).

Objetivos da Politica de Egressos

A politica institucional de acompanhamento de egressos da FPL, alinhada ao

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026) e as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Curso de Administragdo, busca:

e Manter canais permanentes de comunicagdo com 0s egressos;

e Monitorar a trajetoria profissional e académica dos ex-estudantes;

e Promover oportunidades de formagao continuada e atualizag@o profissional;

e Criar mecanismos de insercao e recolocagdo no mercado de trabalho;

o Estimular a participacdo dos egressos em atividades académicas, cientificas e de

extensdo da FPL.

Agoes Estruturantes da Politica de Egressos

1. Acompanhamento Profissional e Avaliacido da Formacao

o

Aplicagdo periddica de pesquisas sobre empregabilidade, perfil
profissional e satisfacdo com o curso;

Levantamento de demandas por novas competéncias, subsidiando a
atualizag¢do do PPC;

Promog¢do de foruns e encontros tematicos com ex-estudantes para

discussdo de tendéncias de mercado.

2. Participacido em Atividades Académicas

o

o

Convite a egressos para atuacdo como palestrantes, mentores ou
avaliadores em eventos como semanas de Administragdo, jornadas de
carreira e projetos integradores;

Inclusdo de egressos em bancas de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

ou em projetos de extensao e pesquisa aplicada.
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3. Formacao Continuada

o Oferta preferencial de vagas em cursos de pos-graduacao (lato e stricto
sensu), incluindo o Mestrado Profissional em Administracdo (MPA);

o Desenvolvimento de cursos de curta duragdo, seminarios, oficinas e
webinarios voltados a tematicas emergentes da Administragdo, como
inovacao, ESG, gestdo de projetos e liderancga organizacional;

o Acesso continuado aos recursos da biblioteca fisica e digital, incluindo
bases de dados de negdcios, periddicos cientificos e materiais de gestao.

4. Avaliacdo e Melhoria Continua da Politica

o Andlise dos indicadores de empregabilidade e desempenho dos egressos
pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), Colegiado de Curso e Comissao
Propria de Avaliagao (CPA);

o Revisdo periddica da politica com base nas sugestdes dos ex-estudantes e

nas demandas do mercado.

3.2 Projeto do Curso de Administragao

3.2.1 Objetivo Geral do Curso

Formar profissionais da Administragdo com soélida base técnico-cientifica,
competéncias humanas e visdo critica capazes de atuar de forma ética, inovadora e
estratégica em organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel local, regional e global por meio da gestdo eficiente de
recursos, da promoc¢do da inovacdo e da transformagdo da realidade social e

organizacional.

3.2.2 Objetivos Especificos

1. Desenvolver competéncias técnicas e analiticas nas 4reas essenciais da
Administragdo, como finangas, marketing, logistica, gestdo de pessoas, estratégia
e operagdes, assegurando a formacdo de gestores capazes de tomar decisdes

fundamentadas e eficazes.
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2. Promover a integracio entre teoria e pratica, por meio de metodologias ativas,
projetos integradores, atividades praticas supervisionadas e agdes de extensdo que
aproximem os estudantes da realidade organizacional.

3. Estimular a atuacio ética, critica e responsavel, fortalecendo o compromisso
com os principios da cidadania, da justiga social, da sustentabilidade e do respeito
a diversidade.

4. Fomentar a capacidade de inovacio e empreendedorismo, preparando os
estudantes para identificar oportunidades, desenvolver solugdes criativas e liderar
projetos em ambientes dindmicos e complexos.

5. Consolidar a formacio interdisciplinar e sistémica, que permita aos futuros
administradores compreender e intervir nos multiplos contextos econdmicos,
sociais, tecnoldgicos e ambientais em que as organizacdes estdo inseridas.

6. Fortalecer a prontidio tecnologica e o pensamento computacional,
capacitando os estudantes a utilizar ferramentas digitais e analiticas para
otimizagdo de processos e suporte a tomada de decisdo.

7. Incentivar a aprendizagem continua e autonoma, preparando os egressos para
o desenvolvimento permanente de suas competéncias ao longo da vida

profissional.

3.2.3 Perfil do egresso

O egresso do curso de Bacharelado em Administracio da Faculdade Pedro
Leopoldo serd um profissional ético, critico e inovador, dotado de so6lida formagao
tedrico-pratica, humanistica e técnica, capaz de compreender e intervir de maneira

estratégica nas diversas dimensdes das organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Com base na integracao entre ensino, pesquisa e extensdo, o egresso estara apto a
atuar em ambientes organizacionais complexos e dindmicos, gerindo processos, pessoas,
recursos ¢ informagdes de forma eficaz, sustentavel e orientada por resultados. Sua
formacdo contempla o desenvolvimento de competéncias humanas, analiticas e
quantitativas, aliadas a visdo sistémica, responsabilidade socioambiental e dominio das

tecnologias da informagao e comunicacao.

Articulando conhecimentos interdisciplinares, habilidades técnicas e atitudes

empreendedoras, o egresso sera capaz de liderar transformagdes organizacionais,
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promover inovag¢do e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico regional e

nacional.

Habilidades Especificas do Egresso

Ao concluir o curso, espera-se que o egresso demonstre as seguintes habilidades

especificas:

10.

Diagnosticar, planejar e tomar decisdes em diferentes contextos
organizacionais, com base em informagdes e evidéncias qualitativas e
quantitativas.

Aplicar modelos de gestao nas areas de marketing, finangas, operacdes, pessoas,
estratégia e inovacdo, adaptando-os as particularidades do ambiente
organizacional.

Gerenciar pessoas e equipes, promovendo ambientes de trabalho colaborativos,
inclusivos e orientados ao desempenho.

Utilizar tecnologias de informacido e comunicacdo de forma critica e
estratégica, apoiando a gestdo e a inovagdo nos processos organizacionais.
Elaborar e implementar projetos e planos de negdcio, considerando
viabilidade econdmica, impactos sociais e ambientais, riscos e oportunidades.
Analisar cenarios e tendéncias, utilizando ferramentas de planejamento e gestao
estratégica para a tomada de decisdes sustentdveis.

Intervir de forma sistémica, integrando conhecimentos da darea de
Administragdo com saberes das Ciéncias Sociais Aplicadas e demais campos do
saber relevantes a atuagao profissional.

Empreender e inovar, identificando oportunidades de negocios e solugdes para
problemas organizacionais e sociais.

Compreender e aplicar a legislagdo pertinente a gestdo organizacional, atuando
de forma ética, legal e responsavel.

Comunicar-se de maneira eficaz e assertiva, adaptando a linguagem aos

diferentes publicos e contextos organizacionais.

Com o objetivo de garantir a coeréncia entre o perfil do egresso pretendido e a

estrutura curricular do curso, apresenta-se a seguir a correlacdo entre as competéncias

previstas no Projeto Pedagdgico de Curso e as disciplinas que as desenvolvem. Este
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mapeamento evidencia de forma clara e objetiva como cada competéncia ¢ trabalhada ao

longo da trajetéria académica, permitindo verificar a progressao da aprendizagem e a

integracao entre os diferentes componentes curriculares. Dessa forma, assegura-se que as

competéncias gerais e especificas sejam efetivamente contempladas no processo

formativo, alinhando teoria e pratica, e respondendo as demandas do mundo do trabalho

e da sociedade.

Quadro — Competéncias x Disciplinas do Curso de Administra¢cio — FPL

Competéncia Disciplinas que contribuem diretamente

1. Analisar e interpretar
cenarios econdmicos,
sociais e organizacionais
para a tomada de decisdao
2. Planejar, organizar e
gerenciar processos e
recursos organizacionais

3. Desenvolver
estratégias de gestiao de
pessoas e lideranca

4.Aplicar conhecimentos
contabeis e financeiros a
gestao empresarial

5. Elaborar e
implementar estratégias
de marketing e vendas
6. Desenvolver solucoes
inovadoras e uso de
tecnologias aplicadas a
gestao

7. Integrar conhecimento
tedrico e pratico por meio
de projetos e extensao

8. Liderar equipes e
gerenciar o capital humano
de forma estratégica

Fundamentos de Economia, Economia Criativa e
Inovagdo (1°); Educacao, Cidadania, Direitos Humanos
e Meio Ambiente (2°); Fundamentos de Comércio
Internacional (3°); Direito e Legislagdo Empresarial (4°)

Fundamentos da Administragao ¢ Modelos de Gestao
(1°); Gestao da Qualidade e Melhoria Continua (2°);
Modelagem e Otimizagdo de Processos (3°);
Planejamento Estratégico e Governanga Corporativa
(4°); Gestao de Projetos e Analise de Investimentos (6°);
Consultoria Organizacional (7°)

Psicologia das Organizagdes (1°); Gestdo de Pessoas e
Lideranca (2°); Habilidades Interpessoais ¢
Comunicagao (3°); Etica e Relagdes de Trabalho (4°)

Matematica Financeira e Estatistica Aplicada a Gestao
(2°); Contabilidade Gerencial e Financeira (3°); Gestao
Financeira e Or¢amentéria (6°); Gestao de Custos e
Precificacdo (6°); Gestao Tributaria (6°)

Fundamentos de Marketing e Comportamento do
Consumidor (5°); Marketing Digital e e-Commerce (5°)

Inovagdo e Transformagdo Digital (7°); IA Aplicada a
Gestao (7°); Modelos de Negocios Inovadores —
Canvas/Lean (8°)

Projeto de Vida e Carreira (1°); Projeto Integrador I:
Mapeamento de Desafios Locais (1°); Atividade de
Extensao I (2°); Projetos Integradores; Atividades de
Extensdo; Estagio Supervisionado; Trabalho de
Conclusdo de Curso

Gestao de Pessoas; Psicologia das Organizagdes;
Técnicas de Negociagdo; Gestdo de Conflito e
Mediacao; Comportamento Organizacional
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3.3. Organizag¢ao Curricular

O Curso de Administracio da Faculdade Pedro Leopoldo esta organizado em
regime académico semestral, distribuido em oito periodos letivos ao longo de quatro
anos. A matriz contempla uma carga horaria total de 3.000 horas (60 minutos),
integralmente compativel com a legislagdo vigente, especialmente com a Resolucio
CNE/CES n° 5/2021, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

gradua¢d@o em Administragao.

A matriz curricular foi concebida para garantir uma formacio técnica,
humanistica e empreendedora, promovendo o desenvolvimento de competéncias
gerenciais, éticas e inovadoras. Integra atividades tedricas e praticas, com foco nas

demandas organizacionais contemporaneas e nas transformac¢des do mundo do trabalho.

3.3.1 Matriz Curricular do Curso de Administragdo

A Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo da Faculdade
Pedro Leopoldo (FPL) foi concebida em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de Administracio, instituidas pela Resolu¢do CNE/CES n° 4,
de 13 de julho de 2005, e atualizada em alinhamento as novas diretrizes formativas da
educacdo superior brasileira, com foco na formag¢do por competéncias, na

interdisciplinaridade e na flexibilidade curricular.

O curso promove uma soélida formagdo teodrico-pratica, contemplando o
desenvolvimento de habilidades analiticas, éticas, empreendedoras e socioemocionais,
em consonancia com os principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacio
Superior (SINAES) e os objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da FPL. A proposta pedagdgica prioriza a integracio entre ensino, pesquisa e
extensao, valorizando metodologias ativas, praticas colaborativas, projetos integradores
e atividades extensionistas voltadas ao enfrentamento de desafios reais da comunidade

local, regional e nacional.

Como diferencial, a matriz foi desenhada para promover sinergia com o Curso
Superior de Tecnologia em Logistica, permitindo um primeiro ano comum entre as

formagdes, o que amplia as possibilidades de mobilidade académica, compartilhamento
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interdisciplinar e certificacdes intermediarias de competéncias profissionais. Essa
estrutura favorece a personalizacdo dos itinerarios formativos e responde as demandas
contemporaneas do mercado de trabalho, em especial nos segmentos da industria,

servigos, comércio e administragao publica.

A matriz também integra disciplinas inovadoras, como Fundamentos de
Economia, Economia Criativa e Inova¢do, Projeto de Vida e Carreira e Gestdo de
Qualidade, além de valorizar a formagdo cidadd com componentes ligados aos Direitos
Humanos, Sustentabilidade, Diversidade e Educacdo Ambiental. Por meio dessa
proposta, a FPL reafirma seu compromisso com a formagao de administradores criticos,
éticos, comprometidos com a transformacao social e preparados para liderar processos

estratégicos em ambientes complexos e em constante transformacao.

Fundamentos de Economia, Economia Criativa e Inovagao 80
Introdugdo a Logistica e Supply Chain Management 80
Fundamentos da Administragao e Modelos de Gestao 80
1° Psicologia das Organizac¢des 80
Projeto de Vida e Carreira 40
Projeto Integrador I: Mapeamento de Desafios Locais 40
TOTAL 400
Educagdo, Cidadania, Direitos Humanos e Meio Ambiente 80
Matematica Financeira e Estatistica Aplicada a Gestao 80
20 Gestao da Qualidade e Melhoria Continua 80
Gestao de Pessoas e Lideranca 80
Atividade de Extensdo | 60
TOTAL 380
Me¢étodos de Pesquisa e Produ¢do do Conhecimento 80
Contabilidade Gerencial e Financeira 80
Habilidades Interpessoais e Comunicagao 40
3° Modelagem e Otimizag@o de Processos 80
Fundamentos de Comércio Internacional 80
Projeto Integrador I Diagnostico Organizacional 40
TOTAL 400
Direito e Legislacdo Empresarial 80
Etica e Relagdes de Trabalho 40
4 Compras e Negociagdo com Fornecedores 80
Planejamento Estratégico e Governanga Corporativa 80
Projeto Integrador II1 40
TOTAL 320
Fundamentos de Marketing e Comportamento do Consumidor 80
Indicadores de Desempenho Operacional 80
50 Marketing Digital e e-Commerce 80
Gestdo da Producao 80
Atividade de Extensao I1 80
TOTAL 400
Gestao de Projetos e Anélise de Investimentos 80
6° Gestao Financeira e Orcamentaria 80
Gestdo de Custos e Precificagao 80

Gestao Tributaria 80
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Atividade de Extensao III 80
TOTAL 400
Trabalho de Conclusio de Curso I (TCC) 40
Inovagao e Transformacao Digital 40
Consultoria Organizacional 80
7° IA aplicada a Gestdo 40
Atividade de Extensdo IV 80
Estagio Supervisionado I 60
TOTAL 340
Trabalho de Conclusio de Curso II (TCC) 40
Optativa 40
Modelos de Negocios Inovadores (Canvas/Lean) 80
8° Planejamento de Carreira e Empregabilidade 40
Estagio Supervisionado II 60
Atividades Complementares 80
TOTAL 340

Disciplinas Optativas

DISCIPLINA Carga Horaria

Libras 40
Laboratério de Negdcios e Pitch 40
Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 40
Design Thinking e Prototipagem 40
Business Intelligence e Analise de Dados 40

Resumo da Carga Horaria Total

Carga Horaria Total: 3.000 horas
Disciplinas obrigatdrias 2240 horas
Optativa (1 componente) 40 horas
Projeto Integrador (I a III) 140 horas
Atividades de Extensdo (I a IV) 300 horas
Estagio Supervisionado (I e II) 120 horas
Atividades Complementares 80 horas
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC I e II) 80 horas

3.4 CertificagOes Intermediarias no Curso de Bacharelado em Administracao

3.4.1. Justificativa e Fundamentacao Legal

Em consonancia com os principios de flexibilidade, interdisciplinaridade e
valorizacdo das trajetorias formativas previstos na Resolu¢ao CNE/CP n°® 1/2021, que
reconhece o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) como elemento
estruturante da formagdo superior, ¢ na Resolu¢do CNE/CES n° 5/2021, que estabelece

as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragdo, a
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Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) adota a oferta de certificacées intermediarias ao longo

do curso.

Tais certificagdes visam:

Reconhecer formalmente a conclusdo de conjuntos estruturados de competéncias

e saberes;

e Promover a valorizacdo progressiva do estudante ao longo de sua trajetodria;

e Aumentar a empregabilidade e favorecer a inser¢do em diferentes nichos do
mercado de trabalho;

e Estimular a continuidade dos estudos com sentido de pertencimento e proposito
profissional;

e Articular ensino, extensdo e pratica profissional por meio de percursos formativos

coerentes com a matriz curricular e os objetivos do curso.

As certificagdes parciais constituem uma estratégia pedagogica alinhada & missao
institucional da FPL de formar profissionais éticos, inovadores e socialmente
comprometidos, conectados as transformag¢des do mundo do trabalho e as demandas de

desenvolvimento regional e nacional.

3.4.2. Organizagao das Certificagdes Intermediarias

As certificagdes intermediarias reconhecem, ao longo do percurso formativo,
conjuntos de competéncias consolidadas em blocos curriculares com identidade propria.
Sua criagdo decorre da autonomia didatico-cientifica da institui¢do e esta alinhada as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo e a integragao de atividades
de extensdo na graduagdo. Tém natureza declaratéria (ndo equivalem a diploma ou
habilitacdo profissional) e visam ampliar a empregabilidade e a progressao académica do

estudante.
Critérios e procedimentos para concessdo.

Fardo jus a certificagdo os estudantes que:

e concluirem e aprovarem todos os componentes vinculados ao respectivo bloco,

conforme normas académicas de nota minima e frequéncia vigentes;
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cumprirem as atividades de extensdo previstas no bloco (contabilizadas para o
minimo de 10% da carga horéaria do curso, nos termos da Res. CNE/CES n°
7/2018);

apresentarem e aprovarem o produto integrador (Projeto Integrador do periodo
correspondente), quando aplicavel,

ndo possuirem pendéncias académicas ou administrativas no ambito da FPL.
A emissdo serd realizada pela Secretaria Académica mediante solicitacdo do
estudante, com registro interno no historico, sem substitui¢do dos requisitos de

conclusao do curso (incluindo TCC e estagio, quando previstos).

Certificacio Intermediaria I — Assistente de Apoio Administrativo e Logistico

Ao final do 2° periodo

Abrangéncia: comum aos cursos de Administracdo e Logistica

Disciplinas vinculadas:

Fundamentos de Economia, Economia Criativa e Inovagao
Introdugdo a Logistica e Supply Chain Management
Fundamentos da Administra¢ao e Modelos de Gestao
Psicologia das Organizagdes

Projeto de Vida e Carreira

Projeto Integrador I

Educagao, Cidadania, Direitos Humanos ¢ Meio Ambiente
Matematica Financeira e Estatistica Aplicada a Gestao

Gestao da Qualidade e Melhoria Continua

Gestao de Pessoas e Lideranca

Atividade de Extensao I

Competéncias desenvolvidas:

Comunicacgdo organizacional e produ¢do de textos administrativos;
Compreensdo de processos logisticos e administrativos basicos;
Postura ética, cidada e colaborativa no ambiente de trabalho;

Atuagdo em equipes multidisciplinares e resolug¢do de problemas cotidianos.

Certificacao Intermediaria Il — Assistente de Processos e Negocios

Ao final do 4° periodo
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Abrangéncia: comum, com énfase distinta para Administragdo e Logistica
Disciplinas vinculadas:

e M¢étodos de Pesquisa e Produg¢dao do Conhecimento

o Contabilidade Gerencial e Financeira

o Habilidades Interpessoais e Comunicagao

e Modelagem e Otimizagdo de Processos

o Fundamentos de Comércio Internacional

e Projeto Integrador II

e Direito e Legislagdo Empresarial

« Etica e Relagdes de Trabalho

e Compras e Negociagao

e Planejamento Estratégico e Governanca Corporativa

Competéncias desenvolvidas:

o Realizar diagndsticos organizacionais com base em dados e indicadores;

o Interpretar e utilizar informagdes financeiras para apoiar decisoes;

e Planejar e acompanhar projetos de melhoria organizacional;

e Negociar e administrar contratos e processos de compras com ética.

Certificacio Intermediaria III — Assistente de Operacdes e Negocios Digitais

Ao final do 6° periodo
Abrangéncia: Administragdo e Logistica com componentes convergentes
Disciplinas vinculadas:
o Fundamentos de Marketing e Comportamento do Consumidor
e Indicadores de Desempenho Operacional
e Marketing Digital e E-commerce
e Gestao da Producao
e Gestdo de Projetos e Andlise de Investimentos
e Gestdo Financeira e Orgamentaria
e Gestdo de Custos e Precificacao
e Gestdo Tributaria
e Projeto Integrador III
e Atividades de Extensao II e III

Competéncias desenvolvidas:
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o Planejar e executar estratégias de marketing digital;
e Gerir operagdes produtivas com foco em desempenho e qualidade;
o Elaborar andlises de viabilidade financeira e projetos de investimento;

e Conduzir negociagdes e desenvolver solugdes integradas e inovadoras.

Observagoes de conformidade e gestdo:

1. As certificacdes ndo substituem requisitos de integralizacdo curricular do
bacharelado.

2. O NDE e o Colegiado do Curso revisarao anualmente a aderéncia dos blocos as
DCNs e as demandas do arranjo produtivo local, podendo atualizar componentes,
denominacgdes e produtos integradores.

3. Para estudantes por transferéncia ou reingresso, sera feita analise de equivaléncia
de componentes e competéncias, com possibilidade de complementagdo

formativa quando necessario.

3.4.3. Forma de Concessao e Registro

e As certificagdes intermedidrias serdo concedidas mediante:
o Conclusdo com aprovacdo de todos os componentes curriculares
integrantes de cada bloco formativo;
o Registro em historico escolar com denominagdo, carga horaria e periodo
de conclusio;
o Emissdo de certificado institucional especifico, com valor para fins
profissionais.
e A operacionalizacdo sera conduzida pela Coordenacdo do Curso, com apoio do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) e da Secretaria Académica, com previsdao em

regulamento interno especifico.

3.5 Metodologia

3.5.1 Metodologia de Ensino e Organiza¢ao do Trabalho Pedagdgico

A metodologia adotada no Curso de Bacharelado em Administra¢ao da Faculdade
Pedro Leopoldo esta fundamentada em uma concepcao de educagdo como pratica social

transformadora, reconhecendo o(a) estudante como sujeito ativo na construcdo do
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conhecimento e protagonista de sua trajetoria formativa. Parte-se da compreensao de que
a aprendizagem em Administracdo exige o desenvolvimento de competéncias analiticas,

técnicas, éticas e relacionais, articuladas a leitura critica das organizagdes e da sociedade.

A formagao proposta pelo curso se ancora na articulagdo entre teoria e pratica, em
permanente didlogo com os desafios contemporaneos do mundo do trabalho, da gestdo e
da inovacgdo. Sustenta-se em abordagens que valorizam a autonomia intelectual, a
resolucdo de problemas, a interdisciplinaridade e a aprendizagem colaborativa,
inspirando-se em autores como Mintzberg, Drucker, Morin, Freire, Chiavenato, entre

outros, que compreendem o gestor como agente estratégico, ético e adaptavel.

Principios Orientadores da Metodologia
A proposta metodologica do curso estrutura-se nos seguintes principios:

o Integracio entre teoria e pratica: As competéncias sdo desenvolvidas a partir
da articulagdo entre fundamentos tedricos e situacdes reais de gestao, por meio de
estudos de caso, projetos integradores, praticas de campo, estidgios e extensao. A
pratica administrativa ¢ concebida como um campo de produ¢do de saberes em
constante didlogo com a teoria.

¢ Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade: Os componentes curriculares
sdo organizados para favorecer a conexdo entre areas como finangas, marketing,
logistica, gestdo de pessoas, inovagdo, direito e tecnologias, rompendo com a
compartimentalizagdo dos contetidos e promovendo uma visdo sistémica da
Administragao.

e Contextualizacdo e vinculo com o territério: O curso se compromete com a
realidade economica, social e cultural da regido de atuacdo da FPL. Projetos
integradores e agdes extensionistas partem da escuta qualificada do territorio,
promovendo intervengdes relevantes junto a organizacdes publicas, privadas e do
terceiro setor.

o Flexibilidade formativa: A estrutura curricular permite a construgdo de
percursos personalizados por meio de disciplinas optativas, certificagdes
intermedidrias, atividades complementares e projetos de extensdo. Essa
flexibilidade respeita os diferentes interesses, ritmos e trajetorias dos estudantes.

e Formacio integral: O curso valoriza o desenvolvimento do estudante em suas

multiplas dimensdes — técnica, ética, comunicacional, empreendedora e politica
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— entendendo a Administracdo como pratica de transformacdo organizacional e

social.

Estratégias Didaticas

Para o desenvolvimento dos principios acima, sdo adotadas estratégias pedagogicas

diversificadas e ativas, que incluem:

e Aulas dialogadas, baseadas em problematizacao e reflexao coletiva;

e Estudos de caso e simulag¢des organizacionais;

o Elaboragdo de projetos aplicados e planos de negécio;

e Oficinas temadticas e laboratdrios interdisciplinares;

o Debates, foruns, seminarios € mesas redondas;

e Utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA), tecnologias
educacionais e softwares de gestao;

o Projetos integradores por semestre, vinculados a problemas reais de organizagdes
locais e regionais;

o Atividades de extensdo e praticas supervisionadas junto a organizagdes parceiras;

o Elaboragdo de relatorios, portfolios, dashboards e apresentagdes executivas.

Essas estratégias t€ém como objetivo desenvolver competéncias como pensamento critico,
raciocinio analitico, capacidade de lideranga, visdo empreendedora, tomada de decisdo

ética e colaboragdo interdisciplinar.

3.5.2 Articulagdo entre os Componentes Curriculares ao Longo da Formacao

A matriz curricular do curso de Bacharelado em Administracdo da Faculdade
Pedro Leopoldo foi concebida com base em uma ldgica de articulagdo progressiva,
integrando conteudos, competéncias e praticas que se complementam ao longo dos oito
periodos formativos. Essa organizagdo busca garantir a coeréncia entre os fundamentos
teodricos da area, as praticas pedagogicas inovadoras, os desafios do mundo do trabalho e

os principios formativos institucionais.

A estrutura do curso estad organizada por eixos tematicos interdependentes, que se
articulam por meio de componentes curriculares obrigatorios, optativos, atividades de

extensdo, projetos integradores, praticas investigativas e estagio supervisionado. Essa
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disposi¢do permite o desenvolvimento de competéncias gerais e especificas em
consonancia com o perfil do egresso, conforme previsto nas Diretrizes Curriculares

Nacionais (Resolugdo CNE/CES n® 5/2021).

Desde o inicio do curso, os estudantes sdo estimulados a aprendizagem

significativa, por meio da articulacdo entre teoria e pratica, contemplando:

e Fundamentos da area da Administracdo: desenvolvidos nos primeiros
periodos, por meio de componentes como Fundamentos da Administragao,
Economia, Contabilidade Introdutéria e Matematica Aplicada, que oferecem
as bases conceituais para os estudos avancgados;

e Dominio progressivo das funcdes organizacionais: com aprofundamento
em areas como gestdo de pessoas, finangas, operacdes, marketing, logistica e
planejamento estratégico, desenvolvendo-se em ciclos sucessivos de
complexidade;

e Integracio por meio de projetos e praticas interdisciplinares: os Projetos
Integradores I, II e III, articulados a atividades de extensdo, permitem a
aplicagdo dos conhecimentos em situacdes reais, promovendo o raciocinio
critico, a solu¢do de problemas e a atuacao €tica e socialmente responsavel,;

e Formacio empreendedora e inovadora: consolidada a partir do 5° periodo,
com disciplinas voltadas a inovagdo, gestdo de projetos e simulagdes
empresariais, fomentando a criagdo de solugdes criativas para problemas
organizacionais contemporaneos;

e Sintese e conclusdo da formacio: os dois ultimos periodos concentram-se
em seminarios interdisciplinares, estagio supervisionado e Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC), promovendo a consolidagdo da identidade

profissional e a reflexdo critica sobre o campo da Administragao.

Além disso, o curso promove a transversalidade de temas fundamentais, como
ética, sustentabilidade, direitos humanos, diversidade e responsabilidade social, os quais
permeiam todo o curriculo. A interrelagdo entre os componentes curriculares também ¢
fortalecida pela atuacao do Nucleo Docente Estruturante (NDE), que assegura a coeréncia

didatico-pedagdgica entre os diferentes momentos formativos.
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Essa articulacdo permite ao estudante desenvolver uma visdo sistémica da
Administragdo, compreender a dindmica das organizagdes em contextos diversos e atuar

com competéncia, adaptabilidade e compromisso social.

3.5.3 Distribuicao entre Aulas Teoricas ¢ Praticas

A matriz assegura o equilibrio entre fundamentos conceituais e praticas aplicadas,
promovendo a integracdo progressiva entre teoria, realidade organizacional e

competéncias profissionais. Essa articulagdo ocorre por meio de:

e Componentes curriculares com abordagem tedrico-pratica, nas areas de
financas, marketing, logistica, gestdo de pessoas, processos e projetos;

e Projetos Integradores I, II e III, realizados do 1° ao 5° periodo, com foco no
diagnéstico, solugdo de problemas e aplicacdo de modelos de negocios reais;

e Atividades de Extensdo Curricular, articuladas a projetos com organizacdes
publicas, privadas e do terceiro setor, desenvolvidas do 3° ao 8° periodo;

o [Estagio Supervisionado Obrigatdrio, com carga horaria de 120 horas, dividido
em trés etapas progressivas a partir do 6° periodo;

o Simulacées gerenciais, estudos de caso, oficinas, laboratorios virtuais e uso
de tecnologias digitais, aplicadas nos componentes curriculares de natureza

aplicada e integradora.

3.5.4 Compatibilidade da Carga Horaria com o Regime de 60 Minutos

A carga hordria total do curso é expressa em horas-relogio (60 minutos), em
conformidade com o disposto no Art. 3° da Resolugdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de
2007, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a organizagao dos cursos
superiores de tecnologia no Brasil. Essa diretriz foi ratificada pela Resolugdo CNE/CES
n° 5, de 28 de setembro de 2021, refor¢cando que a contabiliza¢do da carga horaria efetiva
deve considerar a hora-relogio, e ndo a hora-aula (45 ou 50 minutos), como critério para

afericdo do cumprimento das exigéncias minimas de integralizac¢do curricular.

Essa forma de contabiliza¢do assegura maior transparéncia e equivaléncia com os
parametros internacionais de ensino superior, além de garantir a plena compatibilidade
entre o tempo real dedicado as atividades académicas e a certificagdo expedida pela

Institui¢do. A adogdo do critério de hora-reldgio esta plenamente alinhada aos principios
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da qualidade, integridade formativa e clareza dos registros académicos, conforme exigido

pelos orgdos reguladores.

3.5.5 Pré-Requisitos e Progressividade Curriculares

A matriz curricular do Curso de Administragao da FPL foi concebida com base
no principio da progressividade do aprendizado, assegurando que o desenvolvimento das
competéncias e habilidades ocorra de forma articulada, gradual e coerente com os
objetivos formativos do curso. Para garantir essa logica de aprofundamento, foram
definidos pré-requisitos minimos para disciplinas e atividades académicas especificas,

respeitando a integracdo entre saberes e a complexidade crescente dos contetidos.

Dentre os principais pré-requisitos estabelecidos, destacam-se:

o Estagio Supervisionado I (7° periodo): exige que o estudante tenha integralizado,
no minimo, 80% da carga horaria total do curso, garantindo que ele esteja
preparado para vivenciar experiéncias praticas em contexto profissional real.

o Estagio Supervisionado II (8° periodo): requer a conclusdo e aprovacdo em
Estagio Supervisionado I, assegurando a continuidade do processo de formagao
com base em vivéncias anteriores.

e Trabalho de Conclusiao de Curso II (TCC II) (8° periodo): tem como pré-
requisito a aprova¢do no TCC I, componente curricular desenvolvido no 7°
periodo, o que permite ao estudante avangar na sistematizacdo e defesa de seu
projeto de pesquisa aplicada.

o Disciplinas optativas: algumas delas requerem formacdo bdsica em areas
especificas, como finangas, operacdes ou marketing, sendo indicado que o
estudante tenha cursado disciplinas correlatas previamente, conforme descrito nas

respectivas ementas.

A definicdo de tais requisitos contribui para o alinhamento da matriz as Diretrizes
Curriculares Nacionais e reforca o compromisso da FPL com uma formagdo académica

solida, reflexiva e baseada em trajetorias formativas bem estruturadas.
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3.5.6 Oferta da Disciplina de Libras

A disciplina "Libras" ¢ ofertada como componente curricular optativa no 8°

periodo, com carga horaria de 40 horas, conforme:

e Lei n° 10.436/2002 — reconhecimento da Libras como meio legal de
comunicagao;

e Decreto n° 5.626/2005 — inclusdo da Libras nos curriculos de graduagao;

e Resolucdo CNE/CES n° 5/2021 — diretriz de formagdo para a diversidade e

inclusdo.

3.5.7 Organizagao Curricular por Eixos Formativos

A matriz do Curso de Administracdo da FPL foi estruturada em quatro eixos de
formagdo, alinhados as competéncias previstas pelas DCNs e articulados de forma a

promover progressao, interdisciplinaridade e interagdo continua entre teoria e pratica.

Eixo I — Fundamentos e Contextualizac¢io Interdisciplinar

Reune as disciplinas introdutorias que fornecem as bases conceituais da Administragdo e
das Ciéncias Sociais Aplicadas, contextualizando-as em ambientes reais. No 1° periodo,
contempla componentes como Fundamentos de economia, Fundamentos de Economia,
Economia Criativa e Inovagdo, Introdu¢do a Logistica e Supply Chain Management,
Fundamentos da Administragdo, Psicologia das Organizagdes e Projeto de Vida e
Carreira, assegurando construgdo de raciocinio critico e visdo sistémica desde o inicio do

curso.

Eixo II — Ferramentas Gerenciais e Operacional

Desdobra-se em conhecimentos técnicos e praticos essenciais para a gestdo de pessoas,
financas, marketing, logistica e operagdes. Nos 2° e 3° periodos, integram-se disciplinas
como Introdug¢do a Logistica e Supply Chain Management, Gestdo da Qualidade e
Melhoria Continua, Contabilidade Gerencial e Financeira, Matematica Financeira ¢
Estatistica Aplicada, Habilidades Interpessoais ¢ Comunica¢do, complementadas por

Projetos Integradores focados em diagndstico e otimizagao de processos.

Eixo III — Inova¢do, Empreendedorismo e Sustentabilidade
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Foca na geracdo de solugdes criativas, na formulacdo de modelos de negdcio e na
incorporagdo de praticas éticas e sustentaveis. A partir do 4° periodo, inclui disciplinas
como Projeto de Vida e Carreira Avangado, Gestdo de Startups, Governanga Corporativa
e ESG, Economia Criativa, além de metodologias ativas (simulag¢des, estudos de caso) e
atividades extensionistas que incentivam a autonomia e a responsabilidade

socioambiental.

Eixo IV — Praticas Integradoras e Realidade Profissional

Agrega Projetos Integradores semestrais, Atividades de Extensdo Curricular (10% da
carga total), Estdgio Supervisionado (120 horas subdivididas em dois periodos) e
Trabalho de Conclusao de Curso. Este eixo conecta todo o arcabougo tedrico as vivéncias
praticas em organizagdes parceiras, promovendo a aplicagcdo de competéncias, a reflexdo
ética, o trabalho em equipe e a elaboracdo de relatorios executivos, portfolios e

apresentacdes profissionais.

3.5.8 Flexibilidade Curricular

A proposta pedagdgica do Curso de Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo
(FPL) valoriza a flexibilizagdo curricular como eixo estruturante da formacao académica,
em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e com os principios do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Tal diretriz reflete o compromisso da
instituicdo com a personalizacdo das trajetdrias formativas, com a interdisciplinaridade e
com a articulacdo entre teoria e pratica, permitindo ao estudante construir percursos que

dialoguem com seus interesses profissionais, sociais e académicos.

A flexibilizagdo se concretiza por meio de diferentes dimensdes integradas a

matriz curricular, ampliando o leque de experiéncias e aprofundamentos:

A) Disciplinas Optativas (8° periodo)

O estudante pode eleger disciplinas optativas que correspondam a areas
emergentes e de interesse estratégico, promovendo especializacdo dentro da formacao

generalista:

e Libras
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e Laboratério de Negocios e Pitch
e Business Intelligence e Anélise de Dados
e Design Thinking e Prototipagem

e Lideranca e Desenvolvimento de Equipes

Outras disciplinas optativas poderao ser ofertadas conforme atualizacao curricular

e demanda do contexto regional ou institucional.

B) Certificagdes Intermediarias

A matriz curricular foi estruturada com marcos formativos que permitem a
obtencao de certificagdes intermediarias, a partir de competéncias desenvolvidas ao longo

dos ciclos académicos:

e Ao final do 2° periodo: Assistente de Apoio Administrativo e Logistico
e Ao final do 4° periodo: Assistente de Processos e Negdcios

e Ao final do 6° periodo: Assistente de Operacdes e Negocios Digitais

Essas certificagdes, integradas aos componentes curriculares obrigatdrios,
favorecem o acesso progressivo ao mercado de trabalho, reforcando a empregabilidade

do estudante ainda durante sua trajetoria académica.

C) Atividades de Extensao Curricular

Em consonancia com a Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018, a FPL incorporou no
curso atividades de extensdo que equivalem a 10% da carga horaria total, promovendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. As acdes sdo desenvolvidas por

meio de:

e Projetos integradores com ONGs, cooperativas, 6rgaos publicos e empresas
incubadas

 Desenvolvimento de solu¢des para problemas locais e regionais

e Praticas de empreendedorismo social, inovacao cidada e desenvolvimento

sustentavel
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Essas atividades contribuem para uma formagao critica e comprometida com a
transformacao social, articulada ao contexto da Regido Metropolitana de Belo Horizonte

e do Vetor Norte.

D) Estagio Supervisionado

Com carater obrigatorio e distribuido entre o 7° e o 8° periodos, o estagio
supervisionado possibilita que o estudante atue em diferentes segmentos e portes de

organizagao:

e Industrias
o Comércio varejista e atacadista
e Setor de servigos

e Terceiro setor e instituicdes publicas

A diversidade de possibilidades contribui para a ampliacdo da vivéncia
profissional e para o alinhamento entre formagao académica e realidades organizacionais

contemporaneas.

E) Atividades Complementares (80 horas)

Sdo componentes que incentivam a autonomia académica e o protagonismo

estudante, podendo ser cumpridas por meio de:

e Participacdo em eventos cientificos, seminarios € congressos

e Cursos livres presenciais ou a distancia

e Grupos de pesquisa, projetos de iniciacao cientifica e extensdo
e Publicagdes técnicas ou cientificas

o Iniciativas empreendedoras e startups académicas

Essa dimensdo fomenta o enriquecimento da formacao e o dialogo com multiplos
espacos de aprendizagem, tendo regulamentacao propria no ambito de todos os cursos de

graduagdo da FPL.

3.5.9 Acessibilidade e Educacgao Inclusiva

A proposta pedagdgica do curso assegura que a metodologia adotada seja

acessivel e inclusiva, considerando as dimensdes pedagdgica, comunicacional, digital e
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atitudinal. A formag¢do em Administracdo reconhece a diversidade humana como valor
essencial e prepara os futuros profissionais para atuarem com empatia, respeito as

diferencas e responsabilidade social.

A disciplina “Libras”, ofertada de forma optativa no 8° periodo, e os projetos
voltados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) reforcam esse
compromisso com a formagdo para a diversidade, os direitos humanos e a gestdo

organizacional inclusiva.

3.6 Estagio Supervisionado Obrigatorio

O Estéagio Curricular Supervisionado Obrigatorio ¢ componente fundamental da
matriz do Curso de Bacharelado em Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo (FPL),
configurando-se como uma atividade académico-profissional indispensavel a
consolida¢do do processo formativo, em conformidade com a Resolugdo CNE/CES n°
5/2021, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso, € com a Lei n°

11.788/2008, que regula os estagios no Brasil.

Com carga horaria total de 120 horas, distribuidas ao longo do ultimo ano do
curso, o estdgio visa proporcionar uma vivéncia pratica qualificada que promova a
articulacdo entre teoria, experiéncia profissional e desenvolvimento de competéncias

essenciais a atuagdo no campo da Administragao.

3.6.1 Objetivos Gerais

e Promover a aproximagdo do estudante com os contextos organizacionais reais,
possibilitando a analise critica das praticas de gestao;

e Consolidar a formagdo técnico-profissional por meio da aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos ao longo do curso em situagdes praticas e complexas
de trabalho;

e Fomentar o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, éticas, analiticas
e inovadoras;

e Estimular a producdo de conhecimentos a partir da observagdo, analise e

interven¢do em realidades organizacionais.
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3.6.2 Objetivos Especificos

e Identificar estruturas e processos administrativos em organizagdes publicas,
privadas ou do terceiro setor;

o Diagnosticar problemas organizacionais e propor solugdes gerenciais viaveis e
sustentaveis;

e Desenvolver projetos e relatdrios que demonstrem dominio metodoldgico,
criticidade e capacidade de comunicacao técnica;

e Refletir sobre a atuacdo profissional do administrador frente as exigéncias
contemporaneas do mercado e da sociedade;

e Ampliar o repertdrio pratico em campos especificos da administragdo como RH,

marketing, logistica, finangas, entre outros.

3.6.3 Campos de Atuacgdo Possiveis

O estagio poderd ser realizado em diversos setores e areas funcionais de
organizagdes localizadas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e adjacéncias,
preferencialmente no entorno da regido do Vetor Norte, e também em empresas com

operagdes no Aeroporto Internacional de Confins.

As principais areas de realiza¢do incluem:

e Administracao Geral e Planejamento Estratégico

e Gestao de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional
e Marketing e Comunicacdo Corporativa

e Gestdo Financeira e Controladoria

e Logistica e Operagdes

e Empreendedorismo, Inovagao e Startups

o Consultoria Empresarial e Diagndstico Organizacional

o Responsabilidade Social e Sustentabilidade Corporativa

3.6.4 Supervisdo, Acompanhamento e Avaliagdo

O Estagio sera desenvolvido sob dupla supervisdo:
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Supervisor de campo: profissional designado pela organiza¢do concedente, que
acompanhard a execucdo das atividades praticas;
Orientador académico: docente da FPL responsavel por validar o plano de

estagio, acompanhar o desempenho do estudante e avaliar a producao final.

O processo sera estruturado nas seguintes etapas:

1.

4.

Plano de Atividades de Estagio: elaborado pelo estudante e aprovado pelo
orientador e pelo supervisor de campo.

Relatérios Parciais: entregues periodicamente para acompanhamento do
desenvolvimento das atividades.

Trabalho Final de Estagio: documento conclusivo, elaborado com base em
modelo institucional, contendo diagndstico da organizagdo, descri¢do das
atividades desenvolvidas, andlise critica e proposi¢ao de melhorias.

Avaliag¢do: baseada no desempenho pratico, nos registros documentais

(relatorios) e na apreciagdo do orientador e do supervisor de campo.

3.6.5 Integrag@o com as Competéncias do Curso

O estagio supervisionado cumpre papel estruturante na formagdo por competéncias,

permitindo ao estudante exercitar:

Andlise estratégica de ambientes organizacionais;

Tomada de decisdo com base em evidéncias e indicadores;
Aplicagdo de modelos de gestdo e ferramentas administrativas;
Comunicacao profissional e producdo de relatorios técnicos;

Lideranca de projetos e gestdo de processos com responsabilidade social e ética.

3.7 Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ¢ um componente curricular obrigatdrio

do Curso de Bacharelado em Administracdo da Faculdade Pedro Leopoldo, com carga

horaria total de 80 horas, distribuida em duas etapas formativas: TCC I — Projeto de

Pesquisa (40h), no 7° periodo, e TCC II — Redagdo e Apresentacdao do Trabalho (40h), no

8° periodo.
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Conforme estabelecido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de

Administragdo (Resolugdo CNE/CES n° 5/2021), o TCC constitui uma oportunidade

essencial para o estudante consolidar sua formagao critica e investigativa, sistematizando

conhecimentos construidos ao longo do curso e aplicando-os na andlise e interven¢do em

contextos organizacionais diversos.

3.7.1 Objetivos do TCC

Desenvolver a autonomia intelectual e a capacidade de investigacdo aplicada a
realidade organizacional;

Articular conhecimentos tedricos e praticos na andlise de problemas
administrativos concretos;

Estimular a producdo académica com base em referenciais atualizados e
metodologias coerentes;

Consolidar competéncias relacionadas a comunicagdo escrita, argumentacio e
sistematiza¢do de dados;

Contribuir para a constru¢do de uma identidade profissional comprometida com a

ética, a inovacao e o desenvolvimento sustentavel.

3.7.1 Natureza e Modalidades Apresentacdo e Avaliagao do TCC

O TCC podera ser desenvolvido em diferentes formatos, conforme a proposta

do(a) estudante e a orientacdo docente, desde que atendidos os critérios académicos de

qualidade, relevancia e coeréncia. Entre as modalidades aceitas, destacam-se:

Projeto de interven¢do organizacional;

Plano de negdcio fundamentado em pesquisa de mercado e viabilidade;
Artigo cientifico inédito e orientado;

Estudo de caso com analise critica e recomendagoes;

Relatorio técnico de praticas administrativas supervisionadas.

A escolha da modalidade deve respeitar os critérios estabelecidos pelo Colegiado

de Curso e pelo Regulamento Institucional de TCC, considerando os interesses do

estudante, as demandas do territorio ¢ a area de concentracao de estudos.
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O TCC sera desenvolvido em duas etapas, com acompanhamento continuo por

professores-orientadores:

e TCC I - Projeto de Pesquisa (7° periodo): Elabora¢dao do projeto contendo
tema, problema, objetivos, justificativa, referencial tedrico, metodologia,
cronograma e fontes. O projeto sera avaliado por banca e deve ser aprovado para
continuidade.

e TCCII - Redacao e Apresentacao (8° periodo): Desenvolvimento do trabalho
final sob orientacdo docente, com apresentacdo oral a uma banca avaliadora

composta por no minimo dois docentes da institui¢ao.
A avalia¢do do TCC considerara:

e Clareza e relevancia do tema e do problema de pesquisa;
o Coeréncia entre objetivos, teoria e metodologia;

o Fundamentagdo bibliografica atualizada e pertinente;

e Relevancia da proposta para o campo da Administragao;
e Qualidade textual, argumentativa e estrutural;

e Desempenho na apresentacdo e defesa oral.

A aprovacdo no TCC ¢ condigdo indispensavel para a integralizacdo curricular e

colagdo de grau.

3.8 Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo parte integrante e obrigatoria da matriz
curricular do Curso de Administragdo da FPL, com carga horaria total de 80 horas,
conforme estabelecido nas diretrizes institucionais e em alinhamento com a Resolucao
CNE/CES n° 5/2021. Constituem espago de formagdo ampliada e autorregulada,
permitindo ao estudante personalizar sua trajetéria académica com experiéncias

académicas, cientificas, culturais e profissionais relevantes para sua formagao.

O acompanhamento das atividades ¢ realizado pela Coordenagdo de Curso, com
apoio da Secretaria Académica e, quando constituida, da Comissdo de Atividades
Complementares. A documentacdo para validacdo deve ser entregue nos prazos

definidos, incluindo:
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e Formulario de solicitagao;
o Certificados de participagdo;
e Relatorios reflexivos (quando requeridos);

e Comprovagao de autoria e envolvimento em produgdes ou eventos.

O Regulamento de Atividades Complementares, aprovado pelo Colegiado, define
os critérios de pontuagdo, limites por categoria e procedimentos de registro e

aproveitamento.

Atividades Reconhecidas

e Participacdo em eventos académico-cientificos (congressos, seminarios, feiras de
negocios);

e Publicacdo de artigos, resenhas e cases de estudo;

e Monitoria, iniciagdo cientifica e participagcdo em grupos de pesquisa;

e Atuacdo em projetos de extensdo e programas de empreendedorismo;

e Vivéncia profissional em empresas junior, consultorias, incubadoras ou startups;

o Cursos livres e certificagdes complementares na area de Administracao;

e Producdo de planos de negdcio, projetos sociais ou solugdes organizacionais;

o Participacdo em programas de simulacdo empresarial, maratonas de negocios e
desafios de inovagao;

e Acdes culturais, artisticas ou comunitarias com interface formativa.

Essas atividades visam ao desenvolvimento de competéncias como protagonismo,
responsabilidade, visdo sistémica, ética, comunicagdo, inovacao e lideranca — elementos

fundamentais para o exercicio profissional na Administragdo contemporanea.

As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas a partir do ingresso do
estudante no curso e devem ser integralizadas até o 8° periodo, conforme previsto no

cronograma académico e nas normativas institucionais.

3.9. Acessibilidade e Equidade

O curso de Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo estd comprometido com
uma formacao que respeite e valorize a diversidade, promovendo agdes de acessibilidade
pedagogica, comunicacional, atitudinal e tecnologica. A institui¢do adota estratégias de

ensino que garantam a participacdo de todos os estudantes, inclusive aqueles com




2 OFPL

EDUCACIONAL

deficiéncia ou necessidades educacionais especificas, assegurando condi¢cdes adequadas

de acesso, permanéncia e aprendizagem.

Esse compromisso se concretiza por meio da oferta de recursos de apoio a
aprendizagem, como materiais em formatos acessiveis, tecnologias assistivas,
metodologias diferenciadas, adaptacdes curriculares e praticas inclusivas, conforme as
diretrizes institucionais de educacdo inclusiva previstas no PDI. A inclusio ¢
compreendida como direito e parte integrante da formacao ética e responsavel do futuro

administrador, alinhando-se as exigéncias legais e as demandas de uma sociedade plural.

3.10 Relagao Teoria-Pratica

A integracdo entre teoria e pratica constitui um eixo estruturante do curso de
Administragdo, promovendo a aprendizagem significativa e aplicada desde os primeiros
periodos. O curso ¢ planejado para proporcionar experiéncias de aproximagdo com o
mundo do trabalho, por meio de estudos de caso, simulacdes, projetos integradores,
visitas técnicas, estagios curriculares supervisionados e participagdo em empresas

juniores, nucleos de pratica e laboratorios de gestao.

Essa articulacdo visa preparar o estudante para enfrentar os desafios
organizacionais contemporaneos, desenvolvendo a capacidade de tomar decisdes
fundamentadas, solucionar problemas complexos e liderar equipes em ambientes diversos
e dindmicos. A pratica profissional ndo ¢ compreendida como mera aplicacdo de
contetidos, mas como espaco ativo de constru¢do de saberes, em consonancia com o perfil

do egresso descrito na Resolugdo CNE/CES n° 5/2021.

3.10.1. Inovagdo no Ensino e Atualizagao Pedagogica

A proposta pedagogica do curso de Administracdo valoriza a inovagdo como
atitude permanente de revisdo critica e aprimoramento das praticas de ensino. Essa
inovagao vai além da incorporacdo de tecnologias, envolvendo a criagdo de estratégias
didaticas sensiveis as mudangas nos ambientes organizacionais, aos desafios sociais e as

demandas éticas da gestao.

A atualizagdo pedagodgica ocorre mediante o estimulo a producdo de materiais

proprios, a integracdo de temas emergentes (sustentabilidade, diversidade,
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responsabilidade social, transformagdo digital), a inser¢cao de ferramentas digitais e a
promogao de agdes que conectem o saber académico a realidade do mercado. Tais praticas
estdo em sintonia com os principios institucionais de flexibilidade curricular,

interdisciplinaridade e educagado para a cidadania.

3.10.2. Acompanhamento e Mediacdo Pedagogica

O acompanhamento da trajetoria académica dos estudantes ¢ realizado por meio
de estratégias formativas e colaborativas, envolvendo escuta ativa, orientacdo
individualizada, reunides de tutoria, analises reflexivas, portfolios e outros instrumentos
pedagogicos. Os docentes atuam como mediadores do processo formativo, criando
ambientes que favorecem a aprendizagem cooperativa e o desenvolvimento de

competéncias essenciais a atuacao profissional.

A mediagdo pedagdgica valoriza a construcdo coletiva do conhecimento, o
respeito as singularidades dos estudantes e o fortalecimento de vinculos entre teoria,

pratica e contexto socioeconomico.

3.10.3. Aprendizagem por Meio de Praticas Profissionais

A aprendizagem a partir de praticas profissionais ¢ estruturada de forma
progressiva e contextualizada ao longo do curso. Desde os primeiros periodos, os(as)
estudantes sdo inseridos em situagdes reais por meio de estudos de campo, laboratorios
de gestdo, programas de extensdo e estdgios supervisionados, o que permite o

desenvolvimento de competéncias organizacionais em contextos reais de atuacao.

Essas vivéncias possibilitam a articulagdo entre o conhecimento técnico e os
saberes organizacionais e humanos, promovendo a formagdo de gestores reflexivos,

criticos e propositivos, como preconizado pelas DCNs do curso.

3.10.4. Praticas Inovadoras

As praticas inovadoras no curso de Administracdo envolvem o uso criativo de
ferramentas tecnoldgicas, metodologias empreendedoras, aprendizagem baseada em
projetos, gamificacdo, além de parcerias com organizagdes publicas, privadas e do

terceiro setor.
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Essas praticas estimulam o pensamento estratégico, a resolu¢do de problemas
complexos e 0 engajamento com temas contemporaneos, como ESG (Ambiental, Social
e Governancga), economia digital, diversidade nas organiza¢des e modelos de negdcio
sustentaveis. Tais agdes reforcam o compromisso da FPL com a formacdo de
administradores capazes de transformar as realidades onde atuam, de forma ética, critica

e colaborativa.

3.11 Apoio ao Estudante

O curso de Bacharelado em Administracio da Faculdade Pedro Leopoldo
estrutura um conjunto de agdes de apoio ao estudante com vistas a promocdo da
permanéncia qualificada, do sucesso académico e da formagao integral. Essas ac¢des sdo
coerentes com as politicas institucionais previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2022-2026) e visam atender as diferentes dimensdes da trajetoria

estudantil — académica, psicossocial, tecnoldgica, economica e formativa.

3.11.1. Apoio Psicopedagogico e Nivelamento Académico

Compreendendo que os(as) estudantes ingressam com diferentes niveis de
dominio dos conteudos basicos, a Faculdade Pedro Leopoldo oferece acdes sistematicas
de nivelamento académico, especialmente nos primeiros periodos do curso, com foco nos

seguintes €ixos:

e Matematica bésica e raciocinio logico;
e Leitura e producdo textual académica;

o Informatica e uso de ferramentas digitais aplicadas a Administragao.

Os cursos de nivelamento sdo ofertados em formato presencial e/ou virtual, com
carga hordria complementar e acompanhamento por professores tutores. Essa estratégia
contribui para reduzir desigualdades de formacdo prévia e fortalecer as bases para a

aprendizagem nos componentes curriculares subsequentes.

A Unidade de Apoio Psicopedagogico — UAP - atua no suporte continuo aos

estudantes e docentes, por meio de:

e Atendimentos individuais e grupos de apoio psicopedagogico;

e Oficinas de técnicas de estudo, gestao do tempo e estratégias de aprendizagem;
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e Monitorias académicas com foco em disciplinas-chave do curso.

3.11.2. Apoio Psicossocial

A FPL disponibiliza apoio psicopedagogico e acolhimento emocional, também através
da UAP, buscando garantir um ambiente saudavel e inclusivo. A atuagdo da equipe

psicossocial envolve:

e Atendimento individual e orientagdo nos momentos de crise, adaptacio ou
dificuldade emocional,;

e Encaminhamentos adequados a servigos especializados, quando necessario;

e Promoc¢do de campanhas e agdes de bem-estar, saude mental e prevencao de

evasao.

Essas agdes sdo fundamentais para garantir que o estudante desenvolva sua trajetoria

académica com seguranga, pertencimento e apoio institucional.

3.11.3. Apoio Financeiro

Com o objetivo de ampliar as condi¢des de acesso e permanéncia, a FPL oferece

programas de apoio financeiro, como:

e Bolsas de estudo integrais e parciais;

e Descontos vinculados a participagdo em atividades de extensdo, monitoria e
pesquisa;

e Programas de parcelamento e renegociacao acessivel;

e Convénios com empresas para concessdo de beneficios a colaboradores e

dependentes.

O setor responsavel orienta os estudantes sobre os critérios de elegibilidade,

prazos e procedimentos para solicitacdo desses apoios.

3.11.4. Apoio a Acessibilidade e Inclusao

A FPL adota uma politica institucional de inclusdo, garantindo o atendimento as
necessidades educacionais especificas dos estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo ou outras condigdes que

requeiram acompanhamento diferenciado. As agdes incluem:
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o Adaptacdes curriculares e avaliagdes diferenciadas;
e Recursos de acessibilidade digital, fisica e comunicacional;

e Apoio especializado e uso de tecnologias assistivas.

Essas medidas sdo acompanhadas por equipe multidisciplinar e docentes, em

consonancia com as legislacdes vigentes e os principios de equidade, respeito e inclusdo.

3.11.5. Apoio a Vida Universitaria e Formag¢ao Ampliada

O apoio ao estudante também envolve agdes voltadas ao desenvolvimento pessoal,

a vivéncia universitaria e a preparagdo para o mercado. Entre essas acdes destacam-se:

o Participacdo em empresas juniores, incubadoras e projetos de extensao;

e Semindrios, feiras, oficinas, cursos livres e eventos de integracdo académica;

e Programas de orientacdo de carreira e apoio a inser¢ao no mundo do trabalho;

o Estimulo ao protagonismo estudantil em coletivos, grupos de estudo e iniciativas

de inovagao.

Essas atividades visam fortalecer o vinculo dos(as) estudantes com a instituicao,
ampliar sua visdo de mundo e enriquecer sua formacao como gestores criticos, inovadores

e comprometidos com o desenvolvimento social.

3.12 Sistema de Avaliacao do Processo de Ensino e Aprendizagem

O sistema de avaliagdo da aprendizagem do Curso de Bacharelado em
Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo esta fundamentado em uma concepgdo
formativa, continua e processual, orientada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Administragdo (Resolucdo CNE/CES n°® 5/2021) e pelo PDI 2022-2026 da
Institui¢do. A avaliagdo ¢ compreendida como um instrumento de desenvolvimento e ndo
apenas de mensuragdo de resultados, com o objetivo de acompanhar a trajetoria do(a)
estudante, estimular sua autonomia e fortalecer o aprendizado significativo e

contextualizado.

A FPL assegura a autonomia docente na defini¢do dos critérios e instrumentos
avaliativos, os quais devem estar descritos nos planos de ensino de cada componente
curricular e ser aprovados pelas instancias colegiadas do curso. O regulamento

institucional define que os estudantes devem:
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e Ter frequéncia minima de 75% da carga horaria total da disciplina;
e Obter média final igual ou superior a 60 pontos, considerando a média ponderada

dos instrumentos de avaliagdo previstos.
A avaliacdo ¢ composta, geralmente, por:

o Atividades avaliativas continuas (exercicios, debates, estudos de caso, seminarios,
relatorios, projetos): até 40 pontos;

e Avaliagdo final (prova ou trabalho integrador): até 50 pontos;

o Exame geral de dominio (prova institucional aplicada nos ultimos periodos ou
ciclos): até 10 pontos;

o Exame especial de recuperacdo, conforme calenddrio académico e critérios do

regimento.

Os resultados sdo registrados no sistema académico institucional, com prazos de
publicagdo de até dez dias para avaliagdes regulares e cinco dias para avalia¢des finais,
garantindo transparéncia, rastreabilidade e acesso digital seguro para todos(as) os(as)

estudantes.

Além disso, disciplinas como Estigio Supervisionado, Atividades
Complementares e Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) possuem regulamentos
proprios, aprovados pelo colegiado e articulados as competéncias especificas previstas no

perfil do egresso.

A avaliagdo também se estende a dimensdes indiretas da formacdo, como
participagdo em projetos de extensdo, empreendedorismo universitirio, eventos
cientificos, empresas juniores, desafios interdisciplinares e outras vivéncias

institucionais, alinhadas a perspectiva de formagao ampliada e contextualizada.

3.13. Gestao do Curso e Processos de Avaliagdo Interna ¢ Externa

A autoavaliagdo do Curso de Administragdo ¢ concebida como pratica
permanente, integrada ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

(SINAES) e articulada a Comissao Propria de Avaliagcao (CPA). Envolve:
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o Indicadores quantitativos (evasdo, taxa de aprovacdo, tempo de integralizagao,
desempenho em avaliagdes externas, empregabilidade);
e Indicadores qualitativos (satisfacdo estudante, percepcdo de aprendizagem,

relacdo com o curso e engajamento institucional).

As informagdes coletadas por meio de reunides com estudantes, docentes,
egressos € parceiros institucionais orientam ag¢des de melhoria curricular, revisdo
metodoldgica e inovacdo pedagdgica, conforme previsto no PDI e nas metas do

planejamento estratégico da FPL.

3.13.1Avaliagdo Externa

A principal forma de avaliacdo externa ¢ o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), que integra o SINAES e subsidia os indicadores de qualidade do
curso. Os resultados sdo analisados de forma institucional, incorporando os dados aos

processos de planejamento e gestdo académica.

Além disso, sdo considerados indicadores como inser¢do profissional dos
egressos, participacdo em certificagdes profissionais, concursos, rankings de

empregabilidade e parcerias empresariais.

3.13.2 Avaliagdo Interna

A avaliagdo interna ¢ conduzida pela coordenagdo do curso e pelas instancias

institucionais de gestdo, com foco na qualidade do processo formativo. Engloba:

e Monitoramento da execucdo dos planos de ensino;

e Verificagdo da carga horaria efetivamente cumprida e da infraestrutura
pedagogica;

e Acompanhamento da atuacdo docente, por meio de reunides, relatdrios e
devolutivas dos(as) estudantes;

e Avaliagdes regulares conduzidas pela CPA, com divulgacgdo dos resultados e uso

para planos de melhoria.

Essa avaliacdo ¢ articulada ao ciclo de autoavaliagdo institucional descrito no

PDI e retroalimenta o planejamento das acdes pedagogicas e académicas.
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A participagdo dos(as) estudantes nos processos avaliativos institucionais ¢

garantida e estimulada por diferentes mecanismos:

e Avaliagdo institucional de disciplinas e docentes, por meio de questionarios e
enquetes;

e Participacdo em reunides colegiadas, comissdes de curso, CPA e espagos de
escuta;

e Envolvimento em grupos de trabalho, projetos de extensdo e atividades

interdisciplinares.

Essas acdes contribuem para o fortalecimento do protagonismo estudante e da

gestdo democratica do curso.

Com base nas diretrizes da formacdo do administrador, o curso adota praticas
pedagbgicas que promovem o protagonismo estudantil, a autonomia intelectual e a

responsabilidade formativa. Sao utilizadas:

o Elaboragao de portfolios e didrios de aprendizagem reflexiva;

o Projetos integradores interdisciplinares e de interven¢do comunitaria;
e Simulagdes empresariais e desafios de gestdo com dados reais;

o Participacdo em programas de inicia¢ao cientifica e extensao;

e Monitorias, mentorias ¢ oficinas de nivelamento.

O estudante ¢ incentivado a construir seu percurso de formagao de maneira ativa,

reflexiva e personalizada, com orientagdo continua de docentes e coordenagao.

Os resultados das avaliagdes sdo disponibilizados no sistema académico
institucional, com acesso individualizado, seguro e dentro dos prazos estabelecidos (até
dez dias para avaliagdes comuns e cinco dias para finais). A institui¢do garante a
transparéncia do processo, respeitando os principios éticos e o direito a informagao por

parte dos(as) estudantes.

A partir da andlise dos resultados das avaliagcdes diagndsticas, somativas e

institucionais, a coordenag¢do do curso, junto aos docentes, promove:

e Planos de recuperagdo paralela e reforco pedagdgico;
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e Atividades de nivelamento complementar nas areas de maior dificuldade;

e Replanejamento metodolégico dos componentes criticos;

e Oficinas de apoio académico (comunicacdo escrita, matematica financeira,
softwares de gestao etc.);

e Formagao continuada do corpo docente.

Essas acdes visam garantir a qualidade do processo de ensino-aprendizagem e
a efetividade da formacdo integral do futuro administrador, conforme compromisso

institucional expresso no PDI e nas DCNs da area.

4.GESTAO ACADEMICA DO CURSO DE ADMINISTRACAO

A gestdo académica do Curso de Administracdo da FPL ¢ conduzida de forma
democritica, colegiada e participativa, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)e com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de

Administragao.

Estrutura de Gestdo do Curso

1. Coordenacio do Curso
o Responsavel pela gestdo académica cotidiana, articulacdo com as demais
instancias institucionais e implementa¢ao das diretrizes do PPC.
o Atribuigdes principais:
= Convocar e presidir reunides do Colegiado de Curso e do NDE;
= Representar o curso junto as instancias superiores da FPL;
= Organizar o calendario letivo e a oferta de disciplinas;
= Garantir a implementac¢do das deliberacdes colegiadas;
= Adotar medidas ad referendum em casos de urgéncia,
submetendo-as posteriormente ao Colegiado.
2. Nicleo Docente Estruturante (NDE)
o Responsavel pela construgdo, atualizacdo e acompanhamento do PPC;
o Atua na andlise de indicadores de desempenho estudante, docente e de
egressos;
o Desenvolve acdes de inovacdo pedagdgica, melhoria da aprendizagem e

adequacao curricular as demandas do mercado.
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3. Colegiado de Curso
o Instancia deliberativa composta por docentes e representagdo estudante;
o Atua na aprovacao de alteragdes curriculares, na avaliacdo das atividades
académicas e na proposi¢cdo de melhorias para o curso;
o Analisa os resultados de avalia¢des internas e externas, incluindo os dados

de acompanhamento de egressos.

4.1 Coordenacao do Curso de Administracao

A administracdo do curso ¢ pautada pelos principios da responsabilidade social,
gestdo participativa, inovacdo pedagodgica e compromisso com o desenvolvimento
regional. Além disso, ¢ orientada para a promocao da empregabilidade dos egressos e
para a formacgao de gestores preparados para atuar de forma ética, inovadora e sustentavel

nos diversos contextos organizacionais.

O Curso de Bacharelado em Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo ¢
coordenado pelo Professor Leonardo Francisco Dias. Graduado em Administragdo com
habilitacdo em Comeércio Exterior pelo Centro Universitario do Sul de Minas (UNIS-
MGQG), possui Mestrado em Administracdo pela Fundacdo Pedro Leopoldo (FPL), com
pesquisa voltada a area de Logistica e Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Complementa
sua formacdo académica com especializagdo em Financas pelo IBMEC, além de
certificagdes em Planejamento da Politica da Estratégia pela ADESG e MBA em Gestao
da Aprendizagem pela Faculdade Multiversa. O professor também concluiu o CAV —
Ciclo de Aprendizagem Vivencial (2018), programa voltado ao desenvolvimento de

competéncias gerenciais e educacionais.

Sua experiéncia profissional abrange tanto o ensino superior quanto a educagao
técnica. Atua como docente em cursos de graduacdo, coordenou os cursos de
Administragdo e Ciéncias Contabeis na Faculdade Ciéncias da Vida e possui trajetoria
como professor e coordenador técnico-profissionalizante na Escola Técnica Municipal de

Sete Lagoas, incluindo a coordenag@o do curso Técnico em Administragao.

Além de suas fungdes académicas, tem experiéncia em consultoria
organizacional, destacando-se como responsavel pela implantagdo da Lei da

Desburocratizagdo no municipio de Sete Lagoas, por meio da elaboragdo das Cartas de
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Servicos ao Usudrio e do mapeamento de processos administrativos na Prefeitura

Municipal.

Regime de trabalho: Tempo Integral (40 horas semanais).

O professor Leonardo Francisco Dias traz para a coordenagdo do curso de
Administragdo da FPL uma combinacdo de sdlida formagdo académica, experiéncia
pratica na gestdo publica e privada, além de ampla atuacdo como docente e gestor de
cursos superiores, alinhando-se plenamente ao perfil de lideranca exigido pela fungao.
Designado com em regime de tempo integral, com dedicagdo as atividades de gestdo
académica, planejamento pedagdgico, acompanhamento do corpo docente e estudante, e
articulagdo com os setores administrativos da institui¢do. Esse regime de trabalho
assegura disponibilidade adequada para o atendimento das demandas do curso, de forma
sistematica e continua, conforme previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas
normativas internas da FPL. O regime de tempo integral permite a coordenacao dedicar-
se a administragdo da potencialidade do corpo docente, identificando talentos,
promovendo acdes colaborativas entre areas de conhecimento e garantindo coeréncia
entre as praticas pedagogicas e os objetivos do curso. Essa gestdo integrada fortalece a
qualidade do ensino, a coesdo curricular e o desenvolvimento de um ambiente formativo

inovador e inclusivo.

4.1.1 Atuacdo do Coordenador do Curso

O Coordenador do Curso de Administragdo ¢ o principal responsavel pela
implementagdo, monitoramento e evolu¢do continua do Projeto Pedagogico do Curso,
garantindo a observancia das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e a qualidade
académico-pedagdgica e institucional. Suas atribuigdes podem ser organizadas nas
seguintes dimensoes:
a) Planejamento e Gestao Académico-Pedagogica

Coordenar a operacionalizacdo do PPC, assegurando que o conjunto de atividades de
ensino-aprendizagem contribua para o desenvolvimento das competéncias gerais e
especificas do egresso.

Elaborar ¢ revisar, anualmente, o calendario académico, matriculas e distribuicao de

turmas, em consonancia com a Secretaria Académica e a Direcdo Geral.
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Supervisionar a aplicacio de metodologias ativas, projetos integradores e atividades
praticas, promovendo a articulagdo entre teoria e pratica em todas as disciplinas.

b) Coordenacao de Avaliacao e Autoavaliacido
Implantar e gerenciar o sistema de Gestdo da Aprendizagem, definindo instrumentos de
avaliagdo formativa e somativa, relatérios de desempenho e planos de acdo para o
aprimoramento dos indicadores de aprendizagem.
Presidir as reunides do Colegiado de Curso e articular as agdes de autoavaliagdo interna,
com base em relatdrios semestrais, pesquisas de satisfacdo estudante e feedback docente.
Acompanhar e analisar os indicadores de evasdo, retengdo e aproveitamento curricular,
propondo intervengdes pedagogicas e de apoio psicopedagogico.

¢) Articulacao Institucional e Governanca
Representar o curso junto ao Nucleo Docente Estruturante (NDE), CPC (Comissdo
Propria de Avaliagdo) e aos 6rgaos colegiados superiores da IES, garantindo alinhamento
entre as politicas institucionais e as demandas especificas do Curso.
Coordenar a interlocu¢do com o corpo docente para planejamento didatico, capacitagao
continuada e controle de qualidade de praticas de ensino.
Gerenciar os processos de credenciamento e recredenciamento junto aos o6rgaos
reguladores, provendo a documentagdo exigida e acompanhando eventuais auditorias ou
visitas in loco.

d) Acompanhamento de Estagios, TCC e Egressos
Supervisionar a implementacdo e o cumprimento dos estdgios supervisionados,
regulamentando convénios com empresas e orgaos publicos, e garantindo a integragao
das atividades praticas ao desenvolvimento das competéncias profissionais.
Coordenar as bancas de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), articulando calendario,
normas de apresentacdo e critérios de avaliagao.
Estabelecer mecanismos de acompanhamento de egressos, coletando dados de inser¢do
profissional e de opinido de empregadores, para otimizar permanentemente a formacao e
subsidiar ajustes no PPC.

e) Inovacio e Desenvolvimento de Parcerias
Fomentar parcerias com o setor produtivo e instituicdes de pesquisa para projetos de
extensdo, consultorias e iniciagdo cientifica, amplificando o impacto social e a

empregabilidade dos egressos.
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Monitorar tendéncias de mercado e avangos tecnologicos, propondo atualizagdo de
disciplinas, laboratdrios e infraestrutura em conformidade com as competéncias previstas

nas DCNs.

4.2 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Bacharelado em Administracdo da
Faculdade Pedro Leopoldo ¢ composto pelo Coordenador do Curso, que o preside, e por
quatro professores do corpo docente permanente, todos com titulacdo stricto sensu. Trata-
se de um oOrgdo consultivo e propositivo com papel estratégico na concepgao,

implementagdo, atualizacdo e consolidagdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

O NDE atua em conformidade com a Resolu¢do CNE/CES n° 1, de 17 de junho de 2010,
com a Resolugdo CNE/CP n° 4, de 29 de maio de 2024, e com o regulamento institucional

vigente, tendo como principais atribuicdes:

1. Atualizar periodicamente o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), redefinindo suas
concepgoes, fundamentos, objetivos e estrutura curricular, em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) da Administragao;

2. Monitorar e avaliar a execugdo do PPC, assegurando sua coeréncia com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
e os resultados de avaliacdo externa e interna, com emissdo de relatdrios
periodicos ao Colegiado de Curso;

3. Coordenar os processos de reestruturacao curricular, encaminhando propostas de
alteracao ao Colegiado de Curso para andlise e aprovagao;

4. Promover a integracdo curricular interdisciplinar entre ensino, pesquisa €
extensdo, favorecendo o desenvolvimento das competéncias definidas no perfil
do egresso;

5. Contribuir para a defini¢do, revisdo e atualizagdo continua do perfil profissional
do egresso do curso de Administracao;

6. Incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa, projetos de extensdo e
praticas académicas articuladas as necessidades do setor produtivo e as demandas
socioecondmicas regionais;

7. Assegurar a plena implementacdo e o cumprimento das Diretrizes Curriculares

Nacionais do Curso de Administragao;
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8. Realizar anualmente processos de autoavaliacdo e avaliagdo do curso, em
articulagdo com a Comissdo Propria de Avaliacdio (CPA) da FPL, visando a
melhoria continua da qualidade académica;

9. Analisar, avaliar e assegurar a coeréncia, a integragdo e a atualizacao dos planos
de ensino e das praticas pedagogicas adotadas pelos docentes;

10. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento das Atividades Complementares e de

demais iniciativas formativas que contribuam para a integralizagdo curricular.

O NDE retine-se ordinariamente duas vezes por semestre ¢ extraordinariamente, sempre
que necessario, mediante convocagdo de seu presidente. Todas as deliberagdes sdo

registradas em atas e encaminhadas as instancias institucionais competentes.

4.3 Colegiado de Curso de Administragao

O Colegiado de Curso de Administragdo ¢ a instancia deliberativa e supervisora da gestao
académica e cientifica do curso. Sua atuacdo pauta-se pela integracao das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, pela construcdo coletiva do curriculo e pela permanente
avaliacdo e atualizagdo do projeto pedagdgico, em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Administragcdo e com os principios institucionais da Faculdade

Pedro Leopoldo.
Composiciao do Colegiado de Curso:

e Coordenador do Curso;
e Todos os professores do curso;
o Dois representantes estudantes, eleitos entre os estudantes regularmente

matriculados;
Atribuicoes do Colegiado de Curso:

Os colegiados de cursos sdo 6rgdos de cardter consultivo, no ambito das
atribuicdes expressas no Regimento, constituidos pelas respectivas Coordenagdes do
Curso, os quais presidem; pelos professores dos respectivos Cursos e por um

representante do Corpo Estudante de cada Curso, indicado pelos seus pares.

Compete aos Colegiados de Curso:
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»

Propor melhorias para o funcionamento dos estagios curriculares do curso;
Propor atividades de monitoria do curso, que agreguem qualidade ao desempenho
académico;

Propor, coletivamente ou através de um ou mais de seus membros, projetos de
Pos-graduacdo, de pesquisa e de extensdo e de capacitagdo, e submeté-los ao
NDE;

Participar dos processos de avaliagdo institucional;

Sugerir otimizagdes para o Projeto Pedagdgico Institucional e do curso;
Participar ativamente do processo de implementa¢cdo do Projeto Pedagogico do
respectivo curso;

Apreciar o curriculo pleno do curso, bem como as modificagdes que lhe forem
acrescentadas, e submeté-lo ao NDE;

Responder a consultas que lhe forem feitas pelo NDE;

Sugerir medidas que visem ao aperfeigoamento das atividades da FPL e opinar
sobre assuntos de sua competéncia que lhe forem submetidos pela Coordenagao

de Curso, pelo NDE, ou pela Coordenacao do Nucleo de Graduacao;

10. Exercer as demais atribui¢des que lhe sejam delegadas pela FPL.

O Colegiado de Curso retine-se, no minimo, duas vezes por semestre, podendo

ser convocado extraordinariamente pelo Coordenador do Curso ou por solicitagcdo de dois

tercos de seus membros. Todas as reunides sao formalmente registradas em atas, seguindo

as normas do Regimento Interno da Instituicdo.

4.4 Corpo Docente do curso de Administracao

A FPL investe constantemente na formag¢ao continuada de seu corpo docente,

promovendo atualizagdo pedagogica e académica semestralmente, além de incentivar a

pesquisa como parte da formagdo integral do estudante. A integracdo entre ensino,

pesquisa e extensdao ¢ um pilar da Instituicdo, e o desenvolvimento de projetos de

iniciagdo cientifica ¢ incentivado para a producdo e disseminacdo de novos

conhecimentos.
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4.4.1 Titulacdo e formagdo do corpo docente do curso

O corpo docente do Curso de Administragio da FPL ¢ composto por 15
profissionais com formag¢ao académica diversificada e elevada qualificagdo. Em termos

de titulagdo, observa-se a seguinte distribuicao:

e Docentes com titulagao stricto sensu (Mestrado ou Doutorado): 13 de 14 —92,9%
o Doutorado: 7 docentes — 40%
o Mestrado: 6 docentes — 53,3%

o Especializacao (lato sensu): 1 docente — 6,7%

Como se percebe com esse percentual, o IQCD do corpo docente ¢ 3,92, o que
representa um indice de qualificagdo elevado, compativel com cursos de exceléncia,
principalmente em instituigdes que visam manter forte presenca de docentes com
titulacdo stricto sensu. Essa composi¢do demonstra um corpo docente altamente
qualificado, em plena conformidade com as exigéncias das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) para o curso de Administracdo. A predominancia de titulados stricto

sensu reforca o compromisso institucional com a exceléncia no ensino superior, a

pesquisa aplicada e a formacao critica e inovadora dos estudantes.

DOCENTE FORMACAO TITULACAO
Aloisio Vilaca Constantino Direito Mestre
Andreia da Silva Pereira Administragdo Mestre
Eduardo Diniz Nassif Engenharia Mestre
Fabiana Marques Silva Borges Ciéncias Contdbeis Mestre
Fernanda Freitas Alvez Administragdo Mestre
Fernando Hadad Zaidan Ciéncias da Informagao Doutor
Ione Aparecida Neto Rodrigues Pedagogia Doutora
Leonardo Francisco Dias Administragdo Mestre
Leticia Rodrigues Guimaraes Mendes Letras Doutora
Samuel Alves de Freitas Administragao Especialista
Shirley Jorge da Silva Psicologia Doutora
Tarcisio Afonso Engenharia Doutor
Vanina Costa Dias Psicologia Doutora
Wanderley Ramalho Engenharia Doutor
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4.4.2 Regime de trabalho do corpo docente do curso

O corpo docente do Curso de Bacharelado em Administracdo da Faculdade Pedro
Leopoldo apresenta uma composicdo diversificada quanto ao regime de trabalho,
assegurando tanto a estabilidade institucional quanto a flexibilidade necessaria a

dindmica académica e a qualificagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente, a distribui¢do dos docentes por regime de trabalho ¢ a seguinte:

e Regime Integral (TI): 7 docentes (50%)

o Estes docentes cumprem jornada semanal de 40 horas, com dedicacao
exclusiva ou prioritaria ao ensino superior, atuando fortemente na gestao
académica, na orientagdo de projetos e estagios, na pesquisa aplicada e nas
acdes de extensdo.

e Regime Parcial (TP): 5 docentes (35,7%)

o Os docentes em regime parcial contribuem com uma carga horéria
semanal entre 20 e 30 horas, desempenhando papel importante na
docéncia, com atuagdo regular em disciplinas do nucleo basico e
profissional, além de participacao em atividades de apoio a aprendizagem.

e Regime Horista (TH): 2 docentes (14,3%)

o Com vinculo por carga horaria semanal varidvel, os docentes horistas
exercem papel fundamental na oferta de disciplinas especificas ou
optativas, contribuindo com experiéncias praticas e atualizadas do

mercado.

Veja essa distribui¢do conforme o quadro abaixo:

DOCENTE REGIME DE TRABALHO
Aloisio Vilaca Constantino Integral
Eduardo Diniz Nassif Integral
Leonardo Francisco Dias Integral
Leticia Rodrigues Guimaraes Mendes Integral
Tarcisio Afonso Integral
Vanina Costa Dias Integral
Wanderley Ramalho Integral
Fabiana Marques Silva Borges Parcial
Ione Aparecida Neto Rodrigues Parcial
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Samuel Alves de Freitas Parcial
Shirley Jorge da Silva Parcial
Fernando Hadad Zaidan Parcial
Andreia da Silva Pereira Horista
Fernanda Freitas Alvez Horista

Essa composi¢do favorece o equilibrio entre a permanéncia de docentes com forte
inser¢do institucional e a flexibilidade para a atualizagdo de quadros conforme as
demandas curriculares. O elevado percentual de docentes em regime integral (acima de
40%) garante condi¢cdes adequadas para o acompanhamento estudante, o
desenvolvimento de projetos integradores e a articulagdo com os eixos do PDI, como a
formagdo por competéncias, a inovacdo metodologica e o fortalecimento da extensdo

universitaria.

Além disso, a distribuicdo também atende as exigéncias legais para composi¢ao
minima de docentes em tempo integral, conforme as diretrizes do MEC, fortalecendo a

qualidade e a continuidade da formagdo académica no curso.

4.4.3 Experiéncia do corpo docente do curso

O corpo docente do curso demonstra elevado grau de maturidade académica e
experiéncia profissional, compondo um quadro equilibrado e qualificado para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com o

perfil do egresso e os objetivos do Projeto Pedagogico do Curso.

Em relagdo a experiéncia profissional, a média do corpo docente ¢ de
aproximadamente 37 anos de atuacdo, com destaque para professores que acumulam mais
de 50 anos de trajetdria no setor produtivo e/ou em fungdes técnicas e gerenciais, tais
como os docentes Tarcisio Afonso, Wanderley Ramalho e Shirley Jorge da Silva. Essa
vivéncia assegura uma solida interface entre teoria e pratica, promovendo o
desenvolvimento de competéncias aplicadas a realidade organizacional e ao mundo do

trabalho.

Quanto a experiéncia no ensino superior, a média entre os docentes ¢ de 27 anos,

com predominancia de profissionais que atuam ha mais de duas décadas em institui¢des
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de ensino. Esse dado refor¢a a competéncia pedagogica do grupo e sua familiaridade com
metodologias de ensino, avaliagdo e acompanhamento estudante, contribuindo para a

exceléncia académica do curso.

A conjuncgao entre a longa experiéncia no mercado e a solida trajetdria no ensino
superior permite ao curso oferecer uma formagao alinhada as exigéncias contemporaneas,
garantindo aos estudantes a mediacdo de saberes atualizados, contextualizados e
inovadores. Tal perfil docente ¢ estratégico para consolidar praticas pedagogicas que
valorizem o protagonismo estudante, a integragdo com os setores produtivos e a formagao

critica e ética dos futuros profissionais.

EXPERIENCIA EXPERIENCIA
DOCENTE PROFISSIONAL | EDUC.SUPERIOR
Aloisio Vilaca Constantino 35 anos 30 anos
Andreia da Silva Pereira 34 anos 16 anos
Eduardo Diniz Nassif 45 anos 20 anos
Fabiana Marques Silva Borges 29 anos 15 anos
Fernanda Freitas Alvez 25 anos 20 anos
Fernando Hadad Zaidan 42 anos 17 anos
Ione Aparecida Neto Rodrigues 30 anos 7 anos
Leonardo Francisco Dias 21 anos 13 anos
Leticia Rodrigues Guimaraes Mendes 24 anos 15 anos
Samuel Alves de Freitas 41 anos 29 anos
Shirley Jorge da Silva 50 anos 46 anos
Tarcisio Afonso 53 anos 51 anos
Vanina Costa Dias 37 anos 30 anos
Wanderley Ramalho 53 anos 51 anos

4.4.4 Producao do corpo docente do curso

O corpo docente do Curso de Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo
demonstra uma participacdo moderada em atividades de produg¢ao intelectual nos ultimos
trés anos, com destaque para docentes que possuem inser¢ao consolidada em atividades
de pesquisa, extensdo e orientagdo. A analise abrange quatro tipos de produgdo: artigos
publicados, capitulos de livros, resumos em eventos e trabalhos técnicos como vemos

abaixo:

DOCENTES ARTIGOS | CAP | RES | TRTC

Aloisio Vilaca Constantino 0 0 0 0
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Andreia da Silva Pereira 0 0 0 0
Eduardo Diniz Nassif 0 0 0 0
Fabiana Marques Silva Borges 0 0 0 0
Fernanda Freitas Alvez 0 0 0 0
Fernando Hadad Zaidan 7 0 4 2
Ione Aparecida Neto Rodrigues 3 1 1 0
Leonardo Francisco Dias 0 0 0 0
Leticia Rodrigues Guimaraes Mendes 0 2 0 0
Samuel Alves de Freitas 0 0 0 0
Shirley Jorge da Silva 0 0 0 0
Tarcisio Afonso 2 0 0 13
Vanina Costa Dias 7 5 0 0
Wanderley Ramalho 2 0 2

Aproximadamente 50% do corpo docente possui produgdes académicas

relevantes no periodo analisado, contribuindo para o fortalecimento da cultura

investigativa no curso. A producdo bibliografica concentra-se principalmente em

docentes doutores, o que indica correlagdo entre titulacdo e insercdo em redes de pesquisa.

Abaixo segue os links do Curriculo Lattes para a comprovacao das informagdes

aqui apresentadas.

DOCENTE

LINK DO CURRICULO LATTES

Aloisio Vilaca Constantino

http://lattes.cnpq.br/1632832791069252

Andreia da Silva Pereira

http://lattes.cnpq.br/7337076930101643

Eduardo Diniz Nassif

http://lattes.cnpq.br/1862643236110946

Fabiana Marques Silva Borges

http://lattes.cnpg.br/0083271104187772

Fernanda Freitas Alvez

http://lattes.cnpq.br/3034346372613065

Fernando Hadad Zaidan

http://lattes.cnpq.br/4835234239471713

Ione Aparecida Neto Rodrigues

http://lattes.cnpq.br/0400133620161403

Leonardo Francisco Dias

http://lattes.cnpq.br/8531140566869268

Leticia Rodrigues Guimaraes Mendes

http://lattes.cnpq.br/9197312872930889

Samuel Alves de Freitas

http://lattes.cnpq.br/8320292554816276

Shirley Jorge da Silva

http://lattes.cnpq.br/3532290326357260

Tarcisio Afonso

http://lattes.cnpq.br/8599882963587423

Vanina Costa Dias

http://lattes.cnpq.br/1263361637320836

Wanderley Ramalho

http://lattes.cnpq.br/7484270729492678
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http://lattes.cnpq.br/0083271104187772
http://lattes.cnpq.br/3034346372613065
http://lattes.cnpq.br/0400133620161403
http://lattes.cnpq.br/8531140566869268
http://lattes.cnpq.br/9197312872930889
http://lattes.cnpq.br/8320292554816276
http://lattes.cnpq.br/3532290326357260
http://lattes.cnpq.br/8599882963587423
http://lattes.cnpq.br/1263361637320836
http://lattes.cnpq.br/7484270729492678
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4.4.5 Planejamento Didatico do Corpo Docente

O planejamento didatico do corpo docente do Curso de Bacharelado em

Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) ¢ estruturado com base na proposta

pedagogica institucional, nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de

Administragdo e nas demandas formativas do mercado contemporaneo. Seu objetivo

central ¢ assegurar a exceléncia na formagdo dos estudantes, promovendo o

desenvolvimento das competéncias e habilidades exigidas pelo perfil do egresso.

Diretrizes para o Planejamento Didatico:

1.

Elaboracdo do Plano de Ensino: Cada docente deve elaborar, para sua
disciplina, um Plano de Ensino detalhado, contemplando objetivos gerais e
especificos, contetidos programaticos, metodologias de ensino, estratégias de
avaliagdo e recursos didaticos a serem utilizados. Todos os planos devem estar
alinhados ao Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e as competéncias previstas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais de Administragao.

Metodologias de Ensino: Sao incentivadas metodologias diversificadas,
inovadoras e ativas, que articulem teoria e pratica, promovendo o engajamento
dos estudantes e o desenvolvimento de competéncias analiticas, quantitativas,
humanas e tecnoldgicas. O uso de estudos de caso, projetos integradores,
simulagdes, atividades em equipe e recursos tecnoldgicos ¢ fortemente
estimulado.

Avaliacido da Aprendizagem: A avaliacdo ¢ continua, formativa e processual,
com critérios claros e transparentes. Deve contemplar diferentes instrumentos e
estratégias, como provas, trabalhos, projetos, apresentagdes e atividades praticas,
assegurando a mensuragcdo efetiva das competéncias desenvolvidas pelos
estudantes.

Ajustes e Feedback: O planejamento didatico ¢ flexivel e passivel de ajustes ao
longo do semestre, permitindo adequacdes em fung¢do do desempenho dos
estudantes e das demandas pedagbgicas emergentes. O feedback continuo e
construtivo aos estudantes ¢ parte integrante do processo, favorecendo o
autoconhecimento e o aprimoramento académico.

Acompanhamento e Suporte ao Estudante: Os docentes devem realizar o

acompanhamento sistematico da participacdo e do desempenho dos estudantes,
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identificando eventuais dificuldades de aprendizagem e propondo agdes de apoio
¢ orientagdo académica.

6. Integracio Interdisciplinar: O planejamento deve favorecer a integracdo entre
os diferentes componentes curriculares, promovendo a interdisciplinaridade e
garantindo uma formagao ampla e contextualizada, capaz de preparar o estudante
para os desafios da gestdo nas organizagoes.

7. Revisao Semestral: Os planos de ensino s3o revisados a cada semestre,
considerando os resultados das avalia¢des institucionais, as mudangas no cenario
organizacional e as inovagdes pedagdgicas, garantindo a constante atualizagao do

curriculo e das estratégias de ensino.

Por meio desse planejamento didatico, o corpo docente do Curso de Administragdo da
FPL busca assegurar uma formacao solida, critica e inovadora, alinhada as demandas do

mercado e aos desafios da sociedade contemporanea.

4.5.6 Nucleo de Apoio Pedagogico Docente (NAPD)

O Nucleo de Apoio Pedagdgico Docente (NAPD), vinculado a coordenagdo do
Curso de Administragdo, ¢ uma instdncia de apoio, assessoramento e formagao
continuada dos docentes, em consonancia com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Administragdo ¢ com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) da FPL.

Finalidade:
O NAPD tem por missdo promover a qualificagdo permanente do corpo docente,
assegurando a melhoria continua das praticas pedagogicas, a inovacdo metodoldgica e a
articulagdo entre os fundamentos tedricos da Administracdo e as exigéncias do ambiente

organizacional contemporaneo.

Principais atribuicdes do NAPD:

I. Planejar, coordenar e ofertar programas de formacao continuada, incluindo oficinas,
seminarios, cursos de atualizacdo, grupos de estudo e outras atividades voltadas ao

desenvolvimento de competéncias pedagogicas na area da Administracao;
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II. Apoiar a elaboracdo, execugdo e avaliacdo dos planos de ensino e das estratégias de
avaliacdo adotadas pelos docentes, garantindo a coeréncia com o PPC e as politicas

institucionais;

ITII. Assessorar os professores na incorporacdo de tecnologias educacionais e de
metodologias ativas, favorecendo a inovagdo e a qualidade dos processos de ensino e

aprendizagem, com atencao a acessibilidade e a inclusao;

IV. Incentivar a articulagdo interdisciplinar e a integracdo entre ensino, pesquisa, extensao

e atividades praticas, de modo a potencializar a formagao integral dos estudantes;

V. Contribuir para o acompanhamento ¢ a analise de indicadores académico-pedagogicos,

subsidiando as ac¢des de autoavaliacdo e de melhoria continua da qualidade do curso;

VI. Apoiar a implementagdo das politicas institucionais voltadas a inclusdo, diversidade,

equidade e promogao dos direitos humanos no contexto das praticas docentes.

O NAPD do Curso de Administracao atua de forma colaborativa com o Colegiado de
Curso, com o Nucleo Docente Estruturante (NDE), com a Comissao Propria de Avaliacao
(CPA) e com demais instancias institucionais, respeitando os regulamentos internos e as

orientacdes dos 6rgdos superiores de educacgao.

4.5 Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) mantém um quadro de profissionais técnico-
administrativos composto por colaboradores altamente qualificados, que exercem
fungdes essenciais ao pleno funcionamento académico e institucional. Os cargos sdo
contratados sob o regime da Consolida¢do das Leis do Trabalho (CLT), com jornadas de

trabalho definidas conforme a natureza das atividades desempenhadas:

e Carga horaria semanal: variando entre 30 horas (para fungdes como biblioteca,
apoio pedagogico e atendimento especializado) e 40 horas (para setores como
secretaria académica, tecnologia da informacdo, financas, registro escolar e

dire¢do administrativa).
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A progressdo na carreira dos técnicos-administrativos ¢ regulamentada pelo
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) da FPL, que estabelece critérios objetivos
e transparentes, como:
e Titulagdo e qualificacdo profissional;
e Tempo de servigo e dedicagdo institucional;
e Desempenho nas avaliagdes internas periodicas;
e Participacdo em programas de desenvolvimento institucional.
Esse modelo de progressdo assegura a valorizacdo da trajetéria profissional e o
reconhecimento do mérito dos colaboradores, promovendo estabilidade e motivagdo

continua.

A FPL investe sistematicamente na formag¢ao continuada e capacitagdo técnica de

seus técnicos-administrativos, por meio de:

. Oficinas internas, cursos de atualizagdo e treinamentos operacionais,
promovidos conforme as necessidades institucionais e demandas especificas de
cada setor;

. Incentivo a participacdo em cursos de pos-graduacao lato e stricto sensu
ofertados pela propria Instituicdo, com politicas de apoio institucional e
flexibilizagao de horério;

. Acesso a eventos, semindrios e programas de inovagdo e gestdo
educacional, tanto internos quanto externos, que ampliam a visdo sistémica e as

competéncias técnicas e gerenciais.

Essa politica de valorizagdo profissional contribui diretamente para o
fortalecimento da cultura institucional, a melhoria da qualidade dos servicos prestados
aos estudantes e a comunidade académica, além de consolidar a FPL como um ambiente
de trabalho estimulante, ético e comprometido com o desenvolvimento humano e

organizacional.

A seguir, a composic¢ao e vinculo dos principais cargos técnico-administrativos:

Fungao Nome
Presidente da Fundagao Ernani Cruz Laender
Diretor Geral Eduardo Diniz Nassif
Diretor de Administragdo e Finangas Emerson de Almeida Araujo
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Secretario Académico

Rangel Angelo Tavares

Bibliotecaria

Maria Luiza Diniz Ferreira — CRB

1590/6* Regido
Auxiliar de Biblioteca (1 vaga)
Coordenador de Graduagao Aloisio Constantino Vilaga
Coordenador do MPA Wanderley Ramalho
Presidente da CPA Nizio Geraldo dos Santos
Procuradora Institucional Vanina Costa Dias
Pedagoga Ione Aparecida Neto Rodrigues

Diretor da Escola de Formagao Gerencial

Geraldo Aguilarez da Silva

Monitor de Laboratorios de Informética e
Suporte de TI

Tecnologo de TI (suporte ao AVA e rede
académica)

Joao Victor Silva

Yan Robert

S.INFRAESTRUTURA

5.1 Instalagdes Gerais

A infraestrutura fisica da Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) atende integralmente
as exigéncias legais, pedagogicas e formativas estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Administragdo, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento de competéncias analiticas, quantitativas, humanas e tecnologicas,

essenciais a formacao do administrador contemporaneo.

Alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), a FPL garante ambientes adequados e acessiveis para o
pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e
convivéncia universitaria, assegurando condi¢des materiais e pedagogicas que favorecem

a aprendizagem ativa, a interdisciplinaridade e a inovagao.

5.2 Espaco de Trabalho para Docentes em Regime de Tempo Integral

Os professores com regime de tempo integral dispdem de uma sala de trabalho
coletiva, equipada com mesas individuais cada uma com computadores com acesso a
internet, impressora compartilhada e materiais de apoio académico. Esse espaco
proporciona condi¢cdes adequadas para o planejamento pedagoégico, a produgdo
académica. Existem salas anexas utilizadas para atendimento individualizado de
estudantes para orientagdo em projetos, estdgios e Trabalhos de Conclusdo de Curso

(TCC), além da participacdo nas atividades de pesquisa, extensao e gestdo universitaria.
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5.3 Espago de Trabalho da Coordenagao de Curso

A Coordenagao do Curso de Administracdo conta com sala compartilhada com
as demais coordenagdes de curso, devidamente equipada com recursos tecnologicos e
mobilidrio funcional. Esse ambiente favorece o desempenho das funcdes académico-
administrativas da coordenagdo, incluindo o atendimento ao corpo docente e estudante, o
acompanhamento da implementagdo do Projeto Pedagoégico do Curso (PPC), o
planejamento de a¢des formativas e a gestdo de atividades institucionais relacionadas ao

curso.

5.4 Sala de Professores

A sala dos professores constitui um espaco coletivo de permanéncia e
planejamento didatico-pedagdgico. O ambiente ¢ climatizado e equipado com mobiliario
ergondmico, 02 computadores com acesso a internet, impressora compartilhada e
materiais de apoio. Essa estrutura visa promover a integra¢ao entre os docentes, o trabalho
colaborativo e o fortalecimento das comunidades académicas de pratica, em sintonia com
os principios institucionais de ensino-aprendizagem. Possui ainda espaco para lanche,
bebedouro, armdrios individualizados com chave para armazenamento de material

pessoal e conta com apoio de secretaria para demandas pessoas e académicas.

5.5 Salas de Aula

As salas de aula utilizadas pelo Curso de Administragdo sdo amplas, tendo em
média 56m?, com capacidade para 50 estudantes, bem ventiladas, climatizadas e com
iluminacdo adequada. Atendem aos padrdes de acessibilidade estabelecidos pelo Decreto
n® 5.296/2004 e pelas normas da ABNT, garantindo conforto térmico, acustico e

condi¢des adequadas de ergonomia para os estudantes.

Todas as salas sdo equipadas com projetores multimidia, quadros brancos,
internet sem fio e mobilidrio adaptado a diferentes configuracdes de aula, o que permite
a aplicagdo de metodologias ativas, simulagdes empresariais, dindmicas de grupo,
apresentacdes e atividades colaborativas, fundamentais para o desenvolvimento das

competéncias previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragao.
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5.6 Acesso dos Estudantes aos Equipamentos de Informatica

A FPL oferece laboratérios de informdtica com infraestrutura adequada a
formagdo dos estudantes de Administragdo, incluindo computadores modernos, internet
de alta velocidade e softwares especificos para andlise de dados, planejamento
estratégico, gestdo de projetos, modelagem de processos e outras aplicacdes vinculadas a
pratica administrativa. O laboratdrio possui 30 maquinas a disposi¢do dos estudantes,
podendo ser usados para aulas com reserva antecipada. Além disso ha no campus acesso
via wi-fi liberados para todos os estudantes, que podem usar em seus proprios

equipamentos.

O acesso aos laboratdrios ¢ gratuito e disponibilizado em horarios estendidos,
inclusive no turno noturno e aos sabados pela manha, visando atender estudantes que
conciliam trabalho e estudo. Os ambientes sdo projetados segundo critérios de
acessibilidade, conforto e seguranga, garantindo igualdade de condi¢des para todos os

estudantes.

5.7 Biblioteca

O acervo bibliografico da Biblioteca da FPL atende plenamente as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo, com um conjunto diversificado e
atualizado de titulos que contemplam as areas de Administragdo Geral, Finangas,
Marketing, Gestdo de Pessoas, Logistica, Empreendedorismo, Estratégia e Métodos

Quantitativos.

Além da bibliografia basica exigida pelas disciplinas do curso, o acervo conta
com obras complementares, periddicos cientificos, relatérios de mercado, normas
técnicas e publicacdes académicas de referéncia nacional e internacional. O acervo fisico
¢ complementado por bases de dados digitais e por uma biblioteca virtual, ampliando o

acesso dos estudantes a produgao cientifica contemporanea.

A politica de atualizacdo do acervo ¢ orientada pelas demandas do curso, pelos
planos de ensino e pelas recomendagdes das avaliagdes internas e externas, garantindo a

adequacdo permanente as necessidades formativas do curso.
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Servicos Prestados pela Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade Pedro Leopoldo oferece diversos servigos de apoio

aos estudantes ¢ docentes do Curso de Administracao, tais como:

e Empréstimo domiciliar e renovagao online de materiais;

e Atendimento personalizado para orientacdo em pesquisa bibliografica e uso de
bases de dados académicas;

e Acesso a biblioteca virtual com conteudos multidisciplinares;

e Espacos climatizados para estudo individual e em grupo;

e Apoio a normalizagdo de trabalhos académicos conforme as normas da ABNT;

e Programas de formagdo de usuarios, incluindo oficinas sobre competéncia

informacional e uso ético da informacao.

Além disso, a Biblioteca promove a¢des de incentivo a leitura, atividades de
formagao continuada em pesquisa e orientacao ao desenvolvimento de TCCs, integrando-

se ativamente ao processo formativo dos futuros administradores.

5.7.1 Acervos das Bibliografias Basicas e Complementares

O acervo da bibliografia basica e complementar do Curso de Bacharelado em
Administragdo da Faculdade Pedro Leopoldo estd estruturado de forma a atender
integralmente as exigéncias legais, pedagdgicas e metodologicas das Diretrizes
Curriculares Nacionais (Resolu¢do CNE/CES n° 5/2021), bem como as especificidades
das Unidades Curriculares (UC) descritas no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). A
selecdo dos titulos ¢ feita considerando a natureza tedrico-pratica de cada disciplina, os

objetivos de aprendizagem e as competéncias associadas ao perfil do egresso.

Para cada Unidade Curricular, a bibliografia basica contempla, em média, trés
titulos atualizados para a bibliografia basica e cinco titulos também atualizados para a
bibliografia complementar, com edi¢des recentes e reconhecidas no campo da
Administragdo, da Economia, da Gestdo Publica, da Contabilidade, do Direito
Empresarial, da Sustentabilidade, da Inovacdo e demais areas correlatas, garantindo

alinhamento entre conteudo, pratica de mercado e producao cientifica contemporanea.
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A atualizacdo do acervo ¢ realizada periodicamente em conjunto com o Nucleo

Docente Estruturante (NDE), com base em:

Mudangas curriculares;

Inovagdes nas areas de conhecimento;

Avaliacdes internas dos docentes;

Sugestoes dos estudantes;

Relatorios de obsolescéncia bibliografica emitidos pelo sistema de gestdo da

biblioteca.

A compatibilidade entre o nimero de exemplares disponiveis e o nimero de

vagas autorizadas por turma (incluindo possiveis sobreposi¢cdes com outros cursos que

compartilham a mesma bibliografia) ¢ comprovada por meio de relatorio técnico assinado

pelo NDE, o qual avalia:

A quantidade de exemplares fisicos por titulo no acervo da biblioteca
institucional;

A disponibilidade de acesso digital por meio de plataformas como Minha
Biblioteca, Biblioteca Pearson, e demais bases de dados especializadas assinadas
pela FPL;

A proporcao recomendada de exemplares por estudante, conforme as orientagdes
dos orgaos reguladores;

A distribui¢do dos titulos por campus e turno de oferta;

A cobertura de acessibilidade digital para estudantes com deficiéncia,

assegurando formatos alternativos e leitores de tela.

Esse relatorio ¢ atualizado semestralmente e arquivado junto a Coordenagdo de

Curso e a Direcdo Académica, servindo como instrumento de planejamento continuo do

acervo e de verificacdo nos processos de avaliacdo externa, como os realizados pelo MEC

ou pela CPA.

A biblioteca da FPL mantém também um programa de ampliagdo constante do

acervo, incluindo:

Politica de aquisi¢ao anual com base na matriz curricular revisada;
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e Interlocucdo direta com coordenadores de curso e docentes responsaveis pelas
UCs;
e Reposi¢ao de exemplares danificados ou perdidos;

e Atualizagdo automatica de edi¢cdes em bases digitais.

Essa gestdo bibliografica assegura que todos os estudantes tenham acesso
adequado e continuo aos titulos essenciais para sua formagao, garantindo a efetividade do
processo ensino-aprendizagem e a conformidade institucional com os critérios de

qualidade da educag@o superior brasileira.

5.8 Laboratorios

5.8.1 Laboratdrios Didaticos

Os laboratdrios didaticos da Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) desempenham
papel essencial na formacgao dos estudantes do Curso de Bacharelado em Administragao,
sendo ambientes que viabilizam a articulagdo entre teoria e pratica, conforme preveem as

Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso.

Estes espacos sdo estruturados para o desenvolvimento de atividades praticas,
analises de cenarios, simulagcdes empresariais € experimentagdes em gestdo, finangas,

marketing, logistica e demais areas da Administragao.

Destaca-se o Laboratorio de Praticas de Gestdo, que oferece infraestrutura
para o desenvolvimento de projetos integradores, estudos de caso, jogos empresariais,
simula¢des de mercado e elaboragdo de planos de negocios. Este ambiente proporciona
aos estudantes a oportunidade de vivenciar situagdes reais de tomada de decisdo,

utilizando ferramentas de gestdo aplicadas ao contexto organizacional.

Além disso, os estudantes tém acesso ao Laboratorio de Informatica, equipado
com softwares especificos para andlises financeiras, estatisticas, simulacdes
administrativas e planejamento estratégico. Os laboratdrios contam com equipamentos
atualizados, conexdo de alta velocidade com a internet e suporte técnico especializado,
assegurando as condi¢gdes adequadas para o desenvolvimento de competéncias analiticas

e tecnoldgicas.
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A Biblioteca também ¢ considerada um importante espaco de apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, oferecendo acervo fisico e digital alinhado as
areas de conhecimento da Administracdo. Os estudantes dispdem de acesso a periddicos,
bases de dados cientificas e materiais de apoio que complementam as atividades

desenvolvidas nos laboratorios.

5.8.2 Ambientes Profissionais Vinculados ao Curso

Como parte da formagao pratica, o Curso de Administracdo da FPL estabelece
parcerias com empresas, organizagdes publicas, institui¢cdes do terceiro setor e entidades
de apoio ao empreendedorismo e a inovacdo, situadas na Regiao Metropolitana de Belo

Horizonte e em Pedro Leopoldo.

Essas parcerias viabilizam a realizacdo de visitas técnicas, projetos de
consultoria empresarial, participagdo em programas de estagio supervisionado e
desenvolvimento de pesquisas aplicadas, aproximando os estudantes da realidade do
mercado de trabalho e fortalecendo o vinculo entre a formagao académica ¢ as demandas

organizacionais contemporaneas.

5.8.3 Escolas Conveniadas (quando aplicavel a projetos de extensao e estdgio docente)

Embora o Curso de Administra¢do nao exija estagio em escolas, a FPL mantém
convénios com instituicdes educacionais e empresas da regido que acolhem os estudantes
para atividades de extensdo, consultoria, estagio supervisionado e desenvolvimento de
projetos integradores. Essas parcerias garantem que os académicos tenham contato com
diferentes cendrios de gestdo, favorecendo a aplicacdo pratica dos conhecimentos

adquiridos em sala de aula.

5.9 Integragdo dos Laboratérios e Ambientes Formativos no Curso de
Administracao

A integracgdo entre os laboratorios didaticos, os ambientes profissionais parceiros
e a infraestrutura institucional da Faculdade Pedro Leopoldo (FPL) constitui um eixo

estratégico da proposta pedagogica do Curso de Administragdo. Essa articulacdo visa

assegurar uma formacdo dindmica, contextualizada e conectada aos desafios da pratica
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profissional, contribuindo para o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil

do egresso, em consonancia com a Resolugdo CNE/CES n° 5/2021.

A estrutura laboratorial da FPL inclui Laboratorios de Simulagdo Gerencial,
Laboratério de Andlise Financeira e de Mercado, Laboratorio de Empreendedorismo e
Inovacdo, além do suporte das plataformas de Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), recursos multimidia e laboratorios de informatica. Esses espagos funcionam
como ambientes de aprendizagem ativa, onde os(as) estudantes podem vivenciar
situacdes-problema, construir solu¢des colaborativas, aplicar métodos quantitativos e
qualitativos e desenvolver projetos integradores com base em dados reais e simulacdes

empresariais.

A proposta pedagogica do curso estimula o uso desses laboratdrios tanto em
disciplinas regulares quanto em projetos interdisciplinares, atividades de extensdo,
eventos de empreendedorismo, hackathons e trabalhos de conclusdo de curso. Além
disso, os ambientes laboratoriais sdo fundamentais para a aplicacdo de metodologias

inovadoras de ensino-aprendizagem, como:

e Aprendizagem baseada em projetos e problemas (PBL);
o Simulagdes organizacionais e jogos de empresa;
e Estudos de caso com empresas locais e organizagdes sociais;

o Plataformas digitais de gestdo e analise de desempenho organizacional.

Essa infraestrutura se articula com os ambientes profissionais parceiros da FPL,
por meio de estagios supervisionados, visitas técnicas e convénios com empresas, 0rgaos
publicos, startups e cooperativas, que funcionam como campos de pratica e observagao
da realidade organizacional. Tais parcerias permitem a imersdo dos(as) estudantes em
contextos reais de gestdo, fortalecendo a capacidade de andlise critica, tomada de decisdo,

inovacgao e atuacdo ética e cidada.

A infraestrutura institucional de apoio, composta por biblioteca fisica e digital,
tutoria académica, espacos de convivéncia e plataformas educacionais integradas,
complementa o ecossistema de aprendizagem do curso. Dessa forma, o estudante do curso

de Administracdo da FPL conta com um ambiente formativo completo, que valoriza a
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articulagdo entre teoria e pratica, promove o protagonismo estudantil e estimula a inser¢ao

qualificada no mundo do trabalho.

Essa abordagem reflete os principios e metas do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2026),
especialmente no que se refere a qualificagdo dos processos de ensino-aprendizagem, a
integracdo com o territdrio e a inovagao pedagogica, consolidando o compromisso da
FPL com uma formagao superior de exceléncia, alinhada as demandas contemporaneas

da gestdo publica e privada.
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ANEXO I EMENTARIO COM BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

1° PERIODO
Fundamentos de Economia, Economia Criativa e Inovacao
Ementa:

Conceitos centrais da economia criativa e do empreendedorismo cultural; processos de
inovacdo em mercados regionais e digitais; modelos de negocio baseados em criatividade
e valor simbolico; ecossistemas de inovagao, hubs e politicas publicas; indicadores de
inovacao; estudos de caso em Minas Gerais; aplicagdo de design de servicos e plataformas
digitais criativas.

Bibliografia Basica:

1. FONTES, Rosa. Economia: um enfoque bésico e simplificado. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

2. BESSANT, John. Inova¢ao e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009

3. CHESBROUGH, H. Inovagdo aberta: como criar e lucrar com a tecnologia. Porto
Alegre: Bookman, 2012.

Bibliografia Complementar:

1. LANZANA, A.E. Economia brasileira: fundamentos ¢ atualidade. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

2. PARKIN, Michael. Economia. 8. ed. S0 Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. PAULA, C. P. A. Administragdo contemporanea: desafios e controvérsias. Pedro
Leopoldo: Grafica Tavares, 2009.

4. VASCONCELLOS, M.A. S. Fundamentos de economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

5. MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Introducgio a Logistica e Supply Chain Management
Ementa:

Fundamentos da logistica empresarial e supply chain. Conceitos, objetivos e importancia
estratégica. Gestdo de fluxos fisicos e informacionais. Armazenagem, transporte,
estoques e distribui¢do. Modelos de cadeia de suprimentos. Indicadores de desempenho
e boas praticas.

Bibliografia Basica:
1. BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica

empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2006.
2. CHRISTOPHER, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de suprimentos. S.o
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Paulo: Cengage Learning, 2016.
3. BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby. Gest.o logistica da
cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2014.

Bibliografia Complementar:

1. NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de distribui..o.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

2. DIAS, Marco Aur.lio P. Administra..o de Materiais. S.o Paulo: Atlas, 2014.

3. Ching, Hong Yuh. Gest.o de estoques na cadeia de log.stica integrada - supply chain.
S.o Paulo: Atlas, 2009.

4. RAZZOLINO FILHO, Edelvino. Log.stica empresarial no Brasil t.picos especiais. 1.
ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Dispon.vel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. MORALIS, Roberto Ramos de. Log.stica empresarial. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes,2015. E-book. Dispon.vel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Fundamentos da Administracao e Modelos de Gestiao
Ementa:

Evolu¢do do pensamento administrativo; teorias classicas e contemporaneas da
administracdo; fungdes e processos organizacionais; modelos de governanca e estruturas
de decisdo; tendéncias em gestdo estratégica e cultura de dados.

Bibliografia Basica:

1. ANDRADE, Rui Otavio B. de. Teoria geral da administracdo. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.

2. JOHNSON, Gerry. Fundamentos de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2011

3. FELTRIN, Carolina Marques de Almeida. Cultura e clima organizacional. 1. ed. Sao
Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 05 ago. 2025.

Bibliografia Complementar:

1. FLEURY, A. Estratégias empresariais e formacdo de competéncias. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

2. RUAS, R. Aprendizagem organizacional e competéncias. Porto Alegre: Bookman,
2005.

3. SCHMIDT, Maria do Carmo; RODERMEL, Pedro Monir; STADLER, Adriano (org.).
Desenvolvimento gerencial, estratégia e competitividade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. FERREIRA, Patricia Carla. Planejamento estratégico. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. NOGUEIRA, Cleber Suckow (org.). Planejamento estratégico. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
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Psicologia das Organizacoes
Ementa:

Fundamentos da psicologia aplicada ao trabalho; teorias de motivagao e lideranga; cultura
e clima organizacional; processos de comunicacdo; qualidade de vida e satide mental no
ambiente corporativo.

Bibliografia Basica:

1. ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Comportamento Organizacional.
Pearson, 2005.

2. SCHEIN, E. Cultura organizacional e lideranga. Sao Paulo: Atlas, 2009.

3. LIMA, Gercina Angela de. Organizagio e representacdo do conhecimento e da
informagdo para web. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. SENGE, Peter. A Quinta Disciplina. BestSeller, 2006

2. MENEGON, Leticia Fantinato, MORENO, André (org.). Comportamento
organizacional. 2. ed. Sao Paulo: Pearson, 2018. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. SIQUEIRA, M. Medidas do comportamento organizacional. Porto Alegre: Artmed,
2008.

4. CHOO, Chun Wei. A organiza¢ao do conhecimento. Revista dos Tribunais, 2005 .

5. ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2002. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Projeto de Vida e Carreira
Ementa:

Processos de autoconhecimento e proposito; plano de carreira e desenvolvimento de
habilidades; metas SMART e gestdo do tempo; mapeamento de competéncias e portfolio
profissional; mercado de trabalho, futuro das profissdes e lifelong learning.

Bibliografia Basica:

1. LE BOTERF, G. Desenvolvendo competéncia dos profissionais. Porto Alegre: Artmed,
2003.

2. SANTOS, Elisabete Adami Pereira dos (org.). Gestao de talentos. Sao Paulo: Pearson,
2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestdo de talentos. 2.
ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2007. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:
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1. COOPER, I. R. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

2. ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Comportamento Organizacional.
Pearson, 2009.

3. VERGARA, S, C. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

4. ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A. Comportamento organizacional. 18. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. SCHEIN, E. Cultura organizacional e lideranca. Sao Paulo: Atlas, 2009

Projeto Integrador I: Mapeamento de Desafios Locais
Ementa:

Diagnostico territorial e socioecondmico participativo; técnicas de pesquisa de campo;
identificacdo de stakeholders e demandas comunitdrias; andlise SWOT aplicada;
elaboracdo de matriz de problemas e propostas de intervencao; apresentacao de relatorio
executivo.

Bibliografia Basica:

1. MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

2. CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

1. OLIVEIRA, Ana Paula Weinfurter Lima Coimbra de. Metodologia cientifica. 1. ed.
Sao Paulo: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
2. KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing. 12. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. ALVES, Elizeu Barroso; BARBOZA, Mariana Monfort; ROLON, Vanessa Estela
Kotovicz. Marketing de relacionamento. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. MEDEIROS, J. B. Redagao cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

5. LAVILLE, C. A construcao do saber. Porto Alegre: Artmed, 1999.

2° PERIODO

Educaciao, Cidadania, Direitos Humanos e Meio Ambiente

Ementa:

Principios da educagdo para a cidadania; historico e fundamentos dos direitos humanos;

introducdo as legislagdes ambientais no Brasil; politicas publicas de sustentabilidade;
indicadores socioambientais e educacdo ambiental.
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Bibliografia Basica:

1. VASCONCELOS, M. C. R. L. Gestao estratégica da informag¢do, do conhecimento e
das competéncias no ambiente educacional . Curitiba: Jurud,2008.

2. ALBUQUERQUIE, J. L. Gestao ambiental e responsabilidade social. Sao Paulo: Atlas,
20009.

3. BARBIERI, José Carlos. Desenvolvimento sustentavel: das origens a agenda 2030. 1.
ed. Sdo Paulo: Vozes, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. GALHANO, Fernando Cesar Novaes. Direitos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Rideel,
2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. PINHEIRO, Daniella Maria. Direitos humanos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. ESTEFAM, André. Direitos humanos. 1. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. CURI, Denise (org.). Gestao ambiental. Sdo Paulo: Pearson, 2010. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. ASSIS, Adriana Helfenberger Coleto. Analise ambiental e gestdo de residuos. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Matematica Financeira e Estatistica Aplicada a Gestao
Ementa:

Fundamentos da matematica financeira com énfase em conceitos de juros simples e
compostos, descontos comerciais, séries de pagamentos e amortizacdes. Introdugdo a
estatistica descritiva para organizacao e interpretagdo de dados gerenciais, com medidas
de tendéncia central, dispersdo e graficos. Métodos de inferéncia estatistica aplicados a
gestdo, incluindo testes de hipdteses, intervalos de confianga e andlise de regressdo
simples.

Bibliografia Basica:

1. GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel: uma
abordagem descomplicada. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. TRIOLA, M.F. Introducdo a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

3. GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de administragdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo,
SP: Pearson, 2010. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. BONORA JUNIOR, Dorival. Estatistica basica. 1. ed. Sdo Paulo: icone, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. FERREIRA, Paulo Vagner. Matematica financeira na pratica. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. WAKAMATSU, André (org.). Matematica financeira. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
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4. PUCCINI, A. Matematica financeira:objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Elsevier,2011.
5. BUSSAB, W. Estatistica basica. Sao Paulo: Saraiva,2010.

Gestao da Qualidade e Melhoria Continua
Ementa:

Fundamentos da qualidade nas organizagdes e sua relacdo com a competitividade,
sustentabilidade e inovacdo. Conceitos de qualidade total e gestdo estratégica da
qualidade. Estudo das normas e certificagdes, com énfase na ISO 9001 e no Sistema de
Gestao da Qualidade (SGQ). Aplicacdo pratica de ferramentas da qualidade: PDCA, 58S,
controle estatistico de processo (CEP), fluxogramas, matriz GUT, entre outras.
Introdugdo as metodologias Kaizen, Seis Sigma e Lean para melhoria continua. Praticas
de auditoria da qualidade e anélise de ndo conformidades.

Bibliografia Basica:

1. VIEIRA FILHO, G. Gestao da qualidade total. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

2. FALCONI, V, C. Gerenciamento da rotina do trabalho dia a dia. Nova Lima: INDG,
2004.

3. GAYER, Jéssika Alvares Coppi Arruda. Gestao da qualidade total e melhoria continua
de processos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento pelas diretrizes (Hoshin Kanri). Nova
Lima: INDG, 2013.

2. BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Gestao de qualidade,produgdo e operagdes. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

3. PINHO, Vitor. Agilidade lean: como um time agil pode fazer mais com menos esforco.
Sao Paulo, SP: Casa do Codigo, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. MELLO, Carlos Henrique Pereira (org.). Gestdo da qualidade. Sdo Paulo: Pearson,
2011. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. ABRANTES, José. Gestao da Qualidade. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2009. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Gestao de Pessoas e Lideranca
Ementa:

Processos estratégicos de gestdo de pessoas: recrutamento e selecdo por competéncias,
integracdo, desenvolvimento e retencdo de talentos. Avaliagdo de desempenho e
elaboracdo de planos de carreira e sucessdo. Estilos de lideranga aplicados a diferentes
contextos organizacionais, com foco em lideranca situacional, colaborativa e
transformacional. Técnicas de motivagdo, gestdio do clima organizacional e
fortalecimento da cultura empresarial. Aplicacdo de praticas de coaching, mentoring e
feedback estruturado. Anélise do impacto das tecnologias digitais, do trabalho remoto e
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da diversidade na gestdo de equipes. Desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
comunicagdo assertiva e inteligéncia relacional.

Bibliografia Basica:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos o capital humano nas organizagdes. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2015.

2. ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Comportamento Organizacional.
Pearson, 2005

3. QUENEHEN, Rémulo. Gestdo de pessoas. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. VERGARA, S, C. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

2. BARROS NETO, Jodo Pinheiro de. Gestdo de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. SILVEIRA, Taffarel. Inovagdo na gestdo de conflitos do Brasil: a importancia da
difusdo pratica e do conhecimento sobre as formas consensuais de resolu¢ao de conflitos.
Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. FELTRIN, Carolina Marques de Almeida. Cultura e clima organizacional. 1. ed. Sao
Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. SOUZA, Carla Patricia da Silva. Cultura e clima organizacional: compreendendo a
esséncia das organizagdes. 1. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Atividade de Extensao I

Ementa:

Planejamento e execu¢do de projeto de intervengdo com base em demandas reais da
comunidade, organizagdes do terceiro setor, microempreendedores locais ou entidades
publicas. Diagndstico situacional participativo, articulagio com atores sociais e
elaboracdo de solugdes a partir da aplicacdao de ferramentas de gestdo, planejamento e
inovacdo. Estimulo ao protagonismo estudantil e a aprendizagem por experiéncia.
Producao de relatorios reflexivos e técnicos, com avaliagdo de impacto, registro de boas
praticas e apresentagdo publica dos resultados.

Bibliografia Basica e Complementar:

Serdo definidos pelo coordenador conforme tema do edital semestral, priorizando guias
de extensao e relatorios de impacto disponiveis em repositorios institucionais.

3° PERIODO
Métodos de Pesquisa e Producio do Conhecimento

Ementa:
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Estudo dos fundamentos da metodologia cientifica e sua aplicacdo na éarea da
Administragdo. Abordagens quantitativas, qualitativas e mistas, com foco na formulagado
de problemas, hipoteses e objetivos. Elaboracdo e desenvolvimento de projetos de
pesquisa cientifica, estudos de caso e pesquisas aplicadas em ambientes organizacionais.
Técnicas de coleta e tratamento de dados. Introducdo a softwares estatisticos e
ferramentas digitais de analise de dados. Normas técnicas de producao académica (ABNT
e outros padrdes editoriais).

Bibliografia Basica:

1. MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

2. CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (org.). Construindo o saber: metodologia
cientifica - fundamentos e técnicas. 1. ed. Campinas: Papirus, 2021. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3.GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

1. TOMASI, C. Comunicacao cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

2. PAULA, Marlabia Corréa de; RAMOS, Maurivan Giintzel; LIMA, Valderez Marina
do Rosario. Métodos de andlise em pesquisa qualitativa. 1. ed. Porto Alegre: ediPUCRS,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. NEUFELD, J. L. Estatistica aplicada a administra¢dao usando Excel. 1. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2003. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. CARDANO, Mario. Manual de pesquisa qualitativa. 1. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2017. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5.LARSON, Roland Edwin; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 2. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Contabilidade Gerencial e Financeira
Ementa:

Estudo das praticas contdbeis aplicadas a gestdo estratégica e a tomada de decisoes.
Andlise e interpretacdo de demonstragdes financeiras (Balango Patrimonial, DRE, DFC e
DMPL) como instrumentos de avaliagdo do desempenho econdmico-financeiro.
Conceitos de custos diretos, indiretos, fixos e variaveis; métodos de custeio ¢ formagao
de precos. Orcamento empresarial, fluxo de caixa e andlise de liquidez. Decisdes de
financiamento e investimento com base em indicadores de rentabilidade, endividamento
e retorno. Nogdes de controladoria, andlise de viabilidade financeira de projetos e apoio
a gestdo orcamentaria.

Bibliografia Basica:
1. RIBEIRO, O.M. Contabilidade basica facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

2. ALMEIDA, M. C. Curso de contabilidade introdutoria em IFRS ¢ CPC Sao Paulo:
Atlas, 2014.
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3.MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aur¢lio. Administracdo financeira. 2. ed.
Sao Paulo: Pearson, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administragdo financeira: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Pearson, 2003. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. HORNGREN, C. T.; SUNDEM, G. L.; STRATTON, W. O. Contabilidade gerencial.
12,  ed Sdo  Paulo:  Pearson,  2004.  E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. RODRIGUES, Marineusa Andreico. Contabilidade gerencial: area de negocios.
Curitiba, PR: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. GRECO, A. Contabilidade teoria e pratica. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

LUZ, Adao Eleutério da. Introdugdo a administra¢do financeira e or¢amentaria. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Habilidades Interpessoais e Comunicag¢io
Ementa:

Desenvolvimento de competéncias interpessoais fundamentais para o exercicio da
lideranca, gestdo de equipes e relacionamento no ambiente organizacional. Comunicagao
verbal, ndo-verbal e escrita em diferentes contextos profissionais. Técnicas de
apresentacdo, escuta ativa, feedback construtivo e comunicagdo assertiva. Processos de
negociacdo, persuasdo e influéncia com foco em resultados. Resolugdo de conflitos,
mediacdo e cooperacdo em equipes multidisciplinares. Inteligéncia emocional, empatia,
autocontrole e autoconhecimento como diferenciais estratégicos para a atuacdo do
administrador.

Bibliografia Basica:

1.TORQUATO, G. Comunicacdo empresarial/comunicacdo institucional. Sdo Paulo:
Summus,2006.

2. REIS, Dalcio Roberto dos. Comunicagdo, lideranga e relagdes interpessoais. Curitiba,
PR: Contentus, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. MARCHIORI, M. Faces da cultura e da comunicagdo organizacional. Sdo Paulo:
Difusdo editora, 2008.

Bibliografia Complementar:

1. PRETTE, A. D.; PRETTE, Z. A. P. D. Psicologia das relagdes interpessoais. 11. ed.
Petropolis: Vozes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. LUIZARI, Katia. Comunicagdo empresarial eficaz: como falar e escrever bem. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
3. LEMOS, Fernando Carara et al. (Des)caminhos na comunicacdo organizacional:
ensaios e pesquisas do grupo de estudos em comunicag¢do organizacional. 1. ed. Porto
Alegre: ediPUCRS, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
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4. KUNSCH, Margarida Maria Krohling. A comunicacdo como fator de humanizagao das
organizagdes. 1. ed. S@o Caetano do Sul: Difusdo, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. REIS, Daélcio Roberto dos. A criatividade nas organizagdes. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 05 ago. 2025.

Modelagem e Otimiza¢io de Processos
Ementa:

Introducdo aos conceitos e fundamentos de processos organizacionais € sua importancia
para a gestdo eficaz. Técnicas de mapeamento e modelagem de processos de negdcio
utilizando notacdo BPMN, com foco na representagdo visual clara e padronizada.
Identificacdo e andlise de gargalos e pontos criticos para melhoria de desempenho.
Aplicacdo de técnicas de simulacdo para avaliagdo e otimizagdo dos fluxos de trabalho.
Uso de indicadores de eficiéncia e produtividade para monitoramento continuo dos
processos. Ferramentas e softwares especializados para modelagem, analise e redesign de
processos, incluindo aspectos de automagao e digitalizagao.

Bibliografia Basica:

1.CAMILO, R.D Modelagem dinamica da gestdo. Belo Horizonte: Instituto Qualidade
Minas, 2003.

2. GARCIA, Solimar (org.); PAVARINA, Adriana; CONSOLO, Angeles Treitero
Garcia; DALLA, C¢lia Braga. Gestao 4.0 em tempos de disrupgdo. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Blucher, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. RIBEIRO, André Ricardo Antunes. Ferramentas de informagdo para o gerenciamento
de processos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. PANSONATO, Roberto. Lean manufacturing. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. HAMMER, Michael; Reengenharia de Processos. Campus, 1994.

3. PINHO, Vitor. Agilidade lean: como um time agil pode fazer mais com menos esforco.
Sdao Paulo, SP: Casa do Codigo, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. DAYCHOUM, Merhi. 40+20 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 7. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. BEKMAN, Otto Ruprecht; COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Analise estatistica
da decisdo. 2. ed. Sao Paulo, SP: Blucher, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 ago. 2025.MOREIRA, Sérgio L.
Controle Estatistico de Processos. FIPEL, 2020.

6. CAROTA, José Carlos. Gestao corporativa. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2015.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Fundamentos de Comeércio Internacional
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Ementa:

Panorama e fundamentos do comércio internacional. Teorias cldssicas e modernas.
Balanga comercial. Acordos multilaterais. Barreiras tarifirias e nao-tarifarias.
Organismos internacionais. Exportag¢do e importacdo. Logistica internacional.

Bibliografia Basica

1. CAVALCANTI, J. A. V. Comércio Internacional: Teoria e Pr.tica. Atlas, 2022.
109

2. VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: Micro ¢ Macro. 6. ed. Atlas, 2021.

3. CZINKOTA, M. R.; RONKAINEN, I. A. Negocios Internacionais. Cengage, 2010.

Bibliografia Complementar

1. CARNEIRO, J. Administragdo Internacional. Saraiva, 2012.

2. KOTABE, M.; HELSEN, K. Administragao de Marketing Global. Bookman, 2017.
3. WILD, J. J.; WILD, K. L. Negocios Internacionais. Pearson, 2018.

4. BUREAU DE COM.RCIO EXTERIOR - MDIC. Manuais de Exportacao e
Importa..o.

5. GHEMAWAT, P. Redefinindo Estratégia Global. Bookman, 20009..

Projeto Integrador II: Diagnostico Organizacional
Ementa:

Aplicacdo pratica de técnicas e ferramentas para diagnostico de processos e estruturas
organizacionais em contextos reais. Envolvimento em levantamento de dados por meio
de entrevistas, questiondrios e observacdo com stakeholders internos e externos.
Utilizacdo de ferramentas analiticas como analise SWOT e metodologia SW2H para
identificacdo de pontos fortes, oportunidades, desafios e causas de problemas
organizacionais. Desenvolvimento de propostas fundamentadas de melhoria,
considerando aspectos estratégicos, operacionais e culturais. Elaboragdo de relatorio
executivo detalhado e condugdo de apresentagdo formal em painel, com foco em
comunicagdo clara e persuasiva.

Bibliografia Basica:

1. NOGUEIRA, Cleber Suckow (org.). Planejamento estratégico. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. FLEURY, A. Estratégias empresariais e formacao de competéncias. Sao Paulo: Atlas,
2010.

3. SHIRAISHI, Guilherme de Farias (org.). Pesquisa de marketing. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. ROMANI-DIAS, Marcello; SILVA, Caio Sousa da; BARBOSA, Aline dos Santos.
Estratégia empresarial: as etapas do processo estratégico e o uso de ferramentas cléssicas.
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1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, Jos¢ Carlos de. Pesquisa de marketing:
conceitos e metodologia. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. THOMPSON JR, A. Planejamento estratégico: elabora¢do, implementacao e execug¢ao.
Sdo Paulo: Pioneira,2004.

5. FLEURY, A. Estratégias empresariais e forma¢ao de competéncias. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

4° PERIODO
Direito e Legislacio Empresarial
Ementa:

Fundamentos e principios do Direito Empresarial, com enfoque na aplicagdo pratica em
ambientes organizacionais. Analise dos diferentes tipos societdrios previstos na
legislacdo brasileira, suas caracteristicas, responsabilidades e implica¢des juridicas.
Exploracdo dos contratos comerciais, suas modalidades, cldusulas essenciais e efeitos
juridicos para as partes envolvidas. Compreensdo das normas do direito concorrencial e
da regulacao de mercado, incluindo praticas anticoncorrenciais e defesa da concorréncia.
Estudo detalhado da lei de faléncias e recuperagao judicial, visando a gestdo adequada de
crises empresariais. Abordagem da responsabilidade civil e penal das empresas e dos
gestores, incluindo aspectos éticos e compliance corporativo.

Bibliografia Basica:

1. COELHO, F. U. Curso de direito comercial. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016.
2. BERTOLDI, M.M. Curso avan¢ado de direito comercial. S3o Paulo: Revista dos
Tribunais,2013.

3. BRANCHIER, Alex Sander Hostyn; MOTTA, Fernando Previdi. Direito empresarial.
1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. REZENDE, Bruno; SANTOS, Eronides; ESTEFAM, André; BARONOVSKY,
Ricardo (coord.). Direito empresarial. Sdo Paulo, SP: Rideel, 2023. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. PEIXOTO, Alvaro; PINHO, Themistocles. Direito societario. 1. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. SACRAMONE, Marcelo Barbosa; NUNES, Marcelo Guedes. Direito societario e
recuperagdo de empresas: estudos de jurimetria. 1. ed. Indaiatuba: Foco, 2021. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. NOBREGA, Camile Silva. Direito empresarial e societario. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
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5. KNIHS, Karla Kariny. Contratos. Curitiba, PR: Contentus, 2022. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Etica e Relacdes de Trabalho
Ementa:

Fundamentos da ética profissional aplicados ao ambiente organizacional, com analise dos
codigos de conduta e praticas éticas essenciais para o desenvolvimento sustentavel das
relacdes laborais. Compreensdo dos direitos trabalhistas basicos e da legislagao vigente,
incluindo as responsabilidades e deveres de empregadores e empregados. Andlise das
relacdes sindicais, suas estruturas e impactos no contexto organizacional, assim como os
processos de negociagdo coletiva e mediagdo de conflitos trabalhistas. Estudo dos
principios e praticas de compliance trabalhista, visando garantir conformidade legal e
integridade corporativa. Reflexdo sobre a responsabilidade social corporativa e seu papel
na promog¢ao de um ambiente de trabalho justo, inclusivo e ético.

Bibliografia Basica:

1. MELO NETO, F.P. Responsabilidade social e cidadania empresarial. Sao Paulo;
Qualitymark, 2002.

2. MELO NETO, F.P. Gestao da responsabilidade social corporativa. Sao Paulo;
Qualitymark, 2001.

3. BLOK, Marcella. Compliance e governanga corporativa. 4. ed. [S.1.]: Freitas Bastos,
2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. PAKALUK, Michael. A ética a Nicomaco: uma chave de leitura. 1. ed. Sdo Paulo:
Vozes, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. BORN, Rog¢ério Carlos. Compliance e controle na administragdo publica. Curitiba, PR:
Contentus, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. PERSEGUINI, Alayde dos Santos (org.). Responsabilidade social. 1. ed. Sao Paulo,
SP: Pearson, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. SERTEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. PAVIANI, Jayme. Etica aplicada: estudos. 1. ed. Porto Alegre: Educs, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Compras e Negociacio com Fornecedores
Ementa:

Processo de compras corporativas sob uma perspectiva estratégica e integrada a cadeia
de suprimentos. Abordagem das etapas de prospeccao, selecdo, homologacao e avaliacao
continua de fornecedores, com base em critérios técnicos, econdmicos, sustentaveis e
éticos. Analise e aplicagdo de técnicas de negociacdo colaborativa e competitiva,
incluindo estratégias baseadas em andlise de mercado, custo total de aquisicdo (TCO) e
parcerias de longo prazo. Gestdo de contratos de fornecimento, cldusulas de protecao e
instrumentos legais. Identificagdo e mitigagdo de riscos na cadeia de suprimentos.
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Introducdo a ferramentas digitais de compras e a automacgao de processos. Discussdo
sobre a ética e a transparéncia nas relagdes comerciais.

Bibliografia Basica:

1. BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos.Sao Paulo: Bookmam,2009.
2. VIANA, J.J. Administra¢do de materiais; um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
3. CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:
estratégias, planejamento e operagdo. Sao Paulo: Pearson, 2003. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues. Supply chain: uma visdo gerencial. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
2. RANCICH FILHO, Nestor Alberto. Administracdo de estoque e compras. Curitiba,
PR: Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. SZABO, Viviane (org.). Gestdo de estoques. Sao Paulo: Pearson, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. GORNI NETO, Fernando. Gestdo de suprimentos e logistica. 1. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. FITZSIMMONS, J.A. Administra¢ao de servi¢os. Sao Paulo: Bookman, 2010.

Planejamento Estratégico e Governanca Corporativa
Ementa:

Fundamentos e modelos de formulagdo, implementacdo e avaliagdo da estratégia
organizacional. Andlise ambiental interna e externa com base em ferramentas como
SWOT, Matriz BCG, 5 Forcas de Porter e andlise PESTEL. Aplicacdo do Balanced
Scorecard e de indicadores estratégicos de desempenho. Discussdo sobre governanga
corporativa sob os principios da transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa. Gestdo de riscos estratégicos. Introducdo a cultura de
compliance, ética e accountability.

Bibliografia Basica:

1. JOHNSON, G. Fundamentos de estratégia. Sao Paulo: Bookman, 2011.

2. ANDRADE, A. Governanga corporativa. Sdo Paulo: Atlas,2006.

3. MARTINS, Tomads Sparano et al. Incrementando a estratégia: uma abordagem do
balanced scorecard. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. DINSMORE, Paul Campbell; ROCHA, Luiz. EPG - Enterprise Project Governance:
governanga corporativa de projetos. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. SILVA, Eduardo Damido da. Os 5 Ps da estratégia: uma nova abordagem. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
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3. NEVES, Edmo Colnaghi. Fundamentos de governanga corporativa: riscos, direito e
compliance. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. NOGUEIRA, Cleber Suckow (org.). Planejamento estratégico. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5.FERREIRA, Patricia Carla. Planejamento estratégico. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,

Projeto Integrador IIT
Ementa:

Desenvolvimento de um empreendimento simulado com base em situagdes reais do
ambiente de negdcios. Aplicacdo integrada dos conhecimentos adquiridos em gestao,
marketing, financas, operacdes e estratégia. Elabora¢dao do plano de negdcios completo,
incluindo analise de mercado, plano de marketing, estudo de viabilidade econdmica-
financeira, estrutura organizacional e projecdes. Apresentacdo final do projeto a uma
banca avaliadora com simula¢ao de pitch e defesa do modelo de negocio.

Bibliografia:

Sele¢do de casos e manuais de elaboracdo de planos de negdcio disponibilizados em
repositorios institucionais, e guias de estruturacdo de projetos de incubadoras (e.g.,
SEBRAE e ANPROTEC).

5° PERIODO
Fundamentos de Marketing e Comportamento do Consumidor
Ementa:

Estudo dos principios do marketing e sua aplicacdo estratégica na criagdo de valor.
Compreensao do comportamento do consumidor a partir de fatores culturais, sociais,
pessoais e psicologicos. Abordagem do marketing mix (produto, preco, praga e
promogdo), segmentacdo de mercado, posicionamento e constru¢do de marcas
(branding). Analise de tendéncias de consumo no ambiente digital e omnichannel.
Introducdo a pesquisa de mercado e interpretagdo de dados para tomada de decisao.

Bibliografia Basica:

1. MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing. Sao Paulo: Atlas, 2008.

2. SOLOMON, M. R. Comportamento do consumidor. S0 Paulo: Bookman,2011.

3. SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de marketing:
conceitos e metodologia. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.
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Bibliografia Complementar:

1. SHIRAISHI, Guilherme de Farias (org.). Pesquisa de marketing. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. FOGGETTI, Cristiano (org.). Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado.
Sao Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. TURBAN, Efraim; KING, David. Comércio eletronico: estratégia e gestdo. Sao Paulo:
Pearson, 2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: foco na decisdo. 3. ed. Sao Paulo: Pearson,
2010. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. PAIXAO, Marcia Valéria. A influéncia do consumidor nas decisdes de marketing. 1.
ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Indicadores de Desempenho Operacional
Ementa:

Defini¢do, calculo e analise de indicadores-chave de desempenho (KPIs) aplicados a
gestdo operacional. Avaliagdo da produtividade, eficiéncia, qualidade, tempo de ciclo,
capacidade e utilizacdo de recursos. Construgdo e interpretacao de dashboards gerenciais
para tomada de decisdo estratégica. Benchmarking competitivo e analise comparativa de
desempenho.

Bibliografia Basica:

1.IZIDORO, Cleyton (org.). Avaliacdo de desempenho de empresas. 1. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
2.CAPARROS JUNIOR, José Benedito. Avaliagio de desempenho e gestdo por
competéncias.  Curitiba, PR: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. BARBOSA, Marcos Antonio. Iniciagdo a pesquisa operacional no ambiente de gestao.
3. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues. Supply chain: uma visdo gerencial. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
2. SKORA, Claudio Marlus. Controle na administragdo ptblica: mensuracao e avaliagdo
de desempenho. Curitiba, PR: Contentus, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. SILVA, Fabio Eduardo da. Tomada de decisao e intuicdo. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. RIBEIRO, Luis Otavio de Marins. Ferramentas qualitativas e quantitativas aplicadas a
tomada de decisdo em logistica. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. TARAPANOFF, Kira (org.). Anélise da informagdo para tomada de decisdo: desafios
e solugdes. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.
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Marketing Digital e e-Commerce
Ementa:

Estratégias digitais aplicadas a construgdo de marcas, atragdo de clientes e conversdo de
vendas no ambiente online. Andlise de técnicas de SEO (Search Engine Optimization) e
SEM (Search Engine Marketing), gestdo de campanhas em midias sociais, uso de
ferramentas de automagao e criagdo de funis de vendas digitais. Avaliacdo de métricas e
indicadores de performance (KPIs) em plataformas como Google Analytics, Meta Ads e
e-commerce CMS (Shopify, WooCommerce, etc.). Abordagem de modelos omnichannel
e integracdo entre marketing, logistica e atendimento no comércio eletronico.

Bibliografia Basica:

1. FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista; AZEVEDO, Ney Queiroz de. Marketing
digital: uma analise do mercado 3.0. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. COSTA, Bruna Cescatto. Estratégia de marketing na era digital. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. BAGGIO, Andreza Cristina. E-commerce: o avango tecnoldgico e as relagdes
consumidor-fornecedor. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. STEFANO, Nara; ZATTAR, Izabel Cristina. E-commerce: conceitos, implementagao
e gestdo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. CABRAL, Hector Felipe. Estratégias de marketing digital. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. GIACOMETTI, Henrique Brockelt. Ferramentas do marketing: do tradicional ao
digital. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. ALVES, Silvana Torquato Fernandes; TAVARES, Lucia Maria. Custos de operacdes
no e-commerce. 1. ed. Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. DEITEL, H. M.; DEITEL, P. J.; STEINBUHLER, K. E-business e e-commerce para
administradores. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Gestao da Producio
Ementa:
Fundamentos da produgdo industrial e sua integragdo com os objetivos estratégicos das

organizagdes. Planejamento e controle da produ¢do (PCP); defini¢do de layout, tipos de
sistemas produtivos e fluxos operacionais. Aplicagdo dos sistemas MRP (Planejamento
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das Necessidades de Materiais) ¢ DRP (Planejamento da Distribui¢do). Principios e
ferramentas da producdo enxuta (Lean Manufacturing), gestdo de estoques e analise de
capacidade produtiva. Manutencao industrial (preventiva e preditiva), confiabilidade dos
ativos e técnicas de melhoria continua. Indicadores de desempenho (OEE, lead time,
eficiéncia, produtividade).

Bibliografia Basica:

1. SLACK, Nigel et al. Administracdo da Produgdo. Atlas, 2009.

2. MOREIRA, D.A. Administragdo da producdo e operacdes.Sao Paulo: Cengage
Learning, 2009.

3. LELIS, Eliacy Cavalcante (org.). Gestdo da producio. Sio Paulo: Pearson, 2015. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. FONTANA, Marcele Elisa. Fundamentos da gestdo da producdo e operacdes:
estratégias para o sucesso empresarial. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2024. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. PARANHOS FILHO, Moacyr. Gestdo da produgdo industrial. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. MENDES, Paulo Rogério. Supply chain: uma visdo técnica e estratégica. 1. ed. Sao
Paulo: Blucher, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. CAMPOS, Luiz Fernando Rodrigues. Supply chain: uma visdo gerencial. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
5. RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administracdo da producdo e operagdes. Sao
Paulo: Pearson, 2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Atividade de Extensao I1

Ementa e referéncias definidas conforme diretrizes e cronogramas definidos em edital
semestral, priorizando os guias institucionais de extensao.

6° PERIODO
Gestao de Projetos e Analise de Investimentos
Ementa:

Fundamentos e boas praticas do gerenciamento de projetos. Defini¢do do escopo,
cronograma, custos e recursos por meio de estruturas analiticas (EAP) e ferramentas
digitais de planejamento. Avalia¢do da viabilidade econdmica e financeira de projetos,
por meio de técnicas de valuation, andlise de riscos e tomada de decisdo baseada em
indicadores como ROI, VPL e TIR. Aplica¢do de modelos de andlise de investimentos
para tomada de decisdo em ambientes de incerteza, com foco na geragdo de valor e
sustentabilidade dos projetos.

Bibliografia Basica:
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1. ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

2. KERZNER, H. Gestao de projetos: as melhores praticas. Sao Paulo: Bookman,2006.
3. CARVALHO, Fabio Camara Araujo de (org.). Gestdo de projetos. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. CARVALHO, Fébio Camara Araujo de. Gestao de projetos. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. SANTOS, Cleénimo dos. Quanto vale sua empresa. 2. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio. Administragdo financeira. 2. ed.
Sao Paulo: Pearson, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administragdo financeira: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Pearson, 2003. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. CARVALHO, Fébio Camara Araujo de. Gestao de projetos. Sao Paulo, SP: Pearson,
2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Gestao Financeira e Or¢amentaria
Ementa:

Fundamentos da gestdo financeira como suporte a tomada de decisdo nas organizagoes.
Elaboracdo, controle e revisdo de orcamentos empresariais, com analise de variacgdes,
cenarios e metas financeiras. Avaliacdo de fluxos de caixa projetados, controle de receitas
e despesas, e indicadores de desempenho financeiro, como liquidez, solvéncia,
rentabilidade e alavancagem. Aplicagdo de técnicas de analise financeira para a gestdo
eficiente dos recursos e apoio ao planejamento estratégico. Utilizagdo de planilhas
eletronicas e sistemas de gestdo como ferramentas de controle or¢gamentario.

Bibliografia Basica:

1. SOUSA NETO, J.A. Finangas e governa corporativa. Belo Horizonte: FDC,2010.

2. SILVA, J.P. Anélise financeira das empresas. Sdo Paulo: Atlas,2012.

3. PADOVEZE, Clovis Luis. Or¢amento empresarial. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. PADOVEZE, Clovis Luis. Or¢amento empresarial. 2. ed. S3o Paulo, SP: Pearson,
2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. PADOVEZE, Clévis Luis; TARANTO, Fernando Cesar. Orcamento empresarial:
novos conceitos e técnicas. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2008. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. GITMAN, Lawrence Jeffrey; MADURA, Jeff. Administragdo financeira: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Pearson, 2003. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. JOEHNK, M. D.; GITMAN, L. J. Principios de investimentos. 8. ed. Sdo Paulo, SP:
Pearson, 2005. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
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5. OLIVEIRA, Fabricio de Sousa de. Governanca corporativa: a crise financeira e os seus
efeitos. 1. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Gestao de Custos e Precificacao
Ementa:

Estudo dos sistemas de custeio tradicionais e modernos, incluindo custeio por absor¢ao,
custeio variavel e custeio baseado em atividades (ABC), com analise de custos fixos,
variaveis, diretos e indiretos. Aplicacdo dos conceitos de margem de contribui¢do, mark-
up e ponto de equilibrio para a formagdo de precos de venda competitivos. Abordagem
das estratégias de precificagdo considerando o mercado, concorréncia, valor percebido e
posicionamento de produtos e servigos. Utilizagdo de ferramentas e softwares para
controle e andlise de custos e definicdo de precos, apoiando a tomada de decisdo
gerencial.

Bibliografia Basica:

1. RIBEIRO, O.M. Contabilidade de custos facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

2. BRUNI, A. L. Gestao de custos e formacao de preco. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

3. SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestdo de custos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. FRANCISCO FILHO, Valter Pereira. Gestao de custos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. CRUZ, June Alisson Westarb et al. Formagao de precos: mercado e estrutura de custos.
1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. BITENCOURT, Rossandra Oliveira Maciel de. Formagdo de pre¢os em servigos. 1.
ed. Sao Paulo: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4.1ZIDORO, Cleyton (org.). Contabilidade de custos. Sao Paulo: Pearson, 2016. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. CORREA, Michael Dias. Contabilidade de custos. 1. ed. Curitiba, PR: Intersaberes,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Gestao Tributaria
Ementa:

Sistema tributdrio nacional brasileiro, abrangendo a estrutura e competéncias dos tributos
federais, estaduais e municipais. Anéalise dos principais tributos incidentes sobre consumo
(ICMS, ISS, IPI), renda (IRPJ, CSLL) e patrimonio (IPTU, ITBI). Compreensdo dos
regimes tributdrios aplicdveis as empresas — Simples Nacional, Lucro Presumido e
Lucro Real — incluindo critérios de enquadramento, vantagens, obrigacdes acessorias e
implicagdes fiscais. Abordagem de técnicas e praticas de planejamento tributario para
otimizagao legal da carga fiscal, bem como os conceitos e procedimentos relacionados ao
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compliance fiscal, controle e auditoria para garantir conformidade e mitigagdo de riscos
tributarios.

Bibliografia Basica:

1. BAZZI, Samir (org.). Gestdo tributaria. Sao Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. LUZ, Erico Eleuterio da. Contabilidade tributaria. 2. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. MEURER, Alison Martins. Contabilidade tributaria. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. BAZZI, Samir (org.). Gestdo tributaria. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. SOUZA, Flavio Luis Vieira. Contabilidade Tributaria: Tributos Federais, Estaduais e
Municipais, Reforma e Planejamento. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2025. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. SILVA, Renato Barbosa. Tributos no Brasil ¢ a reforma tributaria: desafios,
perspectivas e a tecnologia. Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. HAUSER, Paolla. Contabilidade tributaria: dos conceitos a aplicagdo. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. SILVA, Alex Sandro Alencar da. Decadéncia e prescricdo tributarias: abordagem
doutrinéria e jurisprudencial. Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Atividade de Extensao 111

Ementa e referéncias definidas conforme diretrizes e cronogramas definidos em edital
semestral, garantindo aplica¢do de ferramentas de gestdo em projetos comunitarios.

7° PERIODO
Trabalho de Conclusao de Curso I (TCC )
Ementa:

Introducdo ao processo de elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso. Defini¢do do
tema, delimitacio do problema de pesquisa e formulagdo de objetivos. Revisdo
bibliografica com abordagem sistematica, integrativa ou narrativa. Construcdo do
referencial tedrico e escolha adequada da metodologia (qualitativa, quantitativa ou mista),
incluindo a definicdo dos procedimentos técnicos e instrumentos de coleta de dados.
Estruturacdo da proposta preliminar do trabalho, com plano de pesquisa, cronograma e
adequagdo as normas técnicas de redacao cientifica exigidas pela instituigdo.

Bibliografia Basica:
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1. MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

2. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

3. KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. 34. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 6. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. TOMASI, C. Comunicagao cientifica. S3o Paulo: Atlas, 2008.

3. CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (org.). Construindo o saber: metodologia
cientifica - fundamentos e técnicas. 1. ed. Campinas: Papirus, 2021. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. MASCARENHAS, Sidnei Augusto (org.). Metodologia cientifica. 1. ed. Sdo Paulo,
SP: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. MARTINS, Vanderlei. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. 1.
ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Empreendedorismo e Startups
Ementa:

Ecossistema empreendedor e seus principais agentes (aceleradoras, incubadoras, hubs de
inovacao e investidores). Identificagdo e validagao de oportunidades de negdcio com foco
em solucdes inovadoras. Aplicacdo de modelos de negdcio como Lean Canvas, Business
Model Canvas e desenvolvimento de Produto Minimo Viavel (MVP). Estratégias de
captagdo de recursos financeiros (investidores-anjo, capital de risco, editais publicos e
crowdfunding). Métricas de desempenho para startups (CAC, LTV, churn, entre outras).
Fundamentos de inovacdo agil com énfase em metodologias como Design Thinking e
Lean Startup.

Bibliografia Basica:

1.DORNELAS, J.C.A. Empreendedorismo corporativo. Rio de Janeiro:Elsevier, 2008.
2.BERNARDI, L.A. Manual de empreendedorismo e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

3. SERTEK, Paulo. Empreendedorismo. Curitiba, PR: Intersaberes, 2012. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. BESSANT, J. Inovagado e empreendedorismo. Sao Paulo: Bookman, 2009.

2. FABRETE, Teresa Cristina Lopes. Empreendedorismo. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. MICELL A. L. C.; SALVADOR, D. O. Startups: nos mares dos dragdes. 1. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
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4. ORTIZ, Felipe Chibas. Criatividade, inovacdo e empreendedorismo: startups e
empresas digitais na economia criativa. 1. ed. Sdo Paulo - SP: Phorte, 2021. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. SILVA, Paulo Cesar da. Empreendedorismo e capacidade inovadora no setor publico.
I. ed. Sdao  Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

IA Aplicada a Gestao
Ementa:

Fundamentos da inteligéncia artificial, suas origens, classificagdes e aplicagdes no
ambiente corporativo. Introducdo aos principais conceitos e técnicas de machine
learning, incluindo algoritmos supervisionados e ndo supervisionados, redes neurais,
arvores de decisdo e clustering. Aplicacdes praticas da IA nas areas de finangas,
marketing, operagdes, recursos humanos e atendimento ao cliente. Utilizacdo de
ferramentas e plataformas de codigo aberto para andlise e constru¢do de modelos
inteligentes. Discussdo sobre a preparacado e interpretagdo de dados para apoio a decisdo
gerencial. Abordagem critica sobre ética, privacidade, viés algoritmico e governanga em
sistemas baseados em IA, com foco no uso responsavel e estratégico da tecnologia nas
organizagdes.

Bibliografia Basica:

1. LUGER, G. F. Inteligéncia artificial. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2013. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. FLORES, Marcio José das; BESS, Alexandre Leal. Inteligéncia artificial aplicada a
negocios.  Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. SUAVE, André Augusto. Inteligéncia artificial. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos,
2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. PEDROSO, Juliano de Mello. Automagao de processos roboticos (RPA). Curitiba, PR:
Contentus, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. CATARINO, M. H. Redes neurais. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos, 2025. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. PARANA, Camila. Cognigdo, aten¢do e fungdes executivas. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. VALDATI, Aline de Brittos. Inteligéncia artificial - IA. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. CARRARO, Fabricio. Inteligéncia artificial e ChatGPT: da revolugdo dos modelos de
IA generativa a engenharia de prompt. Sdo Paulo, SP: Casa do Codigo, 2023. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Atividade de Extensdo IV e Estagio Supervisionado I

Ementa e referéncias: definidas conforme diretrizes institucionais, edital vigente e
convénios de estagio, com relatérios de atividades e avaliagdes supervisionadas.
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8° PERIODO
Trabalho de Conclusao de Curso II (TCC II)
Ementa:

Execucdo e finalizacdo do trabalho de conclusdo de curso, com base na proposta
desenvolvida no TCC I. Envolve a aplicagdo pratica dos métodos de pesquisa cientifica,
coleta e andlise de dados, interpretacdo critica dos resultados e elaboragdo de conclusdes
e recomendagdes. Versdo final do trabalho escrito conforme normas institucionais e
apresentacao oral para banca examinadora.

Bibliografia Basica:

1. MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Metodologia cientifica. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

2. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

3. KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciacdo a pesquisa. 34. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 6. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. TOMASI, C. Comunicagao cientifica. S3o Paulo: Atlas, 2008.

3. CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (org.). Construindo o saber: metodologia
cientifica - fundamentos e técnicas. 1. ed. Campinas: Papirus, 2021. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. MASCARENHAS, Sidnei Augusto (org.). Metodologia cientifica. 1. ed. Sdo Paulo,
SP: Pearson, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. MARTINS, Vanderlei. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. 1.
ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Modelos de Negocios Inovadores (Canvas/Lean)
Ementa:

Aplicagdo de metodologias voltadas a criagdo e validagdo de modelos de negdcios
inovadores. Exploracdo do Business Model Canvas como ferramenta de estruturacdo de
propostas de valor, canais, segmentos de clientes, fontes de receita e recursos-chave.
Abordagem Lean Startup para desenvolvimento de solu¢des com foco na experimentagdo
rapida, validacdo de hipoteses e interagdo com usudrios. Andlise de métricas de
crescimento, aprendizagem validada e processos de pivotagem. Elaboragdo de prototipos
e testes de mercado com base em ciclos iterativos.

Bibliografia Basica:
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1.OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation. Sao
Paulo: Alta Books, 2011.

2.MICELIL A. L. C.; SALVADOR, D. O. Startups: nos mares dos dragdes. 1. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. MOTTA, Bernardo Rocha da. Disruptividade na Governanga das Startups: uma andlise
da implementagdo de inteligéncia artificial nas praticas de governanga entre startups e
investidores. 1. ed. [S.L]: Processo, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1.MARINHO, Antonio Lopes (org.). Andlise e modelagem de sistemas. Sao Paulo:
Pearson, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. CAMARGQO, Fernando Aguiar. Assessoria de negécios. 1. ed. S3o Paulo: Contentus,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. BRIALES, Julio Aragon. Lean business: melhoria continua e transformagao cultural
nas organizagdes. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. VIDAL, André. Agile Think Canvas. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. RIBEIRO, Rafael Simdes. Certificagdo Lean Six Sigma Green Belt: ferramentas para
o pensamento lean. Curitiba, PR: Contentus, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Planejamento de Carreira e Empregabilidade:
Ementa

Estudo dos conceitos, teorias e praticas voltadas ao planejamento e desenvolvimento de
carreira. Analise das tendéncias do mercado de trabalho e das competéncias demandadas
em diferentes contextos profissionais. Ferramentas e técnicas para autoconhecimento,
definicdo de objetivos profissionais, elaboracdo de curriculos e preparagdo para
entrevistas. Empreendedorismo, intraempreendedorismo e empregabilidade em um
mundo em constante transformagdo. Gestdo da marca pessoal, networking e estratégias
para transi¢ao de carreira. Aspectos éticos, sociais e culturais que influenciam a inser¢@o
e permanéncia no mercado de trabalho.

Bibliografia Basica

1.REYMAO, Gleyson Martins Magalhdes. Administra¢io estratégica: fundamentos,
lideranca e gestao eficiente. /S././: Neurus, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14 ago 2025.

2.SEVILHA JUNIOR, Vicente. Empreendedorismo de sucesso. 2. ed. Rio de Janeiro,
RJ: Brasport, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 14 ago 2025.

3.ZACHARIAS, José Jorge de Morais. Breve guia para orientacao de carreira e
coaching. 1. ed. Sdo Paulo: Vetor, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 14 ago 2025.
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Bibliografia Complementar

1.GRAMIGNA, Maria Rita. Planejamento de carreira e avaliag¢do de potencial. Sao
Paulo: Pearson, 2014.

2.LONDRINA, S.; OLIVEIRA, R. Empregabilidade e gestio da carreira. Curitiba:
Intersaberes, 2019.

3.MOTA, K. C.; FRANCO, R. S. Desenvolvimento profissional e empregabilidade.
Porto Alegre: Bookman, 2021.

4.SCHEIN, Edgar H. Career anchors: the changing nature of work and careers. 4th ed.
Hoboken: Wiley, 2017.

5.PONTES, Benedito Rodrigues. Administragdo de cargos e salarios: criagdo de
planos de carreira. Sao Paulo: LTr, 2016.

Estagio supervisionado II e Atividades Complementares

Ementa e referéncias: definidas conforme diretrizes institucionais, edital vigente e
convénios de estagio, com relatérios de atividades e avaliagdes supervisionadas.

OPTATIVAS
LIBRAS

Ementa:

Estudo da Lingua Brasileira de Sinais (Libras): fundamentos linguisticos e culturais.
Comunica¢ao com pessoas surdas no ambiente logistico e organizacional. cessibilidade,
inclusdo e direitos das pessoas com deficiéncia. Conscientizacdo sobre a diversidade
humana e praticas educacionais e profissionais inclusivas.

Bibliografia Basica

1. QUADROS, Ronice Miiller de; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinais
brasileira: estudos linguisticos. 14. ed. Porto Alegre: Artmed, 2020.

2. STROBEL, Karin Lilian. O surdo: caminhos para uma nova identidade. 3. ed.
Petr.polis: Vozes, 2019.

3. FERREIRA-BRITO, Lucinda. Por uma gramatica de Lingua de Sinais. Rio de
Janeiro: Tempo Brasileiro, 2010.

Bibliografia Complementar

1. SKLIAR, Carlos (Org.). Educagao e exclusdo: abordagens socioculturais em
educagdo especial. Porto Alegre: Media..o, 2018.

2. CAPOVILLA, Fernando C.sar; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario
enciclopédico ilustrado trilingue da Lingua de Sinais Brasileira — Libras. 3. ed.
S.o Paulo: Edusp, 2017.

3. SACKS, Oliver. Vendo vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. S.o Paulo:
Companhia das Letras, 2021.

4. BRASIL. MEC/SEESP. Libras em contexto: curso basico. Bras.lia:
MEC/SEESP, 2008.
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5. LACERDA, Cristina Broglia Feitosa de; SANTOS, Sueli Ramalho de Almeida
(Orgs.). Libras? Que lingua ¢ essa?. S.o Paulo: Plexus, 2016.

Design Thinking e Prototipagem
Ementa:

Fundamentos e das etapas do Design Thinking como abordagem centrada no usudrio para
a resolucdo de problemas complexos e desenvolvimento de solugdes inovadoras.
Aplicacdo de técnicas de empatia, definicdo de desafios, ideacdo, prototipagem e testes
com usudrios. Desenvolvimento de protdtipos de baixa e alta fidelidade utilizando
ferramentas analdgicas e digitais. Estimulo ao trabalho colaborativo, ao pensamento
criativo e a iteracdo continua para aperfeicoamento de solucdes. Integracdo com contextos
reais e desafios multidisciplinares para construcao de solucdes aplicaveis.

Bibliografia Basica:

1. ARAUJO, Fabiana Augusta Alves de. DThActyon: design thinking para acdo:
estratégia para desenvolvimento de negdcios em ambientes colaborativos de
aprendizagem. 1. ed. Curitiba, PR: Appris, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. MELLO, Cleyson de Moraes; ALMEIDA NETO, José Rogério Moura de; PETRILLO,
Regina Pentagna. Para compreender o design thinking. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Processo, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. COELHO, Alexandre Zavaglia et al. Legal design: visual law, design thinking,
metodologias ageis, experiéncias praticas, entre outros. 1. ed. Indaiatuba: Foco, 2021. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. MELLO, Cleyson de Moraes. Para compreender o design thinking e o legal design.
Rio de Janeiro: Processo, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. DAYCHOUM, Merhi. 40+20 ferramentas e técnicas de gerenciamento. 7. ed. Rio de
Janeiro: Brasport, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. RIBEIRO, Rafael Simdes. Certificacdo Lean Six Sigma Green Belt: ferramentas para
o pensamento lean. Curitiba, PR: Contentus, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. MORAES, Gleicon. Caixa de ferramentas devops: um guia para construgdo,
administracdo e arquitetura de sistemas modernos. Sao Paulo, SP: Casa do Cédigo, 2015.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. SILVA, Luiz Ricardo Mantovani da. Circuitos digitais: fundamentos, aplicag¢des e
inovagdes. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Lideranca e Desenvolvimento de Equipes

Ementa:
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Principais teorias e estilos de lideranca, com énfase em abordagens contemporaneas
(lideranga transformacional, servidora, situacional e auténtica). Desenvolvimento de
competéncias de lideranca aplicadas a formagao e gestao de equipes de alto desempenho,
considerando as fases de evolucdo dos grupos, seus papéis e dindmicas. Aplicagdo de
ferramentas de coaching, mentoring e feedback para potencializar talentos e resultados.
Analise de conflitos organizacionais e estratégias de mediacdo. Estudo das principais
teorias de motivagao e sua aplicagdo pratica na mobilizacdo de equipes. Desenvolvimento
de habilidades socioemocionais como empatia, escuta ativa, comunicacdo assertiva e
inteligéncia emocional no contexto da lideranca.

Bibliografia Basica:

1. SCHEIN, E.H. Cultura organizacional e lideranca. Sao Paulo: Atlas, 2009.

2. SOARES, Maria Thereza Rubim Camargo (org.). Lideranga e desenvolvimento de
equipes. 1. ed. Sao Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. ESCORSIN, Ana Paula; WALGER, Carolina. Liderangca e¢ desenvolvimento de
equipes. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. CAMARGO, Paulo Sergio de. Lideranca e linguagem corporal. 1. ed. Sdo Paulo:
Summus, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. GRAMMS, Lorena Carmen; LOTZ, Erika Gisele. Coaching e mentoring. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
3. SAAD, Elaine. Coaching na pratica. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. CHAVES, Neuza Maria. Equipes de melhoria continua: caderno de campo - método e
ferramentas para equipes de melhoria continua. 5. ed. Belo Horizonte: Falconi, 2019. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. OLIVEIRA, Marcinéia. Lideranca offshore: inspire, valorize e lidere pessoas. 1. ed.
Rio de Janeiro: Brasport, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Business Intelligence e Analise de Dados
Ementa:

Conceitos, objetivos e aplicagdes de Business Intelligence (BI) na gestdo estratégica de
organizagdes. Estruturacdo de arquiteturas de dados corporativas, incluindo data
warehouses e data lakes. Processos de ETL (extragdo, transformacgdo e carga) e sua
importancia na integracdo e qualidade dos dados. Modelagem multidimensional: fatos,
dimensdes e construgdo de cubos OLAP. Desenvolvimento de dashboards e relatorios
interativos com foco em tomada de decisdo. Técnicas avangadas de visualizagao de dados
e storytelling.

Bibliografia Basica:
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1. ALVES, Elizeu Barroso. Business intelligence: BI. Curitiba, PR: Contentus, 2021. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. SCHAEDLER, Andrew; MENDES, Giselly Santos. Business intelligence. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
3. BRAGHITTONI, Ronaldo. Business intelligence: implementar do jeito certo e a custo
zero. Sdo Paulo, SP: Casa do Cddigo, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. SCHAEDLER, Andrew; MENDES, Giselly Santos. Business intelligence. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
2. REZENDE, Denis Alcides. Organizational business intelligence e software business
intelligence: guia para projeto de inteligéncia organizacional como modelo de gestdo de
organizagdes privadas e publicas. Curitiba, PR: Intersaberes, 2024. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. USIRONO, Carlos Hiroshi. Escritério de processos: BPMO (business process
management office). 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. LOTZ, Erika Gisele; BARBOZA, Icaro Victor. Assessments para a gestao estratégica
de pessoas nas organizacdes. Curitiba, PR: Intersaberes, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. CAMPOS, A. L. N. Modelagem de processos com BPMN. 2. ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2014. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Laboratorio de Negocios e Pitch
Ementa:

Ambiente pratico e simulado que propicia a vivéncia do processo de cria¢do e gestao de
um negocio, incluindo o desenvolvimento de produtos e servigos inovadores. Aborda
técnicas de elaboracdo e apresentacdo de pitch para investidores, com foco em
storytelling, comunicacdo persuasiva e argumentagdo estratégica. Estimula o trabalho
colaborativo, o feedback continuo e o refinamento das propostas empresariais.

Bibliografia Basica:

1. PEREIRA, E. C. Gestao da informacao para negdcios: econdmicos e sociais. Curitiba,
PR: Appris, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. SEIXAS, Emerson da Silva. Administracdo da produgdo e servigos. Curitiba:
Intersaberes, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. WAGNER, Tatiana Helma. Gestdo estratégica de negdcios na seguranca privada. 1.
ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

Bibliografia Complementar:

1. ZAVADIL, Paulo Ricardo. Plano de negocios: uma ferramenta de gestdo. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
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2. TORRES, Joaquim. Guia da startup: como startups e empresas estabelecidas podem
criar produtos web rentaveis. Sao Paulo, SP: Casa do Codigo, 2014. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

3. GOMES, Eduardo. Lean governance: como levar sua startup ao futuro. Belo Horizonte:
Del Rey, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

4. CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Calculo aplicado a gestdo e aos negodcios. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
5. ALMEIDA, Rafaela Aparecida de. Assessoria de negodcios: do tradicional ao digital.

1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.
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ANEXO Il - ATRIBUIGAO DOCENTE PRELIMINAR

1° SEMESTRE

Fundamentos de Economia, Andreia da Silva
Economia Criativa e Inovacao Pereira
Introducao a Logistica e Supply Bruno Gontijo
Chain Management Albernaz
Fundamentos da Administracao e Leonardo
Modelos de Gestao Francisco Dias
Psicologia das Organizacdes Shirley Jorge
Projeto de Vida e Carreira Aloisio
Constantino
Projeto Integrador I Leonardo

Francisco Dias

2° SEMESTRE

Mestre
(Administragao)
Mestre
(Administragao)
Mestre
(Administragao)
Doutora
(Administragao)
Mestre (Direito)

Mestre
(Administragao)

Educacio, Cidadania, Direitos Ione Aparecida Neto
Humanos e Meio Ambiente Rodrigues
Matematica Financeira e Estatistica Wanderley Ramalho
Aplicada

Gestao da Qualidade e Melhoria Leonardo Francisco
Continua Dias
Gestao de Pessoas e Lideranca Fernanda Freitas
Alvez
Atividade de Extensao I Andreia da Silva
Pereira
3° SEMESTRE

Doutora
(Pedagogia)
Doutor
(Engenharia)
Mestre
(Administragao)
Mestre
(Administragao)
Mestre
(Administragao)

Métodos de Pesquisa e Leticia Rodrigues

Produciao do Conhecimento Guimaraes Mendes

Contabilidade Gerencial e Fabiana Borges

Financeira

Habilidades Interpessoais e Vanina Costa Dias

Comunicacio

Modelagem e Otimiza¢ao de Samuel Alves de Freitas

Processos

Fundamentos de Comércio Bruno Gontijo Albernaz

Internacional

Projeto Integrador 11 Leonardo Francisco
Dias

4° SEMESTRE

Doutora (Letras)

Mestre (Ciéncias
Contébeis)
Doutora (Psicologia)

Especialista
(Administragao)
Mestre
(Administragao)
Mestre
(administracdo))
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Direito e Legislacio Empresarial Aloisio Vilaga Mestre (Direito)
Constantino
Etica e Relacées de Trabalho Vanina Costa Dias Doutora (Psicologia)
Compras e Negociacdo com Fernanda Freitas Mestre
Fornecedores Alvez (Administragao)
Planejamento Estratégico e Leonardo Francisco = Mestre
Governanc¢a Corporativa Dias (Administragao)
Projeto Integrador IIT Leonardo Francisco = Mestre
Dias (Administracdo))
5° SEMESTRE

Fundamentos de Marketing e Samuel Alves de = Especialista(Administragao)
Comportamento do Freitas
Consumidor
Indicadores de Desempenho Eduardo Diniz Mestre (Engenharia)
Operacional Nassif
Marketing Digital e e- Bruno Gontijo Mestre (Tecnologia
Commerce Albernaz Informacao)
Gestao da Producio Leonardo Mestre (Administragao)

Francisco Dias
Atividade de Extensao I1 Andreia da Silva Mestre (Administragao)

Pereira

6° SEMESTRE

Gestao de Projetos e Andlise de  Eduardo Diniz Nassif ~ Mestre (Engenharia)
Investimentos

Gestao Financeira e Fernanda Freitas Alves = Mestre
Orcamentaria (Administragao)
Gestao de Custos e Precificacio  Fabiana Marques Silva Mestre (Ciéncias
Borges Contabeis)
Gestao Tributaria Andreia da Silva Mestre
Pereira (Administragao)
Atividade de Extensao 111 Andreia da Silva Mestre

Pereira (Administragao)
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7° SEMESTRE
IA aplicada a Gestao Fernando Hadad Doutor (Ciéncia da
Zaidan Informacao)
Consultoria Organizacional Wanderley Ramalho | Doutor (Engenharia)
Inovagao e Transformacao Tarcisio Afonso Doutor (Engenharia)
Digital
Governanca Corporativa e Leonardo Francisco | Mestre (Administracao)
Compliance Dias
Trabalho de Conclusao de Vanina Costa Dias Doutora (Psicologia)
Curso I
Atividade de Extensao IV Andreia da Silva Mestre (Administragao)
Pereira
8° SEMESTRE

Trabalho de Conclusao de Curso Vanina Costa Dias = Doutora (Psicologia)
1|

Planejamento de Carreira e Aloisio Mestre (Direito)
Empregabilidade Constantino

Modelos de Negocios Inovadores Fernando Hadad Doutor (Ciéncia da
(Canvas/Lean) Zaidan Informacao)
Seminarios Avancados em Tarcisio Afonso Doutor (Engenharia)

Administracao




